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2. Informacje podstawowe

16156 207 100

LICZBA MIESZKANCOW

Z PODZIALEM NA PLEC LICZBA ZGON()W NOWORODK()W

99 16156 1074

LICZBA ZAWARTYCH

77189 —

MEZCZYZNI

MALZENSTW LICZBA ZAMELDOWARN WSKAZNIK FEMINIZACII
41 CEREMONII W KOSTRZYNIE NAD ODRA NA POBYT 107 KOBIET NA 100 MEZCZYZN
31,1% 39,7%
2 & o
WSKAZNIK OBCIAZENIA MIAST
DEMOGRAFICZNEGO PARTNERSKICH
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2.1. Charakterystyka miasta

Kostrzyn nad Odrg jest miastem o ztozonej tozsamosci, taczacej funkcje przygraniczne, gospodarcze,
kulturalne i przyrodnicze. Niniejszy podrozdziat przedstawia podstawowg charakterystyke miasta w zakresie
potozenia geograficznego, uwarunkowan przyrodniczych, dziedzictwa historycznego oraz kluczowych
funkgcji, jakie petni ono w regionie.

Miasto potozone jest w widtach rzek Warty i Odry, na skrzyzowaniu szlakéw ladowych, kolejowych oraz
wodnych. Nadgraniczne potozenie stanowi jeden z atutéw miasta — Kostrzyn nad Odrg dzieli okoto
75-80 km od Berlina. Potozenie geograficzne i dostepnos¢ komunikacyjna naleza do najwiekszych atutow
miasta, a jego otoczenie przyrodnicze sprzyja funkcjom turystycznym.

Strukture przestrzenng miasta cechuje wysoki udziat terenéw lesnych i przyrodniczych. W granicach
administracyjnych Kostrzyna nad Odra lasy stanowig potowe powierzchni, a otoczenie obfituje w rozlewiska
oraz tereny podmokte. Przeptywajgce przez miasto rzeki Odra i Warta tworzg unikalne w Europie
rozlewiska, a pobliski Park Narodowy ,Ujscie Warty” stanowi wazny obszar przyrodniczy. Obszar ten jest
miejscem atrakcyjnym dla obserwacji ornitologicznej oraz baza dla turystyki rowerowej i pieszej, a takze dla
wedkarstwa i grzybiarstwa.

P %3{.’ x
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Dziedzictwo kulturowe miasta opiera sie w znacznej mierze na zespole zabytkéw okreslanych mianem
,Kostrzynskich Pompejow”. Stanowig je ruiny kostrzynskiej twierdzy oraz Starego Miasta z zachowana siatka
ulic. Dziatania wojenne spowodowaty, ze obszar dawnej Staréwki przez blisko 50 lat pozostawat
niezagospodarowany. W kolejnych latach prowadzono prace porzadkowe i konserwatorskie, w wyniku
ktérych odstonieto fragmenty dawnych kamienic iuliczek, acze$s¢ obiektéw twierdzy zostata
odrestaurowana. Twierdza, stanowiaca przyktad dawnej sztuki fortyfikacyjnej, zachowata mury obronne,
bramy, raweliny, bastiony oraz fosy wewnetrzne. W jej sktad wchodzg takze forty ostonowe,
wykorzystywane historycznie jako obozy jenieckie, szpitale oraz magazyny.

i |

W obszarze gospodarki ibiznesu istotnym elementem profilu miasta jest rozpoznawalno$¢ marki
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, znanej na arenie miedzynarodowej. Aktywnos¢
gospodarcza w miescie prowadza zaréwno podmioty zlokalizowane w obrebie strefy, jak i przedsiebiorstwa
funkcjonujace poza jej granicami, reprezentujgce zrdznicowane branze przemystu (m.in. papiernicza,
drzewna, motoryzacyjna, chemiczna, metalowa i spozywcza).
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Pozycja miasta jest dostrzegana w niezaleznych zestawieniach poréwnawczych. W rankingu ,Gmina dobra
do zycia”, w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich z miastem powyzej 5 tys. mieszkancow, Kostrzyn
nad Odrg zajat 3. miejsce, co odpowiada pozycji na podium klasyfikacji. W Ogdlnopolskim rankingu opieki
nad dzieé¢mi do lat 3, w kategorii miasteczek, miasto sklasyfikowano na 6. miejscu. W zakresie opieki nad
najmtodszymi odsetek matych dzieci objetych instytucjonalng formg opieki wynidst 64%.

Kostrzyn nad Odra charakteryzuje sie gestg siecig potaczen drogowych, kolejowych i rzecznych, co zapewnia
dostepnos¢ komunikacyjng w skali regionalnej i miedzynarodowej. Miasto posiada bezposrednie potaczenia
kolejowe z wieloma osrodkami w Polsce, a dzieki systemowi rzek i kanatéw mozliwe sg potgczenia z portami
morskimi Polski i Niemiec. Najwazniejsze elementy infrastruktury komunikacyjnej obejmuja:

° droga krajowa nr 22: Kostrzyn nad Odra - Grzechotki,

° droga krajowa nr 31: Stubice - Szczecin,

° droga wojewddzka nr 132: Kostrzyn nad Odrg - Gorzéw Wielkopolski,

° linia kolejowa: Tczew - Kostrzyn nad Odrg - Berlin, z mostami kolejowymi na Warcie i Odrze,
° linia kolejowa: Szczecin - Kostrzyn nad Odrag - Wroctaw

Zestawienie podstawowych uwarunkowan Kostrzyna nad Odra wskazuje na wspétwystepowanie funkcji
przygranicznej, przyrodniczej, kulturalno-historycznej oraz gospodarczej. Potaczenie wysokiego udziatu
terenéw lesnych, obecnosci obszaru chronionego rangi parku narodowego, dziedzictwa pofortyfikacyjnego,
rozpoznawalnej marki specjalnej strefy ekonomicznej oraz gestej sieci powigzan transportowych (drogowych,
kolejowych i wodnych) stanowi ramy dla dalszych analiz prezentowanych w kolejnych rozdziatach raportu.
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2.2. Demografia

Analiza struktury demograficznej stanowi podstawe planowania polityki rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego, w tym ksztattowania sieci ustug publicznych, infrastruktury spotecznej oraz prognozowania
potrzeb w obszarze o$wiaty i opieki zdrowotnej. Niniejszy podrozdziat prezentuje stan ludnosci Kostrzyna
nad Odrag wedtug danych Rejestru Mieszkancow oraz Urzedu Stanu Cywilnego, z uwzglednieniem struktury
ptci i wieku, ruchu naturalnego oraz wybranych wskaznikéw demograficznych.

Wedtug stanu na 2025 rok Kostrzyn nad Odrg zamieszkiwato tacznie 16 156 o0séb, w tym
15 808 zarejestrowanych na pobyt staty oraz 348 oséb na pobyt czasowy. W poréwnaniu z rokiem 2024,
kiedy liczba mieszkancéw tacznie wynosita 16 395 oséb (15 985 na pobyt staty oraz 410 na pobyt czasowy),
odnotowano spadek o 1,5%. Tendencja zmniejszania sie liczby ludnosci utrzymuje sie od kilku lat, przy czym
najwyzszg populacje Kostrzyna nad Odrg w okresie ostatnich dwudziestu lat zarejestrowano w 2005 roku,
kiedy miasto liczyto 17 795 mieszkancow.

Przy powierzchni miasta wynoszacej 46 km?, gesto$é zaludnienia liczona dla mieszkaficéw zameldowanych
na pobyt staty wyniosta w 2025 roku okoto 344 o0séb na 1 km? wobec 348 o0s6b na 1 km? odnotowanych
w 2024 roku.

Tabela 2.2.1. Liczba mieszkancéw Kostrzyna nad Odrg w latach 2019-2025 (osoby; pobyt staty i czasowy)

2019 16744 17 324
2020 16 571 580 17 151
2021 16 467 537 17 004
2022 16 251 441 16 692
2023 16 106 476 16 582
2024 15985 410 16 395
2025 15808 348 16 156
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Wykres 2.2.2. Dynamika liczby mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty w latach 2019-2025 (osoby)

W strukturze ludnosci wedtug ptci dominuja kobiety, ktérych liczba w 2025 roku wyniosta 8 367, podczas
gdy mezczyzn zarejestrowano 7 789. Wskaznik feminizacji uksztattowat sie na poziomie 107,4, co oznacza,
ze na 100 mezczyzn przypada 107 kobiet. Wartos¢ tego wskaznika utrzymuje sie na zblizonym poziomie
w kolejnych latach - w 2024 roku wynosit 107, a w latach 2019-2023 stabilizowat sie na poziomie 106.

Bl Kobiety [ Mezczyzni

Wykres 2.2.3. Struktura mieszkancéw Kostrzyna nad Odrg wedtug ptci w 2025 roku (udziat procentowy)

Struktura wiekowa mieszkancéw wskazuje na wyrazng przewage oséb dorostych, ktérych liczba w 2025
roku wyniosta tagcznie 13 245, w stosunku do 2 911 oséb w wieku 0-17 lat. W populacji mezczyzn liczniej

-10 -
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reprezentowane sg grupy do 65. roku zycia, natomiast w populacji kobiet zauwazalnie liczniejsza jest grupa
61+, w ktérej zarejestrowano 2 453 osoby, wobec 1 256 mezczyzn w wieku 66+. Rozktad ten ilustruje
wykres 2.2.4 prezentujacy strukture ludnosci w czterech zagregowanych grupach wieku z podziatem na
pte¢, w ktérym osoby w wieku 18 lat zostaty wtaczone do grupy 7-18.

0-6lat

7-18lat

Grupawieku

Wiek produkcyjny (M: 19-65 / K: 19-60)

Wiek poprodukcyjny (M: 66+ / K: 61+)

5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000
Liczba oséb

I Meiczyzni [N Kobiety
Wykres 2.2.4. Struktura ludnosci Kostrzyna nad Odrg wedtug grup wieku i ptci w 2025 roku (osoby; uktad piramidy wieku
w czterech grupach)
Wskaznik obcigzenia demograficznego, rozumiany jako liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca
na 100 oséb w wieku produkcyjnym, w 2025 roku wynidst 70,8, na co sktada sie obcigzenie mtodymi
(przedprodukcyjnymi) na poziomie 31,1 oraz obcigzenie starszymi (poprodukcyjnymi) na poziomie 39,7.
Oznacza to, ze na 100 osbéb pracujacych przypada okoto 31 dzieci i 40 oséb starszych, tacznie okoto 71 oséb
w wieku nieprodukcyjnym. W poréwnaniu z 2024 rokiem, w ktorym wskaznik wynosit 72,01, odnotowano
nieznaczne obnizenie obcigzenia ogdlnego.

Tabela 2.2.5. Wybrane wskazniki demograficzne Kostrzyna nad Odra w latach 2019-2025

Ludnosc na 1 km* (pobyt 364 360 357 353 350 348 344
staty)

Kobiety na 100 mezczyzn 106 106 106 106 106 107 107,4
Obciazenie

. 65,60 65,60 65,60 70,70 71,03 72,01 70,8
demograficzne ogétem

W zakresie ruchu naturalnego, w 2025 roku odnotowano 100 urodzen kostrzynskich noworodkoéw, przy
czym dzieci przychodzity na swiat najliczniej w szpitalach poza siedziba gminy - w Gorzowie Wielkopolskim
(35 urodzen), Sulecinie (19) oraz Debnie (14). Urzad Stanu Cywilnego w Kostrzynie nad Odrg sporzadzit
wtym samym roku 117 aktéw urodzen, co stanowi wzrost wzgledem 100 aktéw odnotowanych
w 2024 roku.

W 2025 roku zmarto 207 mieszkarncéw Kostrzyna nad Odra, w tym 103 mezczyzn i 104 kobiety, przy czym

145 zgondéw miato miejsce na terenie miasta. Przyrost naturalny mieszkancéw, liczony jako réznica miedzy

liczba urodzen a liczbg zgondw, uksztattowat sie na poziomie ujemnym i wyniést -107 oséb. W poréwnaniu
-11-
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z 2024 rokiem, w ktérym przyrost naturalny wynosit -81, ujemna warto$¢ pogtebita sie. Liczba aktéw
zgonodw sporzadzonych przez Urzad Stanu Cywilnego w 2025 roku wyniosta 251, wobec 228 w 2024 roku.
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Wykres 2.2.6. Liczba aktéw urodzen, zgondw i matzenstw sporzadzonych przez Urzad Stanu Cywilnego w Kostrzynie nad
Odra w latach 2018-2025 (sztuki)
W 2025 roku 99 mieszkancéow Kostrzyna nad Odrg zmienito stan cywilny poprzez zawarcie zwigzku
matzenskiego, z czego 41 ceremonii odbyto sie w Kostrzynie nad Odrg. W tym samym roku Urzad Stanu
Cywilnego sporzadzit tacznie 103 akty matzenstw, w tym 49 Slubdw cywilnych, 9 $lubéw konkordatowych
oraz 45 aktoéw transkrybowanych, dotyczacych zdarzen, ktére miaty miejsce poza granicami kraju. Strukture
aktéw matzenstw w ujeciu wieloletnim przedstawia wykres 2.2.7.
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Wykres 2.2.7. Struktura aktéw matzenstw sporzadzonych w Kostrzynie nad Odra w latach 2018-2025 (sztuki, wedtug
rodzaju)

W 2025 roku Jubileusz 50-lecia Pozycia Matzenskiego obchodzity 22 pary, co stanowi wzrost wobec 19 par
odnotowanych w 2024 roku. Warto$¢ ta jest zblizona do poziomu rejestrowanego w latach 2018-2019.
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Tabela 2.2.8. Ruch naturalny ludnosci Kostrzyna nad Odra w latach 2019-2024 (osoby; wartosci urzedowe ewidencji)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Urodzenia zywe
Zgony 206 204 213 213 194 178

Przyrost naturalny -69 -87 -58 -109 -82 -81

W zakresie zameldowann na pobyt staty odnotowano w 2025 roku 15 808 oséb, co w poréwnaniu
z 15 985 osobami zarejestrowanymi w 2024 roku oznacza zmniejszenie o 177 oséb. Liczba zameldowan na
pobyt czasowy zmniejszyta sie z 410 w 2024 roku do 348 w 2025 roku, co stanowi spadek o 62 osoby.

Zestawienie danych demograficznych wskazuje na utrwalanie sie tendencji spadkowej liczby ludnosci
Kostrzyna nad Odrg oraz pogtebienie ujemnego przyrostu naturalnego w 2025 roku. Stabilna pozostaje
natomiast struktura wedtug ptci, z trwatg przewagg liczebng kobiet, oraz warto$¢ wskaznika obcigzenia
demograficznego, ktéry po wzroscie w latach 2022-2024 obnizyt sie w 2025 roku do poziomu 70,8. Dalszy
monitoring wymienionych wskaznikéw pozwoli ocenié stopien zmian w strukturze wiekowej mieszkancéw
i ich wptyw na ksztattowanie polityki spotecznej miasta.

2.3. Wyrodznienia i nagrody dla miasta

W 2025 roku Miasto Kostrzyn nad Odrg uzyskato wyréznienia w ogdlnopolskich iregionalnych
zestawieniach oceniajacych jakos$¢ zarzadzania samorzadowego oraz odnotowato istotne sukcesy
w obszarze pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na realizacje strategicznych przedsiewziec
infrastrukturalnych. Ponizsze zestawienie obejmuje pozycje w rankingach samorzadowych oraz kluczowe
osiggniecia inwestycyjne potwierdzone w analizowanym okresie.

W 2025 roku zidentyfikowano tacznie cztery wyrdznienia i osiggniecia odnoszace sie do dziatalnos$ci miasta
— dwa miejsca w rankingach samorzadowych oraz dwa sukcesy o charakterze inwestycyjno-finansowym.

W Rankingu Gmin Wojewddztwa Lubuskiego 2025 Miasto Kostrzyn nad Odrg uzyskato 3. miejsce
w kategorii gmin miejskich. Zestawienie ocenia jednostki samorzadu terytorialnego pod katem rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym trwatosci finansowej oraz jakosSci zarzadzania publicznego. Pozycja
w pierwszej trojce w skali regionu lokuje miasto wéréd czotowych gmin miejskich wojewdédztwa lubuskiego.

W Rankingu Samorzadéw ,Rzeczpospolite]" w edycji 2025 Miasto Kostrzyn nad Odrg zostato
sklasyfikowane na 47. miejscu w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich. Zbiorcze zestawienie pozycji
w obu rankingach prezentuje Tabela 2.3.1.

Tabela 2.3.1. Pozycje Miasta Kostrzyn nad Odra w rankingach samorzadowych w 2025 r.

Ranking Gmin Wojewddztwa Lubuskiego 2025 Gminy miejskie (wojewddztwo lubuskie) 3.

Ranking Samorzadoéw ,Rzeczpospolitej" 2025 Gminy miejskie i miejsko-wiejskie (Polska) 47.

W obszarze inwestycyjnym we wrzesniu 2025 roku podpisano z wykonawcg umowe na budowe obwodnicy
Kostrzyna nad Odrg o wartosci przekraczajgcej 285 min zt. Inwestycja zostata przedstawiona jako kluczowy
krok w rozwoju infrastrukturalnym i gospodarczym Kostrzyna nad Odrg oraz regionu.

W dniu 27 maja 2025 roku zawarto umowy z wykonawcami najwiekszych inwestycji w historii miasta,
realizowanych w ramach projektu pod nazwa ,Poprawa warunkéw obstugi i rozwoju terenéw KSSSE
w Kostrzynie nad Odra poprzez budowe i rozbudowe infrastruktury drogowej oraz wodno-kanalizacyjnej".
Zadanie uzyskato dofinansowanie z Rzadowego Programu Inwestycji Strategicznych w kwocie
88 200 000 zt. Projekt obejmuje rozbudowe infrastruktury obstugujacej tereny Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSSE) zlokalizowane w granicach miasta. Warto$¢ pozyskanego
dofinansowania w zestawieniu z warto$cig umowy na obwodnice przedstawiono na Wykresie 2.3.2.
-13-
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Wykres 2.3.2. Warto$¢ kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych odnotowanych w 2025 r. (min zt; dla obwodnicy wartos$c
minimalna — ponad 285 min zt)
Zestawienie wyréznien rankingowych oraz odnotowanych sukceséw w pozyskiwaniu Srodkéw
zewnetrznych wskazuje na obecnos¢ miasta w czotéwce regionalnych zestawienn samorzadowych przy
jednoczesnej koncentracji dziatarn na rozwoju infrastruktury drogowej i wodno-kanalizacyjnej obstugujacej
tereny inwestycyjne. Dalszy monitoring pozycji w rankingach oraz przebiegu realizacji wskazanych
projektow pozwoli oceni¢ ich wptyw na uwarunkowania spoteczno-gospodarcze gminy w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

2.4. Wspotpraca z miastami partnerskimi

Wspédtpraca zagraniczna Miasta Kostrzyn nad Odra stanowi jeden z elementéw polityki rozwoju lokalnego,
ukierunkowany na integracje europejska, wymiane doswiadczen samorzadowych oraz realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, kulturalnych ispotecznych. Partnerstwa zagraniczne maja charakter
wieloletni iopierajag sie na relacjach zjednostkami samorzadu terytorialnego w Republice Federalnej
Niemiec, na Ukrainie oraz w Republice Motdawii, co umozliwia prowadzenie dziatan transgranicznych
W sposoéb ciggty.

W 2025 roku Miasto Kostrzyn nad Odrg utrzymywato partnerstwo z piecioma miastami zagranicznymi,
ktérych zestawienie wraz z panstwem pochodzenia oraz gtéwnym obszarem wspétpracy przedstawiono
w Tabeli 2.4.1. Najintensywniejsze dziatania prowadzone byty w odniesieniu do partneréw niemieckich, co
wynika z bezpos$redniego przygranicznego potozenia miasta oraz uczestnictwa w strukturach Euroregionu
Pro Europa Viadrina.

Tabela 2.4.1. Wykaz miast partnerskich Kostrzyna nad Odrg w 2025 r.

Miasto partnerskie Gtéwny obszar wspoétpracy

Wspdtpraca transgraniczna, wspélne projekty Interreg, infrastruktura,

Seelow Niemcy bezpieczenstwo

Peitz Niemcy Wspétpraca w ramach Euroregionu Pro Europa Viadrina

Sambor Ukraina Pomoc humanitarna, wymiana doswiadczen samorzadowych

Miedzybdrz Ukraina Pomoc rzeczowa i techniczna, wymiana dobrych praktyk

Floresti Motdawia Wymiana dos$wiadczen samorzadowych, wspdétpraca w obszarze rozwoju lokalnego
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Wspotpraca z miastem Seelow w 2025 roku obejmowata zaréwno dziatania o charakterze formalnym, jak
i operacyjnym. W analizowanym okresie uroczyscie odnowiono porozumienie partnerskie pomiedzy
miastami, co stanowi podstawe do kontynuowania wspdlnych przedsiewzie¢ w kolejnych latach. Zawarto
rowniez porozumienie dotyczace udostepnienia krytej ptywalni w Kostrzynie nad Odrg na potrzeby nauki
ptywania ucznidow ze szkdét w Seelow, co stanowi przyktad wspdlnego wykorzystania infrastruktury
sportowej w obszarze przygranicznym.

W ramach programu Interreg VI A realizowane byty dwa projekty partnerskie, ktérych zakres przedstawia
Tabela 2.4.2. Projekty obejmujg obszar bezpieczenstwa publicznego oraz dziedzictwa kulturowego, w tym
doposazenie ochotniczych strazy pozarnych i promocje wspdlnego dziedzictwa historycznego regionu.

Tabela 2.4.2. Projekty realizowane w ramach Programu Interreg VI A z miastem Seelow w 2025 r.
Nazwa projektu Zakres przedmiotowy
Kooperacja oraz doposazenie ochotniczych strazy

Wspdlna odpornosé pozarnych po obu stronach Odry, podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancéw

e L

Niezaleznie od projektow bedacych w fazie realizacji, w 2025 roku wspdlnie z partnerem niemieckim
ztozono cztery wnioski o dofinansowanie kolejnych przedsiewzie¢. Wnioskowane projekty koncentruja sie
na integracji spotecznej, komunikacji turystycznej oraz edukacji historycznej, a ich strukture tematyczng

przedstawia Wykres 2.4.3.

2

Liczba wnioskéw
Y

Integracja spoteczna Komunikacja turystyczna Edukacja historyczna
Obszar tematyczny

Wykres 2.4.3. Whnioski o dofinansowanie ztozone wspélnie z miastem Seelow w 2025 r. wedtug obszaru tematycznego (liczba
whnioskow)

Na liscie wnioskowanych przedsiewzie¢ znalazty sie:
° Polsko-niemiecki Jarmark Bozonarodzeniowy - wydarzenie o charakterze integracji spoteczne;j,
° Polsko-niemieckie spotkanie noworoczne - wydarzenie o charakterze integracji spotecznej,
° InfoNET - system stuzacy komunikacji oraz wzmocnieniu relacji w obszarze turystyki,

° Mosty pamieci - inicjatywa pos$wiecona zachowaniu wspdlnych wspomnien oraz edukacji
historyczne;j.
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Wspétpraca z miastem Peitz prowadzona jest w ramach Euroregionu Pro Europa Viadrina i koncentruje sie
na pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych z programu Interreg na wspdlne przedsiewziecia o charakterze
strategicznym dla obszaru przygranicznego.

W odniesieniu do partneréw ukrainskich, tj. miasta Sambor oraz gminy Miedzybérz, w 2025 roku
kontynuowano dziatania o charakterze pomocowym oraz wymiany doswiadczen. Wspotpraca z partnerami
z Ukrainy zachowata priorytetowy charakter, taczac wsparcie humanitarne z dialogiem w zakresie
administracji samorzadowej i rozwoju lokalnego. Zakres realizowanych dziatan obejmowat:

° pomoc rzeczows i techniczng poprzez organizacje oraz koordynacje transportéw wyposazenia
odpowiadajacego biezacym potrzebom partneréw ukrainskich,

° wymiane doswiadczen w formie wspdlnych spotkan roboczych, stuzacych przekazywaniu dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania kryzysowego.

Utrzymanie pieciu relacji partnerskich w 2025 roku oraz réwnolegta realizacja dwoéch projektéw
Interreg VI A wspoétfinansowanych ze $rodkéw europejskich wskazuja na zréznicowany profil wspdtpracy
zagranicznej Miasta Kostrzyn nad Odrg. Dalsza realizacja ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
warunkowac bedzie skale przedsiewzie¢ transgranicznych podejmowanych w kolejnych latach.
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3. Wiadze Miasta i Gminy

LICZBA WYDZlAI’.éW ZATRUDNIONYCH W URZEDZIE
W URZEDZIE N P CNICZYEH  pODJIETYCH UCHWAL

®

©o0 0 > M
ST
LICZBA KOMISJI

SESJI RADY MIASTA RADY MIEJSKIEJ

3.1. Urzad Miasta

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg stanowi aparat wykonawczy burmistrza, przy pomocy ktérego realizowane
sg zadania z zakresu administracji publicznej wynikajace z zadan wtasnych miasta, zadan zleconych z mocy
ustaw oraz porozumien zawartych przez miasto. Siedziba urzedu miesci sie przy ul. Granicznej 2 w Kostrzynie
nad Odra. Niniejszy podrozdziat przedstawia strukture organizacyjna urzedu, stan zatrudnienia, jednostki
podlegte oraz formy partycypacji mieszkancéw w zarzadzaniu miastem.

‘be

Praca urzedu kieruje burmistrz dr Andrzej Kunt, petnigcy te funkcje od 10 listopada 2002 roku. Burmistrz
wykonuje zadania przy pomocy zastepcy burmistrza, sekretarza miasta oraz skarbnika miasta, ktérzy wraz
z burmistrzem tworza kadre kierowniczg urzedu liczacg 4 osoby. W ramach struktury urzedu funkcjonuje
14 komérek organizacyjnych obejmujacych wydziaty, referaty oraz biura odpowiedzialne za poszczegdlne
obszary zadan samorzadowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku w Urzedzie Miasta zatrudnionych
byto 76 oso6b, co odpowiadato 75,01 etatu.
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Whydziat Organizacyjno-Administracyjmy

Whydziat Finansowey

Wydzial Gospodarki Komunalnej

Whydziat Gospodarki Presstrzennej | Obstugi Imwestora
Kedra kierowmicza

Whpdziat Ofwiaty, Kultury | Opieki

Refierat Imwestyc)i | Remontiw

Urzad Stanu Cywilnego, Biuro Ewidendi Ludnosc | Dowoddwr Osobistych
Straz Misjska

Referat Gospodarkd Misszkaniowsj

Biuro Integracji Europejskig] i Wapdipracy Misdoynarodowsj
Biuro Gospodarki Odpadami Komunalmymi

Karréirka arganizacyjna

Referat Obromy Cywilne] | Spraw Wojskownych
Biuro Fadcdw Prawmych

Andytor wewnetramy

Kontrola Zarzadcza

Rzecznik prasowry

Pracownik zatrudniomy po staiu {czas okreslony]
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Wykres 3.1.1. Liczba zatrudnionych w komérkach organizacyjnych Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odra wraz z pracownikiem
zatrudnionym po stazu — stan na 31 grudnia 2025 r. (osoby

=

Tabela 3.1.2. Struktura zatrudnienia w Urzedzie Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug komérek organizacyjnych — stan na 31
grudnia 2025 r. (osoby, etaty)

- Nazwa komorki organizacyjnej zatrtl;ljcrflt;anych W przeliczeniu na etaty

1 Kadra kierownicza (burmistrz, zastepca burmistrza, sekretarz, skarbnik) 4,00
2 Wydziat Finansowy 10 10,00
3 Wydziat Organizacyjno-Administracyjny (w tym 5 stanowisk obstugi) 12 12,00
4 Wydziat Oswiaty, Kultury i Opieki 4 4,00
5 Wydziat Gospodarki Komunalnej 9 8,88
[¢) Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Obstugi Inwestora 8 8,00
7 Referat Inwestycji i Remontow 4 4,00
8 Referat Obrony Cywilnej i Spraw Wojskowych 2 2,00
9 Straz Miejska 4 4,00
10 Referat Gospodarki Mieszkaniowej 3 3,00
11 Biuro Integracji Europejskiej i Wspotpracy Miedzynarodowej 3 3,00
12 Urzad Stanu Cywilnego, Biuro Ewidencji Ludnosci i Dowodéw Osobistych 4 4,00
13 Biuro Gospodarki Odpadami Komunalnymi 3 3,00
14 Biuro Radcéw Prawnych (umowa zlecenie + 1) 2 2,00
15 Audytor wewnetrzny 1 0,25
16 Kontrola Zarzadcza 1 0,88
17 Rzecznik prasowy 1 1,00
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Nazwa komorki organizacyjnej zatrtlc;:rfit:)anych W przeliczeniu na etaty
75

Razem 74,01
Pracownik zatrudniony po stazu (czas okreslony) 1 1,00
Stan na 31.12.2025r. 76 75,01

Najwieksze pod wzgledem liczby zatrudnionych komorki organizacyjne to Wydziat Organizacyjno-
Administracyjny oraz Wydziat Finansowy, w ktérych tacznie pracujg 22 osoby, co stanowi 28,9% ogotu
zatrudnionych w urzedzie. Czes¢ stanowisk specjalistycznych — audytora wewnetrznego oraz kontroli
zarzadczej — obsadzona jest w niepetnym wymiarze etatu, odpowiednio 0,25 i 0,88, co wptywa na réznice
miedzy liczba zatrudnionych a liczbg etatéw.

Pracownicy urzedu systematycznie podnoszg kwalifikacje zawodowe w ramach cztonkostwa miasta
w stowarzyszeniu Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorzadowych (WOKISS). Pracownicy
skorzystali z211 nieodptatnych seminariéw organizowanych przez WOKISS, a stowarzyszenie
przygotowato takze 44 opinie prawne dotyczace biezacych probleméw prawnych w samorzadach. Burmistrz
Andrzej Kunt jest cztonkiem dziatajgcego przy WOKISS Klubu woéjtéw, burmistrzéw, prezydentéw
i starostéw. Miasto Kostrzyn nad Odra nalezy réwniez do Zrzeszenia Gmin Wojewddztwa Lubuskiego.

W 2025 roku Biuro Obstugi Interesantéw zarejestrowato wptyw 12 874 sztuk korespondencji oraz wystato
22 625 listow, zawiadomien i informacji. W strukturze korespondencji przychodzacej szczegélne miejsce
zajmuja akty notarialne z kancelarii notarialnych (412 sztuk) oraz zapytania o udzielenie informacji publicznej
(137 sztuk), natomiast wsréd korespondencji wychodzacej dominujacg pozycje stanowita korespondencja
dostarczana bezposrednio.

Tabela 3.1.3. Wybrane kategorie korespondencji obstuzonej przez Biuro Obstugi Interesantéw Urzedu Miasta Kostrzyn nad
Odra w 2025 r. (sztuki)

Korespondencja przychodzaca — ogétem 12 874
- zapytania o udzielenie informacji publicznej 137
- interpelacje radnych Rady Miasta 62

- skargi, wnioski i petycje 8

- wnioski do budzetu miasta 59

- zawiadomienia z Wydziatu Ksiag Wieczystych 129

- akty notarialne z kancelarii notarialnych 412
Korespondencja wychodzaca — ogétem 22 625
- wystana przez operatora pocztowego 4416
- dostarczona bezposrednio 11114
- decyzje podatkowe za zwrotnym potwierdzeniem odbioru 5296
- informacje o zmianie wysokosci optaty za odpady komunalne 1799

Urzad Miasta prowadzi obstuge kadrowg kierownikdw 15 miejskich jednostek organizacyjnych, w tym
3 instytucji kultury oraz 12 jednostek budzetowych. Dodatkowym elementem zarzadzania samorzagdowego
sg spotki prawa handlowego ze 100-procentowym udziatem miasta — Miejskie Zaktady Komunalne sp. z 0.0.
oraz Kostrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. — nad ktérymi burmistrz sprawuje
nadzor witascicielski.
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I Jednostki budzetowe [l Instytucje kultury

Wykres 3.1.4. Struktura miejskich jednostek organizacyjnych obstugiwanych kadrowo przez Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg
w 2025 r. (liczba jednostek)

Partycypacja mieszkancoéw w zarzadzaniu miastem realizowana jest poprzez jednostki pomocnicze i ciata
konsultacyjne. Na terenie miasta funkcjonuja 3 rady osiedli — Osiedla Lesnego, Szumitowa i Warnik — ktére
reprezentuja mieszkancéw wobec organdw i jednostek organizacyjnych miasta, wystepuja z wnioskami do
wtadz oraz opiniujg kwestie istotne dla spotecznosci lokalnej, w tym inwestycje na osiedlach. Funkcje organu
konsultacyjno-doradczego petni takze Rada Senioréw, powotana uchwata nr

VII/40/15 Rady Miasta z 29 kwietnia 2015 roku, liczaca 7 oséb w wieku 60+; trzecia kadencja Rady
Senioréw rozpoczeta sie w 2025 roku.

Dane dotyczace struktury zatrudnienia, organizacji urzedu oraz form udziatu mieszkancéw w zarzadzaniu
miastem opisujg strukture organizacyjng obejmujaca 14 komorek organizacyjnych, 15 obstugiwanych
jednostek organizacyjnych oraz 3 jednostki pomocnicze. Skala obstugi korespondencyjnej w 2025 roku
odzwierciedla zakres biezgcych zadan realizowanych przez aparat wykonawczy burmistrza.

3.2. Rada Miasta

W 2025 roku Rada Miasta Kostrzyn nad Odra podejmowata uchwaty na sesjach plenarnych, a prace
przygotowawcze i opiniodawcze prowadzity komisje state, ktére opiniowaty projekty uchwat oraz
analizowaty materiaty dotyczace funkcjonowania Miasta i jednostek podlegtych.

W 2025 roku Rada Miasta Kostrzyn nad Odrg dziatata w IX kadencji samorzadu obejmujacej lata
2024-2029. W okresie sprawozdawczym Rada odbyta 7 posiedzen sesji, na ktérych podjeta tacznie
57 uchwat. Zakres przedmiotowy uchwat objat zaréwno biezace zadania zwigzane z funkcjonowaniem
Miasta, jak i przedsiewziecia rozwojowe w obszarze gospodarki przestrzennej, polityki finansowej, polityki
spotecznej i oswiatowej oraz wspdtpracy miedzynarodowej i transformacji energetycznej.

Sktad osobowy Rady Miasta IX kadencji, ustalony po wyborach samorzadowych z 7 kwietnia 2024 r.

i pierwszej sesji 7 maja 2024 r., obejmuje 15 radnych, a Przewodniczagcym Rady zostat Marek Tatarewicz.

W trakcie kadencji, w dniu 5 pazdziernika 2025 r., odbyty sie wybory uzupetniajace do Rady Miasta Kostrzyn
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nad Odra, w wyniku ktérych mandat radnego objat Bartosz Gajewski z KWW Lepsze Miasto, zastepujac
Mariusza Staniszewskiego. Po zmianie najliczniej reprezentowany jest Komitet Wyborczy Wyborcow
Andrzeja Kunta z 8 mandatami, a pozostate mandaty przypadty KWW Kostrzyn Plus (3 mandaty), KKW
Koalicja Obywatelska (3 mandaty) oraz KWW Lepsze Miasto (1 mandat). Pod wzgledem ptci w sktad Rady
wchodzi 6 kobiet i 9 mezczyzn, co odpowiada udziatowi 40,0% kobiet oraz 60,0% mezczyzn w ogolnej liczbie
radnych.

Tabela 3.2.1. Sktad Rady Miasta Kostrzyn nad Odra IX kadencji 2024-2029 (stan po wyborach uzupetniajacych z 5

pazdziernika 2025 r.)

1 Ryszard Andrys

2 Piotr Dziekan

3 Jeremi Dominik Filu$

4 Bartosz Gajewski

5 Katarzyna Matgorzata Jaszcz

6 Michat Bolestaw Kunt

7 Marta Monika Niedzielska-Siadak
8 Katarzyna Maria Olejnik

9 Joanna Rozenblut

10 Monika Irena Sadej

11 Marek Tatarewicz (Przewodniczacy Rady)
12 Pawet Jozef Tyrata

13 Matgorzata Wilman

14 Marek Jozef Zatylny

15 Rafat Pawet Zygielewicz

W ramach Rady Miasta funkcjonujg 4 komisje: Komisja Rewizyjna, Komisja Rozwoju Gospodarczego
i Finanséw, Komisja Skarg, Wnioskdéw i Petycji oraz Komisja Spraw Spotecznych. Komisje opiniowaty
projekty uchwat oraz analizowaty materiaty dotyczace funkcjonowania Miasta ijednostek podlegtych,
a Komisja Rewizyjna prowadzita analize wykonania budzetu Miasta za 2024 rok. tacznie w 2025 roku
komisje state odbyty 16 posiedzen, przy zréznicowanej frekwencji cztonkéw - od 60,0% w Komisji
Rewizyjnej do 95,2% w Komisji Spraw Spotecznych.
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38%

[ Komisja Rewizyjna [l Komisja Rozwoju Gospodarczego i Finanséw
B Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji [l Komisja Spraw Spotecznych

Wykres 3.2.2. Struktura liczby posiedzen komisji statych Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (udziat procentowy)
Tabela 3.2.3. Posiedzenia i frekwencja w komisjach statych Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r.

Komisja Rewizyjna 1 60,0%
Komisja Rozwoju Gospodarczego i Finansow [¢) 74,8%
Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji 3 86,6%
Komisja Spraw Spotecznych 6 95,2%
Razem 16 —

Komisja Rozwoju Gospodarczego i Finanséw oraz Komisja Spraw Spotecznych pracowaty na wspdlnych
posiedzeniach i pozytywnie zaopiniowaty wszystkie 57 projektéw uchwat skierowanych pod obrady Rady.
Zaden projekt nie zostat zaopiniowany negatywnie. Komisja Rewizyjna w toku jednego posiedzenia
przeprowadzita w 2025 r. analize sprawozdania z wykonania budzetu Miasta za 2024 rok, informacji o stanie
mienia komunalnego oraz opinii Regionalnej Izby Obrachunkowej w Zielonej Gérze i wystapita z wnioskiem
o udzielenie absolutorium Burmistrzowi Miasta. Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji rozpatrzyta w trakcie
posiedzen skarge na Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4, skarge na Burmistrza Miasta, petycje dotyczaca
obrony konstytucyjnej zasady niezawistosci i niezaleznosci sedzidéw oraz petycje dotyczaca zmiany prawa
miejscowego w zakresie funkcjonowania pomnikéw przyrody. W odniesieniu do czesci tych spraw zarzuty
zostaty odrzucone lub uznane za zasadne w czesci, co opisano w uzasadnieniach do uchwat Nr XI/85/25,
Nr XI1/86/25 oraz Nr XI1/75/25 z dnia 27 czerwca 2025 .

Wsrdod rozstrzygnieé podjetych w 2025 roku znalazty sie sprawy z obszaru gospodarki nieruchomosciami
i planowania przestrzennego (m.in. uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania w rejonie ulic
Gorzowskiej, Wyszynskiego i Kutrzeby Il, nadanie nazw ulicom, darowizny i bonifikaty), polityki finansowe;j
(stawki podatku od nieruchomosci, zmiany budzetu, wieloletnia prognoza finansowa), polityki spotecznej
i oSwiatowe] (program ochrony ipromocji zdrowia, Gminny Program Ostonowy ,Korpus Wsparcia
Seniorow”, statut Osrodka Pomocy Spotecznej, tryb dotowania niepublicznych przedszkoli) oraz wspoétpracy
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miedzynarodowej i klimatycznej (przedsiewziecia w ramach Programu Wspbtpracy
Interreg VI A Brandenburgia-Polska ,Wspdlna odpornosé...”, ,KLIMAT+" oraz ,Kulturowe Slady Ziemi
Lubuskiej”, przystapienie do Klastra Energii Miasta Kostrzyn nad Odrg oraz do Klastra Energii Doliny Odry
i Warty).

Niezaleznie od komisji statych Rady dziatata Spoteczna Komisja Mieszkaniowa, powotana Zarzadzeniem
Burmistrza Miasta nr 201/2024 z dnia 7 sierpnia 2024 r. jako zesp6t doradczo-opiniodawczy Burmistrza
w sprawach mieszkaniowych. Komisja liczy 5 cztonkéw, w tym 3 radnych, przedstawiciela Urzedu Miasta
oraz przedstawiciela Os$rodka Pomocy Spotecznej. W 2025 r. odbyta 31 spotkan, w wyniku ktérych
opracowano piec¢ list mieszkaniowych obejmujgcych tacznie 81 osdb oraz rodzin oczekujgcych na rézne
formy pomocy lokalowej, a takze pozytywnie zaopiniowano przydziat 36 lokali mieszkalnych, w tym 30 lokali
z najmem socjalnym i 6 lokali na czas nieoznaczony.

Lokale na czas nieoznaczony

Zamiana mieszkan - 8
Wvyroki eksmisyjne _ 17
Pomieszczenia tymczasowe _ 15

10 15 20 25 30 35 40
Liczba oséb/rodzin
[7] Liczba oséb/rodzin (stan na 31.03.2025)

w

Typ listy mieszkaniowej

o
w

Wykres 3.2.4. Listy mieszkaniowe opracowane przez Spoteczng Komisje Mieszkaniowa - stan na 31 marca 2025 . (liczba
0séb/rodzin)

Zakres przedmiotowy dziatalnosci Rady w 2025 roku odzwierciedla réwnolegte prowadzenie zadan
biezacych (budzet, podatki, opieka spoteczna, o$wiata) oraz przedsiewzie¢ rozwojowych w obszarze
transformacji energetycznej, wspotpracy transgranicznej i polityki mieszkaniowej. Dalszy monitoring liczby
i struktury tematycznej uchwat w kolejnych okresach sprawozdawczych pozwoli ocenic¢ stabilnos¢ cyklu
pracy organu stanowigcego.

3.3. Cztonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach

Miasto Kostrzyn nad Odra uczestniczy w sformalizowanych formach wspoétpracy miedzysamorzadowe;j,
obejmujacych zaréwno organizacje o zasiegu ogdélnopolskim, jak i struktury regionalne, transgraniczne oraz
zwiagzki celowe powotane do realizacji wspdélnych zadan publicznych. Cztonkostwo w tych podmiotach
wynika z potrzeby wspélnego prowadzenia zadan wtasnych, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz
reprezentowania intereséw jednostki samorzadu terytorialnego na forum krajowym i miedzynarodowym.

W 2025 roku Miasto pozostawato cztonkiem pieciu organizacji istowarzyszen, obejmujacych:
Stowarzyszenie Gmin Euroregion Pro Europa Viadrina, Zwigzek Miast Polskich (ZMP), Celowy Zwigzek Gmin
CZG-12, Porozumienie Partnerstwa Gmin Srodkowego Pogranicza G-7 oraz Lokalna Grupe Dziatania (LGD)
,Zielona Dolina Odry i Warty”. Zestawienie organizacji wraz z zakresem ich dziatania przedstawiono
w Tabeli 3.3.1.
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Tabela 3.3.1. Organizacje i stowarzyszenia, ktorych cztonkiem byto Miasto Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. — zakres dziatania
i charakter wspétpracy

Charakter / zasieg Gtéwny zakres dziatania

1 Stowarzyszenie Gmin Euroregion  Transgraniczny / regionalny Wspotpraca polsko-niemiecka, zarzadzanie Funduszem
Pro Europa Viadrina (woj. lubuskie) Matych Projektow w ramach programu Interreg

Reprezentowanie intereséw miast, opiniowanie
2 Zwiagzek Miast Polskich (ZMP) Ogodlnopolski projektéw ustaw, wymiana dobrych praktyk, szkolenia
i doradztwo

Wspdlna realizacja systemu gospodarki odpadami
3 Celowy Zwigzek Gmin CZG-12 Miedzygminny / regionalny komunalnymi, prowadzenie Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpaddéw Komunalnych

Porozumienie Partnerstwa Gmin Wspdlne aplikowanie o srodki w ramach programu

4 Srodkowego Pogranicza G-7 Miedzygminne /regianalne Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
Lokalna Grupa Dziatania ,Zielona Lokalne / obszary wiejskie Wdrazafne L.okejlnej S’trategnn Rozwoju, posrec!mctwo
5 w rozdzielaniu srodkéw unijnych na mate projekty

Dolina Odry i Warty i miejsko-wiejskie i infrastrukture turystyczna

2 2
1 1 1
0 l l

Ogdlnopolski Transgraniczny Miedzygminny / Lokalny (obszary wiejskie
regionalny i miejsko-wiejskie)

Liczba organizacji
Y

Zasieg organizacji

Wykres 3.3.2. Struktura cztonkostwa Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug zasiegu organizacji w 2025 r. (liczba organizacji)

Stowarzyszenie Gmin Euroregion Pro Europa Viadrina stanowi polskg cze$é¢ polsko-niemieckiego
Euroregionu Pro Europa Viadrina i zrzesza gminy oraz powiaty z terenu wojewddztwa lubuskiego. Gtéwnym
zadaniem stowarzyszenia jest przetamywanie barier granicznych oraz wspieranie wspotpracy
transgranicznej. W ramach cztonkostwa Miasto uzyskuje dostep do Funduszu Matych Projektéw programu
Interreg, ktéry umozliwia pozyskiwanie dofinansowania na wspdlne polsko-niemieckie wydarzenia
kulturalne i sportowe oraz inicjatywy edukacyjne, w tym wymiany mtodziezy. Z uwagi na przygraniczne
potozenie Miasta wspdtpraca z partnerami z Brandenburgii ma znaczenie dla lokalnej gospodarki oraz
turystyki.

Zwiazek Miast Polskich jest najstarsza i najwiekszg organizacjg samorzagdowa w Polsce, zrzeszajgca ponad
350 miast. Do zadan Zwiazku nalezy reprezentowanie intereséw miast na forum ogélnopolskim, opiniowanie
projektow ustaw dotyczacych samorzadu oraz wymiana dobrych praktyk miedzy urzedami. Korzysci ptynace
z cztonkostwa obejmuija:

° monitoring zmian w prawie wptywajacych na budzety miast;

° dziatalno$¢ lobbingowa w Sejmie i Senacie w interesie spotecznosci lokalnych;
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° dostep do szkolen dla urzednikéw oraz programéw doradczych;

° mozliwo$é¢ ksztattowania polityki miejskiej w Polsce oraz korzystania z eksperckiej wiedzy
z zakresu zarzadzania miastem.

Celowy Zwigzek Gmin CZG-12 z siedzibg w Dtugoszynie zostat powotany do realizacji zadan wtasnych gmin
w zakresie gospodarki odpadami. Wspdlne prowadzenie systemu pozwala na obnizenie kosztéw
operacyjnych poprzez efekt skali. Zwigzek prowadzi Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych oraz
zajmuje sie segregacja, odzyskiem i edukacjg ekologiczng mieszkancéw. Skupia kilkanascie gmin z terenu
powiatéw: sulecinskiego, stubickiego, gorzowskiego i miedzyrzeckiego, w tym Kostrzyn nad Odrg, stanowiac
przyktad wspoétpracy techniczne;j.

Porozumienie Partnerstwa Gmin Srodkowego Pogranicza G-7 jest instrumentem terytorialnym powotanym
w celu realizacji wspolnych projektéw w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego. Dokument
okresla zasady wspoétpracy pomiedzy Zarzadem Wojewddztwa Lubuskiego, petnigcym funkcje Instytucji
Zarzadzajacej, a grupa siedmiu jednostek samorzadu terytorialnego. Gminy wchodzace w sktad partnerstwa
wspolnie aplikuja o $rodki zewnetrzne, gtéwnie pochodzace z programu FEWL.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielona Dolina Odry i Warty” jest stowarzyszeniem dziatajgcym na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich i miejsko-wiejskich. Gtéwnym zadaniem LGD jest wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju,
w ramach ktérej grupa posredniczy w rozdzielaniu srodkéw na mate projekty, lokalng przedsiebiorczos¢ oraz
infrastrukture turystyczng. W 2025 roku LGD posredniczyta w rozdzielaniu $rodkéw unijnych na mate
projekty, lokalng przedsiebiorczo$¢ oraz infrastrukture turystyczna.

Struktura cztonkostwa Miasta obejmuje organizacje o zréznicowanym charakterze: od podmiotu
reprezentujgcego interesy miast na poziomie krajowym (ZMP), przez struktury transgraniczne (Euroregion
Pro Europa Viadrina), po formy wspotpracy regionalnej i lokalnej (CZG-12, G-7, LGD). Taka konfiguracja
przynaleznosci umozliwia taczenie dziatan w zakresie gospodarki odpadami, pozyskiwania funduszy unijnych
oraz wspodtpracy miedzynarodowej w ramach jednego portfela aktywnosci samorzadu.
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4. Finanse
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DOFINANSOWANIA ZEWNETRZNYCH

4.1. Sytuacja finansowa miasta

Sytuacja finansowa Kostrzyna nad Odrg w 2025 roku ksztattowana byta przez wykonanie budzetu po stronie
dochodowej i wydatkowej, strukture naktadéw inwestycyjnych oraz stan zobowigzan Miasta. Niniejszy
podrozdziat prezentuje syntetyczny obraz wykonania budzetu, wynik finansowy oraz poziom zadtuzenia,
stanowiac wprowadzenie do szczegdtowych analiz przedstawionych w kolejnych czesciach rozdziatu.

Dochody ogétem budzetu Miasta w 2025 roku zostaty zrealizowane w kwocie 169 217 836,48 zt, co
stanowi spadek o0 16,01% w poréwnaniu z wykonaniem w 2024 roku, gdy osiagnety poziom
201 470 398,94 zt. Wydatki ogétem zamknety sie kwotg 165 435 520,65 zt i byty nizsze od wykonania
z 2024 roku (166 248 608,78 zt) 0 0,49%. W przeliczeniu na jednego mieszkanca dochody wyniosty 10
475,94 zt, natomiast wydatki 10 241,78 zt, co odpowiada zmianom odpowiednio o -14,75% oraz +1,00%
wzgledem roku poprzedniego.
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Wykres 4.1.1. Dochody i wydatki ogétem budzetu Miasta Kostrzyn nad Odrg w latach 2024-2025 (w min zt)

Roéznica pomiedzy zrealizowanymi dochodami, a wydatkami w 2025 roku przetozyta sie na dodatni wynik
budzetu ogdétem w wysokosci 3 782 315,83 zt. Wynik budzetu biezacego, obrazujacy zdolnos¢ do realizacji
inwestycji oraz sptaty zobowigzan bez konieczno$ci pozyskiwania finansowania zewnetrznego, uksztattowat
sie na poziomie 17 770 047,46 zt.

W poréwnaniu do 2024 roku odnotowano zmiane struktury osiggnietego wyniku budzetowego. Nadwyzka
budzetowa za 2024 rok, wynoszaca 35 221 790,16 zt, byta w istotnym stopniu efektem wysokich dochodéw
majatkowych, w tym wptywoéw ze sprzedazy nieruchomosci. Natomiast wynik osiggniety w 2025 roku opiera
sie w wiekszym zakresie na stabilnych dochodach biezacych, co znajduje odzwierciedlenie we wzroscie
wyniku biezacego z 10 387 095,66 zt do 17 770 047,46 zt. Oznacza to wzmocnienie biezacej kondycji
finansowej gminy oraz wiekszg zdolno$¢ do finansowania zadan i inwestycji ze srodkéw wtasnych.

Tabela 4.1.2. Wykonanie budzetu Miasta Kostrzyn nad Odra w latach 2024-2025 (w zt)

Dochody ogétem 201 470 398,94 169 217 836,48 -16,01%
Dochody ogétem na mieszkanca 12 288,53 10 475,94 -14,75%
Wydatki ogétem 166 248 608,78 165 435 520,65 -0,49%
Woydatki ogétem na mieszkanca 10 140,20 10 241,78 +1,00%
Wynik budzetu ogétem 35221790,16 3782 315,83 —
Wynik budzetu biezacego 10 387 095,66 17 770 047,46 —

W strukturze wydatkowania srodkéw publicznych wyodrebniono wydatki biezgce oraz wydatki majgtkowe.
W 2025 roku w przeliczeniu na jednego mieszkanca wydatki biezace osiggnety poziom 8 673,76 zt,
a wydatki majatkowe 1 568,02 zt. £3czna kwota zrealizowanych inwestycji wyniosta 24 429 812,62
zt, przy czym wydatki zrealizowane z dofinansowaniem zewnetrznym uksztattowaty sie na poziomie 7 434
107,52 zt, a sSrodki wiasne na inwestycje wyniosty 17 770 047,46 zt.
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Wykres 4.1.3. Struktura wydatkéw budzetu Miasta Kostrzyn nad Odrg na mieszkanca w latach 2024-2025 (w zt)

Na koniec 2025 roku Miasto pozostawato niezadtuzone, a w analizowanym roku nie poniesiono réwniez
wydatkéw na obstuge dtugu.

Zestawienie podstawowych parametrow wykonania budzetu w 2025 roku wskazuje na utrzymanie
dodatniego wyniku budzetowego oraz brak zobowigzan dtuznych, przy jednoczesnym obnizeniu poziomu
dochodéw ogétem w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wyniku biezagcego z 10 387 095,66 zt
do 17 770 047,46 zt oznacza zwiekszong zdolno$¢ do finansowania zadan inwestycyjnych ze srodkéw
witasnych.

4.2. Dochody

Dochody budzetu Miasta Kostrzyn nad Odra stanowia podstawe realizacji zadan wtasnych oraz zleconych
jednostki samorzadu terytorialnego. Strukture wptywow ksztattuja dochody biezace, zasilajgce realizacje
zadan o charakterze ciggtym, oraz dochody majatkowe, stuzace finansowaniu inwestycji. W odniesieniu do
roku 2025 prezentowane sg wartosci wykonane wraz z poréwnaniem do lat wczesniejszych w celu
uchwycenia kierunku zmian.

Dochody ogoétem zrealizowane w 2025 roku wyniosty 169 217 836,48 zt, co w odniesieniu do wykonania
z 2024 roku oznacza zmniejszenie o 16,01%. W przeliczeniu na jednego mieszkanca wartos¢ ta osiggneta
poziom 10 475,94 zt, przy zmianie o -14,75% w stosunku do roku poprzedniego.

Strukture wykonanych dochodéw Miasta w 2025 roku w podziale na dochody biezace i majgtkowe
odzwierciedlajg wartosci w przeliczeniu na mieszkanca. Dominujacg role odgrywaja dochody biezace,
natomiast dochody majatkowe stanowig uzupetnienie strumienia wptywoéw ukierunkowane na finansowanie
zadan inwestycyjnych.
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B Dochody biezace na mieszkarica [l Dochody majatkowe na mieszkanca

Wykres 4.2.1. Struktura wykonanych dochodéw Miasta Kostrzyn nad Odra w przeliczeniu na mieszkarca w 2025 r. wedtug
podziatu na dochody biezace i majatkowe (udziat procentowy)

Tabela 4.2.2. Podstawowe wskazniki dochodéw Miasta Kostrzyn nad Odrag w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r. (kwoty w zt)

Dochody ogétem 201470 398,94 169 217 836,48 -16,01%
Dochody ogétem na mieszkanca 12 288,53 10 475,94 -14,75%
Dochody biezace na mieszkanca 8 415,42 9 773,87 +16,14%
Dochody majatkowe na mieszkanca 3873,11 702,07 -81,87%
Dochody wtasne na mieszkanca 7 368,51 8 707,34 +18,17%
Dochody unijne na mieszkanca 77,94 36,79 -52,80%

Najwazniejszym zrédtem dochodéw Miasta w 2025 roku, a zarazem dominujacym elementem dochodow
witasnych, byty wptywy z podatku dochodowego od 0séb fizycznych w kwocie 60 927 539,14 zt, generujace
36,01% wptywow do budzetu. Pie¢ najistotniejszych pozycji po stronie dochodowej budzetu Miasta
odpowiadato tacznie za 80,83% wszystkich wptywéw. Istotnymi tytutami pozostawaty takze wptywy
z podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz lokalnych optat pobieranych
na podstawie odrebnych ustaw.
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Podatek od nieruchomosci (§031) _ 43598 327,13
Dotacja celowa zadania zlecone (§201) - 13490799,76
arsoo2) [ 11687 243,98

Inne optaty lokalne (§049) - 7077 590,13

RFPE: Polski tad (5637) [ 7 058 020,59
Odptatne nabycie nieruchomosci (§8077) . 3532523,81
Najem i dzierzawa (§075) . 3167 447,16
Dotacja na zadania biezace gmin (§203) . 3156 688,75

Fundusz Pomocy - Ukraina (§210) l 26407134

Omin  10min 20min  30mIn 40min  50min  60min 70 min
Wykonanie (zt)
I Wykonanie 2025 (zf)

Wykres 4.2.3. Najwazniejsze tytuty dochodéw Miasta Kostrzyn nad Odra w 2025 r. wedtug wykonania (w zt)
Tabela 4.2.4. Wybrane kategorie dochodéw Miasta Kostrzyn nad Odrag w 2025 r. wedtug gtéwnych tytutéw (w zt)

Tytut dochodu Wykonanie 2025 Udziatw f:lochodach
ogotem

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT) 60927 539,14 36,01%
Podatek od nieruchomosci 43 598 327,13 25,77%
Dotacja celowa z budzetu panstwa na zadania zlecone (§201) 13490 799,76 7,97%
Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT) 11 687 243,98 6,91%
Inne lokalne optaty (§049) 7 077 590,13 4,18%
Srodki z RFPE: Program Inwestycji Strategicznych (§637) 7 058 020,59 4.17%
&Vig’(r:az’;ysfe(;gl%agg%;o nabycia prawa wtasnosci i uzytkowania 3532 523,81 2.09%
Najem i dzierzawa sktadnikéw majatkowych (§075) 3167 447,16 1,87%
Dotacja celowa na wtasne zadania biezgce gmin (§203) 3156 688,75 1,87%
Srodki z Funduszu Pomocy (pomoc obywatelom Ukrainy, §210) 2 640 713,40 1,56%
Dochody ogétem 169 217 836,48 100,00%

Analiza struktury dochodéw w ujeciu wieloletnim wskazuje, ze w 2025 roku odnotowano istotng zmiane
proporcji pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami wptywdw wymuszone zmiang sposobu ustalania dochodéw
jednostek samorzadu terytorialnego. W szczegdlnosci udziat wptywéw z PIT i CIT zwiekszyt sie wzgledem
lat 2021-2024, przy jednoczesnym ograniczeniu udziatu subwencji oraz dotacji.
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Wykres 4.2.5. Struktura dochodéw Miasta Kostrzyn nad Odra wedtug kategorii w latach 2021-2025 (udziat procentowy)
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Wykres 4.2.6. Struktura dochoddéw podatkowych Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug kategorii w latach 2021-2025 (udziat
procentowy)

W zakresie dochoddéw majatkowych warto$¢ wykonanych dotacji inwestycyjnych w 2025 roku
uksztattowata sie na poziomie 7 741 020,59 zt, z czego 560 000,00 zt stanowity srodki pochodzace
z budzetu srodkéw europejskich. Udziat dotacji inwestycyjnych w dochodach ogdétem wynidst 4,57%, co
oznacza spadek o 12,39 pkt proc. w poréwnaniu z rokiem 2024.

Skutki finansowe decyzji podatkowych podejmowanych przez organy Miasta w 2025 roku wyniosty
1 389 166,00 zt z tytutu obnizenia gornych stawek podatkowych oraz 223 309,00 zt z tytutu udzielonych
ulg izwolnien podatkowych. W odniesieniu do roku 2024 (odpowiednio 1 323 665,00 zt oraz
250 530,00 zt) nastgpit wzrost wartosci obnizenia gornych stawek o 4,95% przy jednoczesnym zmniejszeniu
kwoty ulg i zwolniert o0 10,86%.
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Zestawienie wynikow roku 2025 z wykonaniem 2024 wskazuje na zmniejszenie nominalnej wartosci
dochodéw ogdétem przy jednoczesnym wzroscie dochoddédw biezacych oraz dochodéw wtasnych
w przeliczeniu na mieszkanca. Spadek dochodéow ogoétem wynika w znacznej mierze ze zmniejszenia
dochodéw majatkowych oraz dotacji inwestycyjnych wzgledem roku poprzedniego, w ktérym miasto
realizowato wyzsze wptywy ze srodkdow zewnetrznych przeznaczonych na zadania inwestycyjne.

4.3. Wydatki

Wydatki budzetowe gminy stanowig finansowa realizacje zadan wtasnych i zleconych jednostki samorzadu
terytorialnego. Ich struktura odzwierciedla priorytety polityki samorzadowej oraz zakres realizowanych
inwestycji i ustug publicznych. Ponizsza analiza obejmuje poziom i strukture wydatkéw Miasta Kostrzyn nad
Odra zrealizowanych w 2025 roku, z uwzglednieniem poréwnania do roku poprzedniego oraz podziatu na
wydatki biezace i majatkowe.

W 2025 roku wydatki ogdétem Miasta Kostrzyn nad Odra wyniosty 165 435 520,65 zt, co oznacza spadek
00,49% w stosunku do kwoty 166 248 608,78 zt zrealizowanej w 2024 roku. Wydatki w przeliczeniu na
jednego mieszkanca uksztattowaty sie natomiast na poziomie 10 241,78 zt, co stanowi wzrost
0 1,00% wzgledem roku poprzedniego. Rozbieznos¢ kierunku zmiany wartosci ogétem oraz wartosci per
capita wynika z réznicy w liczbie mieszkancéw uwzglednionej w obu okresach.

Tabela 4.3.1. Wydatki Miasta Kostrzyn nad Odra w latach 2024-2025 (w zt, jesli nie wskazano inaczej)

Wydatki ogétem 166 248 608,78 165 435 520,65 -0,5%
Woydatki ogétem na mieszkanca 10 140,20 10 241,78 +1,0%
Wydatki biezgce na mieszkanca 7 781,87 8 673,76 +11,5%
Woydatki majatkowe na mieszkanca 2 358,33 1 568,02 -33,5%

W przeliczeniu na jednego mieszkanca wydatki biezace osiggnety poziom 8 673,76 zt, natomiast wydatki
majgtkowe wyniosty 1 568,02 zt. Zestawienie tych wartosci wskazuje, ze dominujacy udziat w strukturze
wydatkéw przypadt na koszty realizacji zadan biezacych, co stanowi typowa ceche budzetow
samorzadowych. Zmniejszenie wartosci wydatkéw majagtkowych w ujeciu per capita w poréwnaniu z rokiem
poprzednim koresponduje z nizszym poziomem dotacji inwestycyjnych w dochodach budzetu w 2025 roku.
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I Wydatki biezace [l Wydatki majatkowe

Wykres 4.3.2. Struktura wydatkéw Miasta Kostrzyn nad Odra w 2025 r. wedtug podziatu na wydatki biezace i majatkowe
(udziat procentowy, w przeliczeniu na mieszkanca)

Analiza struktury wydatkow wedtug dziatow klasyfikacji budzetowej wskazuje, ze dominujacym obszarem
finansowania pozostata oswiata i wychowanie. W ramach tego dziatu wydatkowano 61 882 333,93 zi, co
odpowiadato 37,41% wydatkéw ogdtem. Kolejne istotne pozycje obejmowaty rodzine (9,39%), gospodarke
komunalna i ochrone $rodowiska (9,36%), administracje publiczng (9,22%) oraz transport i tacznos¢ (8,34%).
Pie¢ najwiekszych dziatow klasyfikacji budzetowej skupito tacznie ponad dwie trzecie wydatkéow
zrealizowanych przez Miasto.

Oswiata i wychowanie 61,88

Rodzina - 15,53
'g Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska - 15,49
3
N Administracja publiczna - 15,25
2
E Transport i facznos¢ - 13,8
&
g Pomoc spoteczna - 13,77
®
A Gospodarka mieszkaniowa - 11,23

Kultura fizyczna - 7,98

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego . 6,49

o

10 20 30 40 50 60 70
Wartos¢ wydatkéw (min zi)

Wykres 4.3.3. Wydatki Miasta Kostrzyn nad Odra w 2025 r. wedtug gtéwnych dziatéw klasyfikacji budzetowej (w min zt)

Woydatki biezace na oswiate zrealizowano w wysokosci 59 953 031,65 zt. £aczne naktady inwestycyjne
Miasta wyniosty 24 429 812,62 zt, przy czym otrzymane dotacje inwestycyjne osiggnety poziom
7 741 020,59 zt, wtym 560 000,00 zt stanowity $rodki pochodzace z budzetu $rodkéw europejskich.
Pokrycie wartosci zrealizowanych inwestycji dotacjami uksztattowato sie tym samym na poziomie 31,69%.
Srodki wiasne przeznaczone na inwestycje, rozumiane jako nadwyzka operacyjna pomniejszona o sptate
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dtugu, wyniosty 17 770 047,46 zt, a wydatki zrealizowane z dofinansowaniem zewnetrznym osiggnety
wartos$¢ 7 434 107,52 zt.

Tabela 4.3.4. Najwazniejsze dziaty wydatkéow Miasta Kostrzyn nad Odrg w latach 2024-2025 (w zt oraz jako udziat
w wydatkach ogétem 2025 r.)

Dziat klasyfikacji budzetowej Wydatki 2024 (zt) | Wydatki 2025 (z1) Udziat 2025

801 - Oswiata i wychowanie 63 037 588,97 61 882 333,93 37,4%
855 - Rodzina 14 375 326,07 15 528 855,80 9,4%
900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 17 548 540,88 15491 666,48 9,4%
750 - Administracja publiczna 13 597 098,44 15 251 722,74 9.2%
600 - Transport i tgcznosé 18 828 510,91 13 803 900,92 8,3%
852 - Pomoc spoteczna 11 273 589,36 13765 741,72 8,3%
700 - Gospodarka mieszkaniowa 3628 732,35 11 230 721,39 6,8%
926 - Kultura fizyczna 13915 884,94 7 980 154,87 4,8%
921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 6 104 966,08 6 490 928,49 3,9%
Wydatki ogétem 166 248 608,78 165 435 520,65 100,0%

Zestawienie wartosci wydatkéw wedtug dziatéw w ujeciu rocznym wskazuje na zréznicowane kierunki
zmian. Wzrosty odnotowano przede wszystkim w dziatach gospodarka mieszkaniowa, pomoc spoteczna
oraz administracja publiczna, natomiast spadki dotyczyty miedzy innymi transportu itacznosci, kultury
fizycznej oraz gospodarki komunalnej i ochrony $rodowiska. Struktura wydatkéw pozostaje zblizona do roku
poprzedniego pod wzgledem dominujacej pozycji oswiaty i wychowania, ktérej udziat w wydatkach Miasta
utrzymuje sie na poziomie powyzej 37%.
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Wykres 4.3.5. Poréwnanie wydatkéw Miasta Kostrzyn nad Odrg w wybranych dziatach klasyfikacji budzetowej w latach 2024
i 2025 (w min z1)

W 2025 roku wydatki Miasta Kostrzyn nad Odrg utrzymaty stabilny poziom, zblizony do roku poprzedniego,
co Swiadczy o zachowaniu réwnowagi finansowej oraz konsekwentnej realizacji zatozonych zadan
publicznych. W strukturze wydatkéw widoczna byta wieksza koncentracja na finansowaniu zadan biezacych,
zapewniajgcych ciggtosé i jakos¢ ustug sSwiadczonych mieszkaicom. Jednoczeénie poziom wydatkow
majatkowych pozostawat istotnym elementem polityki rozwojowej Miasta, pomimo nizszego poziomu
dotacji inwestycyjnych pozyskanych w 2025 roku.
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Struktura wydatkéw wedtug dziatéw potwierdza utrzymanie priorytetowego znaczenia zadan z zakresu
oswiaty i wychowania, co odzwierciedla konsekwentne inwestowanie Miasta w edukacje, rozwdj dzieci
i mtodziezy oraz zapewnienie wysokiego standardu realizacji zadan wtasnych gminy.

4.4. Przychody i rozchody

Gospodarka finansowa Miasta Kostrzyn nad Odrg prowadzona jest na podstawie uchwaty budzetowe;j,
w ktérej obok dochodéw i wydatkdow okresla sie rowniez przychody oraz rozchody budzetu. Przychody
stanowia Zrédfa finansowania potrzeb pozyczkowych oraz pokrycia ewentualnego deficytu, natomiast
rozchody obejmujg w szczegdlnosci sptaty wczesniej zaciggnietych zobowiazan. Niniejszy podrozdziat
prezentuje wynik budzetu Miasta za 2025 rok oraz zwigzane z nim pozycje finansowe wptywajgce na
ostateczny obraz gospodarki finansowej jednostki.

Wykonanie budzetu Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 roku zamkneto sie dodatnim wynikiem ogdtem oraz
dodatnim wynikiem operacyjnym, co przy jednoczesnym braku zadtuzenia na koniec roku wskazuje na
samofinansujacy charakter prowadzonej gospodarki finansowej. Dochody ogétem  wyniosty
169 217 836,48 zt, a wydatki ogdétem osiagnety poziom 165 435 520,65 zt, co przetozyto sie na nadwyzke
budzetu w wysokosci 3 782 315,83 zt. Wartos$¢ przychodu Miasta, rozumiana jako suma uzyskanych
dochoddéw budzetowych, wyniosta 169 217 836,48 zt.

Tabela 4.4.1. Podstawowe wielkosci budzetu Miasta Kostrzyn nad Odra za 2025 rok (w zt)

Dochody ogdétem (przychdd budzetowy) 169 217 836,48
Wydatki ogétem 165 435 520,65
Wynik budzetu ogétem (nadwyzka) 3782315,83
Wynik budzetu biezacego (nadwyzka operacyjna) 17 770 047,46
Srodki wtasne na inwestycje 17 770 047,46
Zadtuzenie na koniec roku 0,00

Koszt obstugi dtugu 0,00
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Wykres 4.4.2. Zestawienie dochoddw, wydatkéw i wyniku budzetu Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (w min zt)
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Porownanie wyniku finansowego z rokiem 2024 wskazuje na istotne obnizenie nadwyzki budzetowej
ogotem. Wynik ogétem zmniejszyt sie z 35 221 790,16 zt w 2024 roku do 3 782 315,83 zt w 2025 roku, co
oznacza spadek o0 89,3%, co uzasadniono powyzej. Odmiennie uksztattowata sie dynamika nadwyzki
operacyjnej: wynik budzetu biezagcego wzrést z 10 387 095,66 zt w 2024 roku do 17 770 047,46 zt w 2025
roku, co odpowiada zwiekszeniu o 71,1%.

Tabela 4.4.3. Wynik budzetu Miasta Kostrzyn nad Odra w latach 2024-2025 (w zt)

Dochody ogétem 201 470 398,94 169 217 836,48 -16,0%
Wydatki ogétem 166 248 608,78 165 435 520,65 -0,5%
Wynik budzetu ogétem 35221790,16 378231583 -89,3%
Wynik budzetu biezacego 10 387 095,66 17 770 047,46 +71,1%
Zadtuzenie na koniec roku 6 260,80 0,00 -100,0%
Koszt obstugi dtugu 77 309,73 0,00 -100,0%

Strukture finansowania dziatalnos$ci Miasta charakteryzuje wyrazna przewaga srodkéw wtasnych. Nadwyzka
operacyjna w wysokosci 17 770 047,46 zt, identyczna z wartoscig srodkéw wtasnych przeznaczanych na
inwestycje, wskazuje na zdolno$¢ do realizacji zadan majatkowych bez koniecznosci pozyskiwania
finansowania zewnetrznego o charakterze zwrotnym. Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem osiggnety
wartos¢ 7 434 107,52 zt, a naktady inwestycyjne ogdétem wyniosty 24 429 812,62 zt, przy pokryciu
inwestycji dotacjami na poziomie 31,69%.

B Srodki wiasne (nadwyzka operacyjna) [l Wydatki z dofinansowaniem zewnetrznym

Wykres 4.4.4. Struktura finansowania naktadow inwestycyjnych Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (w zt)

Po stronie rozchodéw odnotowano catkowitg redukcje zobowigzan Miasta. Stan zadtuzenia na koniec
2025 roku wyniost 0,00 zt wobec 6 260,80 zt na koniec 2024 roku, a wskaznik zadtuzenia w stosunku do
dochodow uksztattowat sie na poziomie 0,00%. Koszt obstugi dtugu w 2025 roku rowniez osiggnat wartosc
zerowa, podczas gdy w 2024 roku wynidst 77 309,73 zt. Tak uksztattowane parametry oznaczajg, ze budzet
Miasta nie generowat w 2025 roku rozchodoéw z tytutu sptat rat kapitatowych ani wydatkéw odsetkowych
zwigzanych z obstuga zobowigzan finansowych.
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Zestawienie podstawowych parametrow budzetu prowadzi do wniosku, ze gospodarka finansowa Miasta
Kostrzyn nad Odrg w 2025 roku realizowana byta w warunkach petnego pokrycia wydatkéw dochodami
budzetowymi, przy jednoczesnym braku zadtuzenia. Dodatnia nadwyzka operacyjna w kwocie
17 770 047,46 zt stanowita samodzielne Zrédto finansowania zadan majatkowych, ograniczajac potrzebe
uruchamiania przychodéw zwrotnych.

Osiggniete wyniki potwierdzajg stabilng i bezpieczng sytuacje finansowa Miasta oraz $wiadcza
o prowadzeniu odpowiedzialnej polityki budzetowej, ukierunkowanej na zachowanie ptynnosci finansowe;j
i zdolnosci do realizacji przysztych przedsiewzie¢ rozwojowych. Brak zadtuzenia, wysoki wynik biezacy oraz
mozliwos$¢ finansowania inwestycji ze sSrodkow wtasnych wzmacniajg bezpieczenstwo finansowe Miasta i
zwiekszaja jego odpornos¢ na zmieniajace sie uwarunkowania gospodarcze oraz ograniczenia w dostepnosci
zewnetrznych Zzrédet finansowania.

Utrzymanie tak uksztattowanej relacji w kolejnych okresach budzetowych bedzie zaleze¢ od dynamiki
dochoddéw wtasnych oraz skali planowanych naktadéw inwestycyjnych.

4.5. Zadtuzenie i naleznosci

Stan zobowigzan finansowych jednostki samorzadu terytorialnego stanowi jeden z podstawowych
wskaznikéw oceny stabilnosci finanséw publicznych. Poziom zadtuzenia, koszty jego obstugi oraz relacja
dtugu do dochodéw budzetowych sg elementami branymi pod uwage przy planowaniu inwestycji oraz ocenie
zdolnosci do realizacji zadan wtasnych bez angazowania finansowania zewnetrznego. Niniejszy podrozdziat
przedstawia stan zadtuzenia Miasta Kostrzyn nad Odrg na koniec 2025 roku w ujeciu poréwnawczym
z latami poprzednimi.

Tabela 4.5.1. Wskazniki zadtuzenia Miasta Kostrzyn nad Odra na koniec lat 2024 i 2025 (w zt)

Stan na koniec 2024 r. Stan na koniec 2025 r.

Zadtuzenie ogdtem (zt) 6 260,80 0,00 -100,00%
Zadtuzenie na mieszkanca (zt) 0,38 0,00 -100,00%
Zadtuzenie w stosunku do

dochodéw (%) 0,00 0,00 -
Koszt obstugi dtugu (zt) 77 309,73 0,00 -100,00%

Koszt obstugi dtugu publicznego, ujmowany w dziale 757 klasyfikacji budzetowej, w 2024 roku wyniost
77 309,73 zt, natomiast w 2025 roku w strukturze wydatkéw wedtug dziatéw nie odnotowano pozycji
odpowiadajacej obstudze dtugu publicznego. W ujeciu wieloletnim oznacza to wygaszenie obcigzen budzetu
z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych.
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Wykres 4.5.2. Stan zadtuzenia ogétem Miasta Kostrzyn nad Odra na koniec lat 2024 i 2025 (w zt)

Brak zobowigzan dtuznych przektada sie bezposrednio na strukture finansowania zadan wtasnych Miasta.
Wynik budzetu biezacego, rozumiany jako nadwyzka dochodéw biezacych nad wydatkami biezacymi,
wyniést w 2025 roku 17 770 047,46 zt, wobec 10 387 095,66 zt w 2024 roku, co odpowiada wzrostowi
071,1%. Wartos¢ ta jednoczesnie okresla poziom $rodkéw witasnych przeznaczonych na inwestycje,
poniewaz nie byta pomniejszana o sptate dtugu.
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Wykres 4.5.3. Wynik budzetu ogdtem oraz wynik budzetu biezacego Miasta Kostrzyn nad Odra w latach 2024-2025 (w min
ba))

Wynik budzetu ogétem w 2025 roku uksztattowat sie na poziomie 3 782 315,83 zt, podczas gdy
w 2024 roku osiggnat wartos$é 35 221 790,16 zt. Obnizenie nominalnej nadwyzki budzetowej miedzy latami
wynika z relacji dochodéw i wydatkow zrealizowanych w obu okresach, przy czym w 2025 roku dochody
ogoétem wyniosty 169 217 836,48 zt, a wydatki ogétem 165 435 520,65 zt.
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Tabela 4.5.4. Srodki wiasne na inwestycje oraz wydatki zrealizowane z dofinansowaniem zewnetrznym w Miescie Kostrzyn
nad Odra w latach 2024-2025 (w zt)

Srodki wtasne na inwestycje 8 237 048,66 17 770 047,46 +115,7%
Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem 16 784 584,24 7 434 107,52 -55,7%

Zwiekszenie poziomu S$rodkdéw wtasnych przeznaczonych na inwestycje przy jednoczesnym braku
zobowigzan dtuznych wskazuje na realizacje zadan inwestycyjnych w 2025 roku w przewazajacej czesci
z zasobow budzetu Miasta. Wartos¢ zrealizowanych inwestycji w 2025 roku wyniosta 24 429 812,62 zi,
a otrzymane dotacje na cele inwestycyjne osiagnety 7 741 020,59 zt, co odpowiada pokryciu inwestycji
dotacjami na poziomie 31,69%.

Stan finanséw Miasta na koniec 2025 roku charakteryzuje sie brakiem zobowigzan dtuznych oraz brakiem
wydatkéw na obstuge dtugu, przy zachowaniu dodatniego wyniku budzetu ogdtem oraz wzrostu wyniku
budzetu biezacego wzgledem roku poprzedniego. Sytuacja ta przektada sie na wskazniki samodzielnosci
finansowej, ktérych ocena podlegaé bedzie ciggtemu monitorowaniu w kolejnych okresach budzetowych.

4.6. Pozyskane fundusze zewnetrzne

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych stanowi istotny element polityki finansowej Miasta Kostrzyn nad Odrg,
uzupetniajgcy dochody wtasne oraz transfery zbudzetu panstwa w zakresie finansowania zadan
inwestycyjnych i biezagcych. W 2025 roku Miasto kontynuowato aktywnos$¢ aplikacyjng w odniesieniu do
programéw krajowych, regionalnych oraz instrumentédw wspétpracy transgraniczne;.

W analizowanym okresie ztozono tgcznie 17 wnioskdw o dofinansowanie, ktdrych tgczna wartos$¢ catkowita
wyniosta 15 873 178,79 zt, natomiast tgczna kwota wnioskowanego dofinansowania osiggneta poziom
11 064 643,76 zt. Wskazuje to, ze poziom planowanego pokrycia projektow srodkami zewnetrznymi
ksztattowat sie na poziomie 69,71% ich tacznej wartosci catkowitej. Réwnolegle w sprawozdawczosci
budzetowe] za 2025 rok odnotowano $rodki z Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych w wysokoéci 7 058 020,59 zt oraz dotacje celowe w ramach programoéw finansowanych
z udziatem $rodkéw europejskich w kwocie 560 000,00 zt.
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B Pozytywny (TAK) B W trakcie oceny [l Negatywny (NIE)

Wykres 4.6.1. Struktura wynikow rozpatrzenia wnioskéw o dofinansowanie ztozonych w 2025 r. z wytgczeniem przypadkow
rezygnacji (liczba wnioskow, n=14)

Wsréd ztozonych wnioskdw osiem uzyskato rozstrzygniecie pozytywne (status ,TAK”), pie¢ pozostawato
w trakcie oceny na moment sporzadzenia zestawienia, jeden wniosek otrzymat rozstrzygniecie negatywne,
a w trzech przypadkach Miasto zrezygnowato z dofinansowania - z powodu braku mozliwosci wytonienia
wykonawcy, niemoznosci przedtozenia szczegétowego kosztorysu robdét w 2025 r. oraz niemoznosci
wydtuzenia realizacji inwestycji.

Strukture Zrédet finansowania charakteryzuje znaczacy udziat instrumentéw regionalnych Programu
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego oraz programoéw ministerialnych. Najwyzsze wartosci jednostkowe
dotyczyty projektu ,Budowa boiska MOSIR"” o wartosci catkowitej 6 953 416,00 zt i wnioskowanym
dofinansowaniu 3 476 708,00 zt oraz projektu ,i-FEWL - Edukacja szkolna” o wartosci 2 810 856,98 zt
i dofinansowaniu 2 347 065,58 zt.

Tabela 4.6.2. Wykaz wnioskéw o dofinansowanie ztozonych w 2025 r. wraz ze Zzrédtem finansowania, kwotg dofinansowania,
wartoscig catkowitg oraz wynikiem rozpatrzenia (w zt)

Zrodto Kwota Wartosc

Aktywne place zabaw Tak / brak ofert na

2025 300 000,00 300000,00 realizacje zadania
Usuwanie skutkéw Ministerstwo Kultury Tak / zbyt krétki
2  powodzi w zabytkach - i Dziedzictwa 1088 640,00 1 088 640,00 termin realizacji
Stare Miasto po powodzi Narodowego zadania
Nogeriaca WA eeRpow - plan
3 zabaw Os. Leéne. Warniki Strategiczny dla 375 000,00 546 495,13 W trakcie oceny
oo ’ ’ WPR 2023-2027
Szumitowo
Rozwdj nowej
spotecznosci KPO - Inwestycja
4 energetycznej B2.2/G1.1.2 109.390,54 147389,39 Tak

w Kostrzynie nad Odra
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. Zrodto Kwota Warto$é .

10

11

12

13

14

15

16

Program budowy

Budowa boiska MOSIR | Pefnowymiarowych 347670800  6953416,00 Tak
boisk pitkarskich -
MSiT
i-FEWL - Edukacja FEWL - EFS 234706558 281085698 Tak
szkolna
InfoNET Interreg VI A 254 400,00 318 000,00 W trakcie oceny
i-FEWL - Przedszkola FEWL - EFS 703 997,90 850 752,75 Tak
Metody integraciji FEWL - EFS 303 296,74 366 521,74 Tak

z rynkiem pracy

Tak / Oferty
979 979,00 1224 974,00 przekraczaty wartos¢

Rawelin Wilhelm August:

MKIiDN - Ochrona
ratunkowy remont

zabytku zabytkéw 2026 dofinansowania
Tworzenie warunkéw dla
rozwoju FEWL 2021-2027
przedsiebiorczosci Dziatanie 1.10 - IIT 340000,00 400000,00| Tak
(Kregielnia)
Stoneczna energia
w budynkach FEWL 2021-2027
uzytecznosci publicznej Dziatanie 02.12 - IIT 297 500,00 350 000,00 | Tak
(OZE w SP 4)
Spywne place zabaw 300 000,00 300 000,00 Tak
Polsko-Niemiecki Jarmark Fundacja

. . Wspotpracy Polsko- 10 000,00 19 200,00 Tak
Bozonarodzeniowy 2025 AR

Niemieckiej

Profesjonalny Samorzad:
wizyta studyjna FMP Interreg VI A 33 666,00 26 932,80 W trakcie oceny
w Poczdamie

Polsko-niemieckie

. FMP Interreg VI A 25 000,00 20 000,00 W trakcie oceny
spotkanie noworoczne

Whioski ztozone w 2025 roku obejmujg zréznicowane obszary tematyczne, przy czym najwieksza
koncentracja srodkéw dotyczyta zadan z zakresu sportu i rekreacji oraz oswiaty. Z punktu widzenia Zrédet
finansowania mozna wyodrebnié nastepujace grupy:

Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (EFS oraz IIT) - pie¢ projektéw
z dofinansowaniem tagcznym 3 991 860,22 zt,

programy ministerialne (MSiT, MKiDN) - trzy projekty z dofinansowaniem tgcznym
5545 327,00 zt,

Lubuski Urzad Wojewddzki (LUW) i Razem Bezpieczniej - trzy projekty z dofinansowaniem
tacznym 720 000,00 zt,

instrumenty wspotpracy transgranicznej (Interreg VI A, FMP, Fundacja Wspétpracy Polsko-
Niemieckiej) - cztery projekty z dofinansowaniem tacznym 323 066,00 zt,

Krajowy Plan Odbudowy oraz Plan Strategiczny dla WPR - dwa projekty z dofinansowaniem
tacznym 484 390,54 zt.
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?Nyklres Jr4).6.3. Kwota dofinansowania oraz warto$¢ catkowita dla pieciu najwiekszych projektéw wnioskowanych w 2025 r.

W min z

W ujeciu kasowym budzetu Miasta w 2025 roku wykonane dotacje inwestycyjne osiggnety wartosc
7 741 020,59 zt, z czego 560 000,00 zt stanowity $rodki pochodzace z budzetu srodkéw europejskich,
7 058 020,59 zt - srodki zRzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
a 123 000,00 zt - dotacje z panstwowego funduszu celowego na finansowanie i dofinansowanie kosztéw
realizacji inwestycji oraz zakupéw inwestycyjnych. Wartos¢ ta odpowiada 31,7% naktadéw inwestycyjnych
Miasta zrealizowanych w 2025 roku, ktorych taczna kwota wyniosta 24 429 812,62 zt. Udziat dotacji
inwestycyjnych w dochodach ogétem wynidst 4,57% i byt nizszy o 12,39 pp. w poréwnaniu z rokiem 2024.

Aktywnos$¢ aplikacyjna w 2025 roku obejmowata zaréwno projekty inwestycyjne o wysokiej wartosci
jednostkowej, w tym budowe boiska MOSIR, jak i projekty edukacyjne ze srodkéw EFS (i-FEWL - Edukacja
szkolna, i-FEWL - Przedszkola, Metody integracji z rynkiem pracy) oraz projekty miekkie i mate inicjatywy
transgraniczne. Cze$¢ wnioskow pozostawata w trakcie oceny, co oznacza, ze ostateczna struktura srodkéw
pozyskanych w wyniku procesu naborowego rozpoczetego w 2025 roku zostanie uksztattowana
w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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Gospodarka nieruchomosciami




5. Gospodarka nieruchomosciami
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5.1. Mienie miejskie ogdotem

Gminnym zasobem nieruchomosci gospodaruje Burmistrz Miasta Kostrzyn nad Odra, wykonujac zadania
obejmujace m.in. nabywanie, zbywanie, ewidencjonowanie oraz udostepnianie nieruchomosci stanowigcych
mienie Miasta. Miasto prowadzi ewidencje nieruchomosci w oparciu o program Mienie 3 - Ewidencja
Mienia/Skarbu Panstwa i Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Ewidencjonowanie nieruchomosci odbywa
sie w oparciu o stan ewidencji gruntéw i budynkéw prowadzonej przez Starostwo Powiatowe w Gorzowie
Wielkopolskim. Ewidencja geodezyjna gruntow i budynkow (EGIiB), jest podstawowym rejestrem ewidencji
nieruchomosci dla Miasta Kostrzyn nad Odrg, a wszelkie zmiany prowadzone s3 w odniesieniu do zmian
dokonywanych przez EGiB Starostwa Powiatowego w Gorzowie Wielkopolskim. W ewidencji wykazuje sie
wiasciciela, a w odniesieniu do gruntéw panstwowych i samorzadowych - inne osoby fizyczne lub prawne,
w ktérych wtadaniu znajduja sie grunty i budynki lub ich czesci, oraz miejsce ich zamieszkania lub siedziby.
-46 -

Raport o Stanie Gminy Betler Al Cities



Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. taczna wartos$¢ gruntéw objetych zestawieniem zbiorczym mienia
komunalnego Miasta Kostrzyn nad Odrg wyniosta 38 217 155,53 zt, obejmujac 2 586 dziatek o tacznej
powierzchni 926,05 ha. Zaséb gruntéw stanowigcych wtasnos¢ Miasta liczyt 1 873 dziatki o wartosci
37 564 870,39 zt i powierzchni 855,38 ha, co stanowi przewazajaca cze$¢ ogdtu mienia gruntowego.
Pozostata cze$¢ obejmuje grunty oddane w uzytkowanie wieczyste osobom fizycznym i prawnym, natomiast
w ramach zasobu stanowigcego wtasnos¢ Miasta ujeto takze udziaty we wspdtwiasnosci.

W odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2024 r. odnotowano wzrost tacznej wartosci mienia gruntowego
z poziomu 36 982 956,18 zt do 38 217 155,53 zt, co odpowiada zmianie o 3,3% rok do roku. Liczba dziatek
w 0gdlnym zestawieniu zwiekszyta sie z 2 582 do 2 586, natomiast tgczna powierzchnia gruntéow objetych
ewidencjg wzrosta z 924,41 ha do 926,05 ha. Kierunek zmian wskazuje na nieznaczne powiekszenie zasobu
w ujeciu iloSciowym oraz wzrost jego wyceny ewidencyjne;j.

Ogoétem w wyniku zbycia nieruchomosci, w ciggu 2025 roku stan zasobu zmniejszyt sie o 28 dziatek o
tacznej powierzchni 2,3291 ha, z tego : 27 dziatek zostato sprzedanych w trybie przetargowym lub bez
procedury przetargu, 1 dziatka zostata przekazana w drodze zamiany nieruchomosci. Przeprowadzona
zamiana nieruchomosci pomniejszyta (1 dziatka) stan zasobu o powierzchnie 0,0885 ha. W ciggu roku
liczba dziatek w zasobie miasta zwiekszyta sie o 15 dziatek, o powierzchni tacznej 3,9839 ha, w wyniku
nabycia dziatek wydzielonych pod drogi oraz przejecie dziatek pod istniejgcymi drogami. Wptyw na ogdlny
bilans dziatek w zasobie wynika z przeprowadzonych w 2025 roku podziatéw dziatek stanowigcych
witasno$¢ Miasta Kostrzyn nad Odra. Wydano 10 decyzji zatwierdzajacych podziat nieruchomosci. Objeto
nimi 12 dziatek w wyniku czego powstato 29 nowych dziatek. Dokonane podziaty nie zmieniaja stanu
zasobu pod wzgledem powierzchni ani wartosci.

Tabela 5.1.1. Zestawienie zbiorcze gruntéw Miasta Kostrzyn nad Odra - stan na 31 grudnia 2024 r. i 31 grudnia 2025 r.

Wyszczegolnienie Jednostka Stan na 31.12.2024 | Stan na 31.12.2025

Liczba dziatek ogétem 2582 2586 +0,2%
Wartos¢ ogétem zt 36 982 956,18 38217 155,53 +3,3%
Powierzchnia ogétem ha 924,41 926,05 +0,2%
Dziatki bedgce wtasnoscig Miasta szt. 1872 1873 +0,1%

Sizgz';s"tvylrfytkowa”'” szt. 710 713 +0,4%
Strukture zasobu gruntowego wedtug formy wtadania na dzien 31 grudnia 2025 r. cechuje dominacja
gruntow stanowigcych bezposrednig wtasno$¢ Miasta. Wartos¢ gruntdw oddanych w uzytkowanie
wieczyste osobom fizycznym i prawnym wyniosta 652 285,14 zt przy 713 dziatkach i powierzchni 70,67 ha.
Dziatki, na ktérych ustanowiono uzyczenie w catosci, obejmowaty 33 pozycje o wartosci 1 794 895,02 zt
i powierzchni 21,57 ha, a powierzchnia czesci dziatek pozostajgcych w uzyczeniu na podstawie umow

wyniosta 6,07 ha.
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B Wtasnosc Miasta (bezposrednia) B Dziatki w uzyczeniu (cate) [l Uzytkowanie wieczyste
Bl Wspotwiasnosé

Wykres 5.1.2. Struktura wartosci gruntéow Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug formy wtadania (zt, stan na 31.12.2025r.)

Najwiekszy udziat powierzchniowy maja grunty orne (1 532 036 m?), zurbanizowane tereny niezabudowane
(1886 459 m?), drogi (1 364 333 m?) oraz nieuzytki (1 006 343 m?). kaczna powierzchnia ujeta w zestawieniu
uzytkdéw wynosi 9 260 534 m? z czego 21 078 m® obejmuja dziatki nr 66/21 i 66/22 zlokalizowane poza
granicami Miasta, na obszarze gminy Goérzyca, dla ktérych nie rozliczono uzytkéw.

Grunty orne (R) IIIININIENEGEEE 1 532036
Zurbanizowane niezabudowane (Bp) INIIIINIEGEGE. 1 88¢
Drogi (dr) NN 1364333
Nieuzytki (N) [INNINNG 1 006 343
Pastwiska (Ps) NN 751437
Tereny mieszkaniowe (B) I 677 498
Tereny rozne (Tr) NG 564 738
Tereny rekreacyjne (Bz) NG 406 448
taki trwate () I 273 904
Inne zabudowane (Bi) I 226 277
Wody stojace (Ws) [l 155 964
Lasy (Ls) @ 130 308
Tereny przemystowe (Ba) [l 90 468
Uzytki kopalniane (K) | 45 392
Pozostate | 27 851

Q P Q P Q P Q P Q Q Q
o ¢ o ¢ o ¢ SN SN g N
100' RNSRET SR, A 900, X :LQQ, N P(Qc)w N bgm ?30& gg(),

Powierzchnia (m?)

Kategoria uzytku

Woykres 5.1.3. Powierzchnia gruntéw w zasobie Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug sposobu uzytkowania (m?, stan na
31.12.2025r.)s
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Tabela 5.1.4. Zestawienie uzytkow ogétem dla Miasta Kostrzyn nad Odrg - stan na dzien 31.12.2025r.

tereny mieszkaniowe 675 785 677 498
Ba tereny przemystowe 83520 90 468
Bi inne tereny zabudowane 232242 226 277
Bp zurbanizowane tereny niezabudowane 1905 494 1886 459
Bz tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 407 598 406 448
K uzytki kopalniane 45 392 45 392
dr drogi 1313263 1364333
Ti inne tereny komunikacyjne 1743 1743
Tk tereny kolejowe 12231 12231
Ls lasy 130 308 130 308
Lz grunty zadrzewione i zakrzewione 13877 13877
N nieuzytki 1006 343 1006 343
Tr tereny rézne 664 738 664 738
W rowy 65 370 0
Ws grunty pod wodami powierzchniowymi stojgcymi 102 067 155964
£ faki trwate 267 186 273 904
Ps pastwiska 751437 751437
R grunty orne 1544 401 1532036

_ dzia.fki 66/2_1 i 6§/22 poza granicami Miasta (gm. Gérzyca) - nie 21078 21078
rozliczano uzytkow

RAZEM 9244073 9260 534

Zakres czynnosci realizowanych w ramach gospodarowania zasobem nieruchomosci obejmuje:

° ewidencjonowanie nieruchomosci w katastrze nieruchomosci, funkcjonujagcym pod nazwa
Ewidencji Gruntow i Budynkdéw (EGIB),

° zapewnienie wyceny nieruchomosci zasobu,
° sporzadzanie plandw wykorzystania zasobu,
° zabezpieczenie nieruchomosci przed uszkodzeniem lub zniszczeniem,

° wykonywanie czynnos$ci zwigzanych z naliczaniem naleznosci za nieruchomosci udostepnione
z zasobu,

° zbywanie lub nabywanie nieruchomosci do zasobu,
° wydzierzawianie, wynajmowanie i uzyczanie nieruchomosci,

° podejmowanie czynnosci w postepowaniach sagdowych dotyczacych praw rzeczowych, naleznosci
z tytutu korzystania z nieruchomosci oraz wpiséw w ksiegach wieczystych.

Nabywanie nieruchomosci na rzecz Miasta realizowane jest poprzez zakup, zamiane, komunalizacje mienia
Skarbu Panstwa, nabywanie na podstawie decyzji administracyjnych w sprawach gruntéw pod drogi oraz
inne czynnosci prawne, w tym pierwokup i zasiedzenie. Zbywanie nieruchomosci gminnych odbywa sie
zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w obowigzujagcych miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego, decyzjach o warunkach zabudowy lub ustaleniach Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta. Dane zawarte w ewidencji geodezyjnej stanowia podstawe
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planowania gospodarczego i przestrzennego, wymiaru podatkéw, oznaczania nieruchomosci w ksiegach
wieczystych, statystyki publicznej oraz gospodarki nieruchomosciami. Tym samym ewidencja geodezyjna
petni funkcje podstawowego rejestru referencyjnego, integrujgcego czynnosci zwigzane z gospodarowaniem
mieniem komunalnym Miasta.

5.2. Gospodarka mieszkaniowa

Realizacja zadan Miasta Kostrzyn nad Odrg w zakresie gospodarki mieszkaniowej opiera sie na ustawie
o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie kodeksu cywilnego. Podstawg dziatan
pozostaje przyjety uchwata Rady Miasta Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Gminy. Podstawowym zadaniem wtasnym Miasta jest tworzenie warunkow do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych wspélnoty samorzadowej, w tym zapewnienie lokali w ramach najmu socjalnego oraz lokali
zamiennych dla gospodarstw domowych o niskich dochodach.
Zasob mieszkaniowy Miasta w 2025 r. obejmuje tacznie 267 lokali mieszkalnych, zlokalizowanych w 66
budynkach. Strukture wtasnosciowa zasobu tworza dwie kategorie budynkéw:
e budynki ze 100% udziatem Miasta (10 budynkéw) — 139 lokali, co stanowi 52,06% catego zasobu,
e budynki wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych Miasto posiada udziaty (56 budynkéw) — 128 lokali,
co stanowi 47,94% catego zasobu.

Tabela 5.2.1. Struktura zasobu mieszkaniowego Miasta wedtug wyposazenia i typu lokalu w 2025 . (liczba lokali)

Lokale w budynkach ze 100% udziatem Miasta (10 budynkdw) 139
Lokale Miasta w budynkach wspdlnot mieszkaniowych (56 budynkéw) 128
tacznie lokale mieszkalne w zasobie Miasta 267
Lokale podtaczone do kanalizacji 263
Lokale z szambem (Warniki 44 — 3 lokale, Kostrzynska 17/1 — 1 lokal) 4
Lokale mieszkalne wyposazone w centralne ogrzewanie 114
Lokale bez centralnego ogrzewania 153

Sposrod 267 lokali mieszkalnych wchodzacych w sktad zasobu Miasta:

e 263 lokale (98,50%) podtaczone s3 do sieci kanalizacyjnej,

e 4 lokale (1,50%) korzystaja z indywidualnych zbiornikéw bezodptywowych (szamb).
Blisko 99% lokali korzysta z sieci kanalizacyjnej, co $wiadczy o dobrym stanie infrastruktury sanitarnej  za-
rzadzanego zasobu. Analiza wyposazenia lokali w system centralnego ogrzewania wskazuje na znaczace dys-
proporcje w zasobie Miasta:

e 114 lokali (42,70%) wyposazonych jest w centralne ogrzewanie,

e 153 lokale (57,30%) pozbawione sg centralnego ogrzewania.

W 2025 r. liczba gospodarstw domowych oczekujacych na mieszkanie z zasobu Miasta wyniosta 81, w tym
5 rodzin na liscie oczekujacych na najem mieszkania na czas nieoznaczony, 36 rodzin na najem socjalny
lokalu, 8 rodzin na zamiane mieszkan, 17 rodzin na realizacje wyrokéw sadowych i 15 rodzin na przydziat
poniszczenia tymczasowego. W analizowanym okresie zawarto 36 uméw najmu lokali mieszkalnych, z czego
30 stanowity umowy z najmem socjalnym a 6 umdéw zawarto na czas nieoznaczony. Wptyneto 29 nowych
whnioskow o przydziat lokalu mieszkalnego z zasobu mieszkaniowego miasta Kostrzyn nad Odra. .

-50 -

Raport o Stanie Gminy Betler Al Cities



0

20

70

a0

50

Liczha [szt]

30

20

10

&l . _ gocialing B ning Llwﬁ]nq'ft:l
proydziehan® okl przydrielon® proydrielan® how

Hategoria
Wykres 5.2.2. Potrzeby i przydziaty lokali mieszkalnych w 2025 r. (liczba lokali/wnioskow)

W 2025 r. modernizacja lub remontami objeto 14 mieszkan w zasobie Miasta. £aczne wydatki ujete w planie
budzetu 2025 r., dotyczace mieszkaniowego zasobu Miasta, wyniosty 14 210 832,11 zt i obejmuja nie tylko
naktady na modernizacje i remonty, ale réwniez wydatki na biezace utrzymanie zasobu, w tym optaty za
media, zaliczki dla wspdlnot mieszkaniowych oraz koszty utrzymania czystosci. Wydatki te obejmujg réwniez
wydatki inwestycyjne na przebudowe budynkéw mieszkalnych przy ul. Niepodlegtosci 13-15 finansowane
z funduszu doptat, termomodernizacje budynku przy ul. Zeglarskiej 56 oraz remont dachu budynku ul.
Zielonej 33. Srodki te stuza zachowaniu zasobu mieszkaniowego w odpowiednim stanie technicznym oraz
zapewnieniu jego biezacej obstugi eksploatacyjnej.
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14 210 832,11
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350 800 539 500
0 — I
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Nydatki zaplanowane w budzecie Miasta na utrzymanie, remonty i biezaca eksploatacje mieszkaniowego zasol

Whykres 5.2.3. Wydatki zaplanowane w budzecie Miasta na utrzymanie i modernizacje mieszkaniowego zasobu w latach
2023-2025 (zt)

Dodatki mieszkaniowe stanowig instrument wsparcia gospodarstw domowych w pokrywaniu kosztéw
utrzymania lokalu. W 2025 r. wyptacono tacznie 1 044 dodatki na kwote 278 643 zt. Strukture dodatkéw
wedtug typu zasobu przedstawiono w tabeli 5.2.2 oraz na wykresie 5.2.4; najwiekszy udziat w liczbie
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wyptaconych $wiadczen dotyczyt lokali we wspdlnotach mieszkaniowych, natomiast pod wzgledem kwoty
dominowaty dodatki w zasobie gminnym.

Tabela 5.2.2. Dodatki mieszkaniowe wedtug typu zasobu w 2025 . (liczba i kwota w zt)

Liczba wyptaconych dodatkow Kwota wyptaconych dodatkow [z1]

Gminny 289 98 573
Spotdzielczy 296 62 162
Wspdlnot mieszkaniowych 337 77 154
Prywatny 3 1810
TBS 56 21058
Inny 63 17 886
Ogétem 1044 278 643
100 000 085573
20 000
80 000 77 154
70000 62162
= 60000
)
L§ 50 000
* 40000
30000
21058 17 886
20 000
0 I
G‘f\'\.\ﬂﬂ\' 5p ég‘dz'\e\cl;fm‘eszkan.‘ O\N\/‘c’h P Wwa‘t\’w TBS nny
A\no

\NS\)O\“
Typ zasobu
Bl Kwota wyptaconych dodatkéw [z1]
Wykres 5.2.4. Kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych wedtug typu zasobu w 2025 r. (zt)
W zakresie lokali uzytkowych Miasto pozostaje wtascicielem 3 budynkéw o tacznej powierzchni uzytkowej
2 017,61 m? a ponadto dysponuje 5 lokalami zlokalizowanymi w budynkach wspélnot mieszkaniowych lub
w budynkach administracyjnych. Umowy najmu obejmowaty 14 lokali o tacznej powierzchni 1 393,23 m?,

natomiast 5 lokali o facznej powierzchni 2 698,62 m? oddano w uzyczenie instytucjom kultury Miasta oraz
publicznej placéwce oswiatowej.

Tabela 5.2.3. Lokale uzytkowe Miasta wedtug powierzchni uzytkowej i sposobu zagospodarowania w 2025 r.

Liczba lokali / budynkéw Powierzchnia uzytkowa [m?]

Budynki z lokalami uzytkowymi (wtasnos¢

Miasta) 3 budynki 2017,61
Lokale w budynkach wspélnot i budynkach .

. . 5 lokali =
administracyjnych
Lokale objete umowami najmu 14 lokali 1393,23
Lokale przekazane w uzyczenie (instytucje 5 lokali 2 698,62

kultury, o$wiata)
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6. Gospodarka komunalna

61,7%
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SPORTOWA

POZIOM ODPADOW POWIERZCHNIA CMENTARZY
ZDATNYCH DO RECYKLINGU M SPORTOWA: 65830m* | M SZUMILOWO: 2 868 m*
6.1. Wodociagi

Gospodarka wodociggowa na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg obejmuje pobér wody z ujeé, jej uzdatnianie
oraz dystrybucje do odbiorcéw indywidualnych i instytucjonalnych za posrednictwem sieci wodociagowej.
Sprawozdawczo$¢ statystyczna w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode realizowana jest na formularzu

M-06 za rok 2025.
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Dziatalno$¢ w zakresie poboru wody, uzdatniania, rozprowadzania wody siecig (w tym dla gospodarstw
domowych) oraz odprowadzania Sciekdw siecig kanalizacyjna na terenie miasta prowadzona byta w 2025 r.
przez Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Mikotaja Kopernika 4A w Kostrzynie nad
Odra. W 2025 roku dobowa zdolnos¢ produkcyjna czynnych urzadzen wodociggowych wyniosta
5 663 m®/d, ataczny pobdr wody zuje¢ osiagnat poziom 1 713,0 dam® (tys. m®). Na wiasne cele
technologiczne zaktadu przeznaczono 355,2 dam® wody pobranej.

Stan infrastruktury sieciowej na 31 grudnia 2025 r. obejmowat 78,2 km czynnej sieci rozdzielczej
i magistralnej oraz 1 854 czynnych przytaczy wodociggowych, z czego 1 766 stanowity przytacza do
budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Pozostate 88 przytacza (roznica miedzy 1 854 a 1 766)
dotyczyty przytaczy innych niz do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.

Analiza efektywnosci systemu wodociggowego wskazuje, ze z1 713,0 dam® wody pobranej z uje¢ do
odbiorcow trafito 1 056,3 dam®, co odpowiada wskaznikowi efektywnosci na poziomie 61,7%. Pozostata
cze$¢ wolumenu obejmuje straty wody w wysokosci 301,5 dam® oraz zuzycie na wtasne cele technologiczne
zaktadu w wysokoséci 355,2 dam®. Strukture bilansu wodnego przedstawia Tabela 6.1.1.

Tabela 6.1.1. Bilans wody w systemie wodociggowym Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (w dam®, tj. tys. m®)

Wyszczegodlnienie Wolumen (dam®) Udziat w wodzie pobrane;j

Woda pobrana z uje¢ - razem 1713,0 100,0%
Woda dostarczona odbiorcom - razem 1056,3 61,7%
Straty wody 301,5 17,6%
Woda na wtasne cele technologiczne 355,2 20,7%

B Woda dostarczona odbiorcom [l Woda na wtasne cele technologiczne Straty wody

Wykres 6.1.2. Struktura wykorzystania wody pobranej z uje¢ w Miescie Kostrzyn nad Odra w 2025 r. (w dam?®)

Strukture zuzycia wody dostarczonej w 2025 r. zdominowali odbiorcy indywidualni: na gospodarstwa
domowe oraz indywidualne gospodarstwa rolne na cele produkcyjne przypadto 655,9 dam?®, co stanowi

-55.

Raport o Stanie Gminy Betler Al Cities



62,1% wolumenu wody dostarczonej. Na pozostate cele dostarczono 364,0 dam® wody, co odpowiada
34,5% wolumenu wody dostarczonej ogétem. Wartosci obu kategorii wykazywanych w sprawozdaniu
(655,9 dam® i 364,0 dam®) sumuja sie do 1 019,9 dam® co stanowi 96,6% wody dostarczonej razem
(1 056,3 dam®). Podziat ten ilustruje Wykres 6.1.3.
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600

500

400

364
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300

200

100

Gospodarstwa domowe i indywidualne Pozostate cele
gospodarstwa rolne (cele produkcyjne)

Wykres 6.1.3. Wybrane kategorie wody dostarczonej odbiorcom w Miescie Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (w dam®) -
gospodarstwa domowe i indywidualne gospodarstwa rolne na cele produkcyjne oraz pozostate cele wykazywane
w sprawozdaniu

W zakresie niezawodnosci funkcjonowania sieci w 2025 r. zarejestrowano 9 awarii sieci wodociggowe;j.

Dane sprawozdawcze za 2025 r. wskazuja, ze system wodociggowy Miasta Kostrzyn nad Odrg obstuguje
stabilng baze odbiorcéw opartg na 1 859 czynnych przytaczach, z dominujagcym udziatem zaopatrzenia
gospodarstw domowych iindywidualnych gospodarstw rolnych w strukturze rozdysponowania wody.
Wskaznik efektywnosci produkcji wody na poziomie 61,7% oraz wolumen strat sieciowych stanowiacy
17,6% wody pobranej wyznaczajg obszar wymagajacy dalszego monitoringu w kolejnych latach
sprawozdawczych.

6.2. Kanalizacja

Gospodarka $ciekowa na terenie Kostrzyna nad Odrg realizowana jest w oparciu o zbiorczy system
kanalizacji sanitarnej eksploatowany przez Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. Zakres dziatania obejmuje
utrzymanie czynnej sieci sanitarnej, obstuge przytaczy oraz odbiér i odprowadzanie $ciekéw bytowych
i przemystowych. Niniejszy podrozdziat przedstawia stan infrastruktury kanalizacyjnej, parametry
eksploatacyjne oraz dane poréwnawcze dotyczace dtugosci sieci.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku dtugosc czynnej sieci sanitarnej (bez przytaczy) na obszarze gminy
miejskiej Kostrzyn nad Odra wyniosta 59,0 km, przy 1 208 czynnych przytaczach kanalizacyjnych do
budynkéw i innych obiektéw, z czego 1 172 przytacza prowadzity do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania. Dla poréwnania dtugosc czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej i magistralnej osiggneta 78,2
km, a liczba czynnych przytaczy wodociagowych - 1 859 sztuk, w tym 1 766 do budynkdéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania. Zestawienie tych wartosci wskazuje, ze sie¢ kanalizacyjna pokrywa krotszy
zasieg liniowy niz sie¢ wodociggowa, a liczba przytaczy kanalizacyjnych stanowi 65,0% liczby przytaczy
wodociggowych.
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Tabela 6.2.1. Infrastruktura sieciowa wodociggowa i kanalizacyjna w gminie miejskiej Kostrzyn nad Odrg - stan na 31.12.2025
r.

Wyszczegdlnienie Sie¢ wodociaggowa Sie¢ kanalizacyjna

Dtugo$¢ czynnej sieci (km) 78,2 59,0

Czynne przytacza - razem (szt.) 1859 1208
z/:ziy)m do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 1766 1172
Udziat przytaczy mieszkalnych w przytaczach ogétem 95,0% 97,0%

Przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych izbiorowego zamieszkania stanowig dominujaca
kategorie w strukturze przytaczy kanalizacyjnych, co wskazuje, ze odbiér $ciekdéw bytowych z gospodarstw
domowych pozostaje podstawowym zadaniem systemu. Wykres 6.2.2 ilustruje strukture czynnych
przytaczy kanalizacyjnych wedtug ich przeznaczenia.

3%\

Bl Przytacza do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania Pozostate przytacza

Wykres 6.2.2. Struktura czynnych przytgczy kanalizacyjnych w gminie miejskiej Kostrzyn nad Odrg wedtug przeznaczenia -
stan na 31.12.2025 r. (szt.)

W roku sprawozdawczym 2025 siecig kanalizacyjng odprowadzono tacznie 551,0 dam® $ciekéw, z czego
358,0 dam® pochodzito od jednostek dziatalnosci produkcyjnej (przedsiebiorstw, zaktadéw przemystowych,
budownictwa, transportu itp.), a 36,4 dam® od gospodarstw domowych iindywidualnych gospodarstw
rolnych. Scieki bytowe odprowadzone siecig kanalizacyjng wyniosty 568,3 dam®. W zakresie eksploatacji
sieci sanitarnej w 2025 roku nie odnotowano awarii.
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I Jednostki dziatalnoéci produkcyjnej
B Gospodarstwa domowe i indywidualne gospodarstwa rolne [l Pozostate

Wykres 6.2.3. Struktura $ciekéw odprowadzonych siecia kanalizacyjng w gminie miejskiej Kostrzyn nad Odra w 2025 r. (dam?®)

Dominujacy udziat sciekdw pochodzacych z jednostek dziatalnosci produkcyjnej, wynoszacy 65,0% ogdtu
odprowadzonych S$ciekéw, wynika z funkcjonowania na terenie miasta podmiotéw gospodarczych
korzystajacych z miejskiej sieci sanitarnej. Wolumen $ciekéw bytowych odprowadzonych siecig
kanalizacyjna (568,3 dam?®) przekracza sume $ciekéw od gospodarstw domowych i jednostek produkcyjnych
wykazanych w Dziale 1 sprawozdania.
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Wykres 6.2.4. Poréwnanie dtugosci sieci i liczby przytaczy - wodociag i kanalizacja w gminie miejskiej Kostrzyn nad Odra -
stan na 31.12.2025r.
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Stan infrastruktury kanalizacyjnej w 2025 roku, obejmujacy 59,0 km czynnej sieci sanitarnej oraz
1 208 czynnych przytaczy, wraz z brakiem awarii sieci kanalizacyjnej w roku sprawozdawczym, wskazuje na
stabilne funkcjonowanie systemu odbioru Sciekéw. Zakres dostepnych danych nie pozwala na petng ocene
dynamiki rozbudowy sieci ani poréwnania naktadéw finansowych w ujeciu wieloletnim, co stanowi obszar
wymagajacy uzupetnienia w kolejnych edycjach raportu.

6.3. Gospodarka odpadami

System gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie miasta Kostrzyn nad Odra funkcjonuje w oparciu
o ustugi realizowane w 2025 r. przez Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. (MZK Sp. z 0.0.), ktére
odpowiadajg za odbiér odpadéw komunalnych od witascicieli nieruchomosci zamieszkatych oraz za
prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Ustugi te realizowane s3
w ramach zamoéwienn publicznych udzielonych od 1 lipca 2022 r., ktére obowigzywaty takze w roku
raportowym. Odebrane odpady przekazywane s3 do zagospodarowania w Instalacji Komunalnej
w Dtugoszynie prowadzonej przez Celowy Zwigzek Gmin CZG-12, ktérego Miasto Kostrzyn nad Odrg jest
cztonkiem.

W ramach obowigzujacej umowy nieruchomosci w zabudowie wielorodzinnej zostaty wyposazone
w pojemniki na frakcje obejmujace odpady niesegregowane (zmieszane), bioodpady kuchenne, szkto, papier
i tekture oraz tworzywa sztuczne, metale iopakowania wielomateriatowe, natomiast nieruchomosci
w zabudowie jednorodzinnej otrzymaty pojemniki na odpady niesegregowane oraz worki
w odpowiadajgcych kolorach do zbidrki selektywnej. W 2025 roku taczna masa odpadéw komunalnych
odebranych z wszystkich nieruchomosci oraz zebranych w PSZOK wyniosta 8 941,46 Mg.

4,500 432336
4,000
3,500
3,000

2,500

Masa [Mg]

2,000

1375,45

1,500
1,000 783,28

500

0
QOdpady niesegregowane Inne frakcje QOdpady zebrane
(zmieszane) z nieruchomosci Z nieruchomosci w PSZOK
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Kategoria odpadow

Wykres 6.3.1. Masa odpadéw komunalnych odebranych i zebranych na terenie miasta wedtug kategorii w 2025 r. (Mg)

W strukturze odebranych i zebranych odpadéw dominuja niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne
pochodzace z nieruchomosci zamieszkatych, ktérych masa w 2025 r. wyniosta 4 323,36 Mg. W odniesieniu
do 2024 r., w ktoérym z nieruchomosci zamieszkatych odebrano 4 374,72 Mg odpaddw niesegregowanych,
oznacza to spadek o 1,2%. Frakcje selektywne odebrane z nieruchomosci zamieszkatych osiggnety poziom
1 375,45 Mg, a odpady zebrane w PSZOK - 783,28 Mg.
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Wykres 6.3.2. Wskazniki gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie miasta w 2025 r. (%)

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych w 2025 r. osiagnat
wartos¢ 50,28%, co oznacza, ze ponad potowa masy odpaddéw objetych systemem zostata skierowana do
proceséw odzysku. Stosunek masy odpadéw przekazanej do termicznego przeksztatcania do masy
odebranych izebranych odpadéw wyniést 16,35%, a poziom ograniczenia masy odpaddéw ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania uksztattowat sie na poziomie 7,57%.

Wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2025 r. deklaracjami o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi objetych byto 16 173 mieszkancow, przy liczbie mieszkancéw miasta wynikajacej z rejestru
mieszkancow wynoszacej 16 153 oséb. W odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2024 r., w ktérym deklaracje
obejmowaty 16 183 osoby, liczba oséb objetych systemem zmniejszyta sie o 10 oséb. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2025 r. w Rejestrze Dziatalnosci Regulowanej wpisanych byto 12 przedsiebiorcow.

Stawki optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w 2025 r. nie ulegty zmianie i wynosity 36,00 zt
od osoby przy zbiérce selektywnej oraz 72,00 zt od osoby w przypadku stwierdzenia nieselektywnego
gromadzenia odpadéw. Pobierane optaty pokrywaty koszty ponoszone przez Miasto na funkcjonowanie
systemu, a obowigzujacy poziom stawek nie odbiegat znaczaco od stosowanego przez sasiednie gminy.

Tabela 6.3.3. Realizacja dochodoéw i wydatkéw systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w miescie Kostrzyn nad
Odra w 2025 r. (z1)

I S N N T

Dochody z tytutu optaty od wiascicieli

. 7 7 028 640,00 7 006 221,13 99,68%
nieruchomosci
Woydatki zwiazane z gospodarowaniem odpadami 7 028 640,00 7003 129,11 99,6%
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Zagospodarowanie odpadow
(nieruchomosci zamieszkate 34:
i PSZOK)
QOdbiér odpaddéw
z nieruchomosci 2 650783,82
zamieszkatych
Prowadzenie PSZOK 464 566,82

Obstuga administracyjna - 460 524,78
systemu

Usuwanie odpadow
zalegajacych w migjscach
do tego nieprzeznaczonych

Tytut wydatku

11173,62

° 500 000 4 000 000 4 500 o0 2000 000 0500 000 000 000 o500 oo

Wydatki [zt]

Wykres 6.3.4. Struktura wydatkow systemu gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie miasta w 2025 r. (zt)

W strukturze poniesionych w 2025 r. wydatkéw dominuja koszty zagospodarowania odpadéw odebranych
z nieruchomosci zamieszkatych i zebranych w PSZOK, ktére wyniosty 3 416 080,07 zt, oraz koszty odbioru
odpadow komunalnych od wtascicieli nieruchomos$ci zamieszkatych w wysokosci 2 650 783,82 zt. £acznie
obie te pozycje stanowity 86,6% wydatkéw zrealizowanych w ramach systemu. Na prowadzenie PSZOK
przeznaczono 464 566,82 zt, na obstuge administracyjng systemu - 460 524,78 zt, natomiast na usuwanie
odpadow zalegajacych w miejscach do tego nieprzeznaczonych - 11 173,62 zt.

Wynik realizacji budzetu systemu gospodarowania odpadami komunalnymi wskazuje na zbilansowanie
dochodéw z tytutu optat oraz wydatkédw poniesionych na funkcjonowanie systemu, przy poziomie
recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia przekraczajagcym 50%. Dalszy monitoring wskaznikow
odzysku oraz struktury kosztéw pozwoli oceni¢ stabilno$¢ finansowg systemu w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

6.4. Cmentarze

Miasto Kostrzyn nad Odrg administruje dwoma cmentarzami komunalnymi: zamknietym cmentarzem na
Osiedlu Szumitowo oraz czynnym cmentarzem przy ul. Sportowej 23. Funkcje zarzadcy cmentarza petni
Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.

taczna powierzchnia obu cmentarzy komunalnych wynosi 68 698 m? Obiekt zlokalizowany na Osiedlu
Szumitowo, o powierzchni 2 868 m?, zostat zamkniety w latach 50. XX wieku. Drugi z obiektéw, czynny
Cmentarz Komunalny przy ul. Sportowe]j 23, o powierzchni 65 830 m?, zostat utworzony na poczatku XX
wieku jako cmentarz ewangelicki i obecnie petni funkcje podstawowego miejsca pochowkéw na terenie
miasta.

Tabela 6.4.1. Cmentarze komunalne w Kostrzynie nad Odrg wedtug lokalizacji, statusu i powierzchni (stan na 2025 r.)

ul. Sportowa 23 czynny 65 830

Osiedle Szumitowo zamkniety (lata 50. XX w.) 2 868

Razem — 68 698
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W ubiegtym roku na Cmentarzu Komunalnym przy ul. Sportowej 23 dokonano 177 pochéwkow.

W ewidencji Cmentarza Komunalnego w 2025 roku zarejestrowanych byto tacznie 5 290 grobow.

Cmentarz przy ulicy Sportowej jest jedynym czynnym cmentarzem komunalnym. Pochéwki odbywaja sie
réwniez na cmentarzu parafialnym przy ul. Cmentarnej na os. Drzewice. Cmentarz jest wtasnoscig Parafii
Rzymskokatolickiej pw. Matki Bozej Rokitnianskiej w Kostrzynie nad Odra z siedziba przy ul. Jana Pawta
52.

6.5. Energetyka

Na obszarze Miasta Kostrzyn nad Odra zlokalizowana jest nastepujaca istniejgca infrastruktura techniczna
elektroenergetyczna dystrybucyjna (sie¢ dystrybucyjna energii elektrycznej) bedaca na majatku i pozostajaca
w eksploatacji ENEA Operator sp. z 0.0.:

1. Stacja transformatorowa 110/15 kV - GPZ Kostrzyn, z trzema
elektroenergetycznymi liniami napowietrznymi WN-110 kV relacji:
- GPZ Kostrzyn - GPZ Kostrzyn 2

- GPZ Baczyna Systemowa - GPZ Kostrzyn

- GPZ Kostrzyn - GPZ Gobrzyca

2. Stacja transformatorowa 110/15 kV - GPZ Kostrzyn 2 z dwoma
elektroenergetycznymi liniami napowietrznymi WN - 110 kV relacji:
- GPZ Kostrzyn 2 - GPZ Debno

- GPZ Kostrzyn - GPZ Kostrzyn 2

3. Linie napowietrzne i kablowe $redniego napiecia (SN-15 kV),

4. Linie napowietrzne i kablowe niskiego napiecia (nn-0,4 kV),

5. Stacje elektroenergetyczne SN-15/0,4 kV,

Miasto Kostrzyn nad Odrg zasilane jest z krajowego systemu elektroenergetycznego. System ten opiera sie
o piec linii wysokiego napiecia 110 kV wraz z Gtéwnym Punktem Zasilania - GPZ Kostrzyn i GPZ Kostrzyn
2. Wszystkie elektroenergetyczne linie napowietrzne WN-110 kV s3 o przekroju 240 mm2. Na terenie stacji
transformatorowe GPZ Kostrzyn zainstalowane sg 2 transformatory 110/15 kV i 2 transformatory 110/6
kV. Kazdy z transformatoréw jest o mocy 25 MVA. Na terenie stacji transformatorowej GPZ Kostrzyn 2
zainstalowane s3 2 transformatory 110/15 kV. Kazdy z transformatoréw jest o mocy 25 MVA.

Sie¢ dystrybucyjna na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra stanowig gtéwnie linie kablowe o napieciu 15i 0,4
kV oraz napowietrzne o napieciu 110 kV. Zaopatrzenie w energie elektryczng odbywa sie z zachowaniem
standardow jakosciowych obstugi odbiorcéw okreslonych Rozporzadzeniem ,przytgczeniowym” Ministra
Gospodarki. Odbiorcy indywidualni zasilani sg bezposrednio poprzez linie

napowietrzne i kablowe 0,4 kV wychodzace ze stacji transformatorowych 15/0,4 kV. Wiekszo$¢ tych stacji
zasilana jest elektroenergetycznymi liniami 15 kV wychodzacymi ze stacji transformatorowych 110/15 kV.
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Tabela 6.5.1. Szacowana dtugos¢ linii elektroenergetycznych na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug danych Enea
Operator

. Napiecie [kV] Dtugos¢
_ 18.641,67[m] Wiasciciel

1 Linia napowietrzna 18.641,67 Enea Operator
2 15 Linia napowietrzna 20.739,39 Enea Operator
3 15 Linia napowietrzna 1.157,49 Obce
4 15 Kabel 5.385,90 Obce
5 15 Kabel 78.034,73 Enea Operator
6 0,4 Kabel 138.024,51 Enea Operator
7 0,4 Linia napowietrzna 16.219,58 Enea Operator
8 0,4 Kabel 814,24 Obce
9 0,4 Linia napowietrzna brak Obce

Liczba stacji SN/nN - Enea Operator = 77 szt.
Liczba stacji SN/nN - Obce = 45 szt.

Sie¢ elektroenergetyczna na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra jest w dobrym stanie technicznym.
W zaleznosci od potrzeb dokonywana jest przebudowa i modernizacja istniejgcych linii napowietrznych
i kablowy SN i nn. Przytaczanie odbiorcow obywa sie na biezgco w zaleznosci od potrzeb

W zakresie zaopatrzenia w ciepto systemowe wtascicielem i operatorem sieci cieptowniczej sg Miegjskie
Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. (MZK), ktore jako przedsiebiorstwo cieptownicze posiadajg koncesje na obroét
oraz przesytanie i dystrybucje ciepta. Sie¢ dystrybucyjna sktada sie z dwdch magistrali o Srednicach DN 150
i DN 250, wyprowadzonych niezaleznie z terenu wytworcy ciepta - Arctic Paper Kostrzyn S.A.

taczna dtugos$¢ eksploatowanych sieci cieptowniczych wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. wynosita 16,8
km, przy udziale sieci preizolowanych na poziomie 86,6%, co odpowiadato 14,6 km. Liczba zasilanych
obiektow wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. osiagneta 144, wtym 118 z magistrali DN 250 oraz 26
z magistrali DN 150. taczna moc zamdéwiona przez odbiorcéw, z uwzglednieniem potrzeb wtasnych MZK
Sp. z 0.0., wyniosta 22,63 MW, z czego 17,474 MW przypadato na sie¢ DN 250, a 5,156 MW na sie¢ DN
150.
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35%\

Bl Sicc przesytowa i rozdzielcza Przytacza do budynkdw

Wykres 6.5.3. Struktura dtugosci miejskiej sieci cieptowniczej wedtug rodzaju infrastruktury - sie¢ przesytowa i rozdzielcza
oraz przytacza do budynkow (stan na 31 grudnia 2025 r.; w km)

Odbiorcami ciepta systemowego dostarczanego przez MZK Sp. z 0.0. s3 budynki mieszkalne, obiekty
uzytecznosci publicznej, obiekty handlu i ustug oraz pozostate budynki; spétka nie dostarcza ciepta do
odbiorcéw przemystowych. Sposréd technologii weztdw cieplnych obstugujacych 144 zasilane obiekty
wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. jedynie 2 nie s wtasnos$cia MZK Sp. z o0.0. - s3 to wezty zlokalizowane
w budynkach Dworca PKP oraz Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Panstwowej Strazy Pozarnej. Pozostate
technologie weztéw sg wtasnoscig MZK Sp. z o.0.

Bl Siec DN 250 [l Sie¢ DN 150

Wykres 6.5.4. Struktura mocy zamoéwionej w miejskiej sieci cieptowniczej wedtug magistral (stan na 31 grudnia 2025 r.;
w MW)
W 2025 roku Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z o.0. zrealizowaty dziatania inwestycyjne obejmujace
rozbudowe i modernizacje infrastruktury cieptowniczej. Zakres prac objat:
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° budowe przytagcza DN 40 o dtugosci 146,5 m do budynku Przedszkola Miejskiego nr 2 im.
Kostrzynskich Papiernikéw przy ul. Czeresniowej 1, wraz z zakupem i montazem indywidualnego
wezta 2-funkcyjnego (c.o. + c.w.u.) na potrzeby tego obiektu,

° budowe odcinka sieci rozdzielczej DN 65 przy ul. Jana Pawta Il oraz przytacza cieptowniczego DN
50 do budynku przy ul. Azaliowej 1 A-B-C-D o tacznej dtugosci wybudowanej infrastruktury
sieciowej 54 m, wraz z zakupem i montazem indywidualnego 2-funkcyjnego wezta cieplnego.

System energetyczny Miasta Kostrzyn nad Odrg obejmuje infrastrukture elektroenergetyczng zasilang
z krajowego systemu elektroenergetycznego oraz sie¢ cieptownicza nalezacg do Miejskich Zaktadow
Komunalnych Sp. z 0.0. Realizowane w 2025 roku przez Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. inwestycje
w sieci cieptownicze wskazujg na utrzymanie kierunku rozwoju systemu w oparciu o sie¢ preizolowang oraz
sukcesywne podtaczanie kolejnych obiektéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych do scentralizowanego
Zrédta ciepfta.
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7. tad przestrzenny

4615

LICZBA MPZP

UCHWALONYCH W 2025 POWIERZCHNIA SUIKZP

885,37 19,2% 69%

POKRYCIE MIASTA

o T
rer e g P;gzézz?\‘éﬁgﬁgn
Miasta JEST POKRYTA ALY
kb ZABUDOWE JEST OBJETA
’ MPZP

7.1. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP)

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego stanowia podstawowe akty prawa miejscowego
okreslajagce przeznaczenie terendéw oraz zasady ich zabudowy i zagospodarowania. Polityka przestrzenna
miasta Kostrzyn nad Odra realizowana jest poprzez sukcesywne uchwalanie nowych planéw oraz
aktualizacje dokumentéw obowigzujacych, a takze w powigzaniu z trwajaca procedurg sporzadzania planu
ogolnego, ktory zgodnie zreforma planowania przestrzennego ma zastgpi¢ dotychczasowe studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

Powierzchnia administracyjna miasta wynosi 4 615 ha. Wedtug stanu na 2025 rok obowigzuje
18 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujacych tacznie ok. 885,37 ha, co
odpowiada ok. 19,2% powierzchni miasta. Po wytaczeniu terenéw lesnych, rolnych iwdd
powierzchniowych, traktowanych zgodnie ze studium jako wykluczone z zabudowy, udziat obszaréw
objetych obowigzujgcymi planami w stosunku do powierzchni przeznaczonej pod zabudowe wynosi 69%.
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80,8%

[l Powierzchnia objeta MPZP Il Pozostata powierzchnia miasta

Wykres 7.1.1. Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi MPZP w powierzchni administracyjnej miasta Kostrzyn nad Odrg
w 2025 r. (%)

I Powierzchnia pod zabudowe objeta MPZP [l Powierzchnia pod zabudowe nieobjeta MPZP

Wykres 7.1.2. Pokrycie powierzchni przeznaczonej pod zabudowe obowigzujagcymi MPZP w 2025 r. (%)

W 2025 roku Rada Miasta Kostrzyn nad Odrg uchwalita jeden nowy miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego — plan w rejonie ulic: Gorzowska, Kardynata Stefana Wyszyniskiego, Generata Tadeusza
Kutrzeby I, przyjety uchwata nr Xll1/105/25 z dnia 27 listopada 2025 r. Uchwalenie tego dokumentu
zwiekszyto liczbe obowigzujacych plandw z 19 (stan na koniec 2024 r.) do 20.

Wykaz obowiazujacych planéw obejmuje m.in. obszary osiedli mieszkaniowych, tereny Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, strefe Srodmiejska oraz inwestycje liniowe. Najwieksza
powierzchnie obejmuja: plan w rejonie Osiedla Drzewice (197 ha), plan terenéw Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (160,80 ha) oraz plan w rejonie osiedla Warniki (160 ha). Najmniejsze
sposréd plandw z podang powierzchnig obejmuja plan przy ul. Kostrzynskiej 17 (0,22 ha) oraz zmiane planu
Starego Miasta (1,3 ha). Wsréd najnowszych dokumentdéw planistycznych przyjetych w ostatnich latach
znajduja sie plany uchwalone w 2022 r. (w rejonie Osiedla Warniki Il, w rejonie ulicy Jana Pawta |l oraz
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w rejonie ulic Sportowa, Prosta Il), plan z 2023 r. w rejonie ulic: Asfaltowa, Wtoska, Belgijska, Cmentarna,
a takze plan z 2025 r. w rejonie ulic: Gorzowska, Kardynata Stefana Wyszynskiego, Generata Tadeusza

Kutrzeby II.

Tabela 7.1.3. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowiagzujgce w miescie Kostrzyn nad Odra wedtug

powierzchni — stan na 2025 r. (ha)

Plan miejscowy

Nr Uchwaty Rady
Miasta Kostrzyn

nad Odra

Data

uchwalenia

Publikacja

mpzp terenu potozonego w Kostrzynie nad
Odra w rejonie ulic: Sportowej, Prostej i
Ogrodowej

mpzp terenéw dla potrzeb KSSE w Kostrzynie
nad Odrg

mpzp strefy Srodmiejskiej miasta Kostrzyna

zmiana miejscowego planu ogdlnego
zagospodarowania przestrzennego miasta
Kostrzyna

mpzp terenu Starego Miasta w Kostrzynie nad
Odra

zmiany mpzp terenu Starego Miasta w
Kostrzynie nad Odra

zmiana do zmiany miejscowego planu
ogoblnego zagospodarowania przestrzennego
miasta Kostrzyna

mpzp dla obszaru Osiedla Szumitowo w
Kostrzynie nad Odra

mpzp terendw ograniczonych ulicami Orta
Biatego, Jagiellonska i Jana Pawta Il w
Kostrzynie nad Odra

mpzp w rejonie Osiedla Drzewice

mpzp terenu potozonego w Kostrzynie nad
Odra przeznaczonego pod inwestycje liniowa -
gazociag wysokiego ci$nienia DN 200

mpzp terenu potozonego w Kostrzynie nad
QOdra przeznaczonego pod inwestycje liniowg -
gazociagg wysokiego ci$nienia DN 200 - Il etap

mpzp dla obszaru przy ul. Kostrzyniskiej 17 w
Kostrzynie nad Odrg

mpzp w rejonie Osiedla Warniki Il w
Kostrzynie nad Odra

mpzp w rejonie ulicy Jana Pawta Il w
Kostrzynie nad Odra

mpzp ulic Sportowa, Prosta Il w Kostrzynie
nad Odra

mpzp w rejonie ulic Asfaltowa, Wtoska,
Belgijska, Cmentarna w Kostrzynie nad Odra

mpzp w rejonie ulic: Gorzowska, Kard. S.
Wyszynskiego, Gen. T. Kutrzeby Il w
Kostrzynie nad Odrg

Raport o Stanie Gminy

XLII/350/98

XLIV/360/98
X1X/187/2000 w
trakcie zmiany
XXVIN/296/2001
X/96/03

XX1V/181/08

XX1V/182/08

XXV/196/08

IvV/27/11

XXVI11/200/17

XIV/102/12

XX1/154/12

XVI1/109/20

XXXVIII/245/22

XXXVII/247/22

XXXVII/246/22

LI1/365/23

XI111/105/25

28.05.1998

18.06.1998

28.09.2000

25.10.2001

10.07.2003

02.10.2008

02.10.2008

06.11.2008

10.02.2011

23.02.2017

09.02.2012

20.09.2012

25.06.2020

30.06.2022

30.06.2022

30.06.2022

14.12.2023

27.11.2025

Dz. Urz. Woj. Gorzowskiego Nr 76
12, poz. 69 z dnia 18.05.1999 r.

Dz. Urz. Woj. Gorzowskiego Nr 330

15, poz. 188 z dnia 28.08.1998 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 30, 44
poz. 351 z dnia 07.11.2000 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 127, 34
poz. 970 z dnia 11.12.2001 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 64, 67
poz. 64 z dnia 04.09.2003 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 119, 1,3
poz. 1741 z dnia 19.11.2008 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 114, 15
poz. 1645 z dnia 06.11.2008 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 140, 81
poz. 2237 z dnia 31.12.2008 .

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego Nr 49, 15
poz. 948 z dnia 22.04.2011 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 502
z dnia 01.03.2017 .

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 659 3,1
z dnia 14.03.2012 .

197

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 258
1879 z dnia 24.10.2012 .

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 0,22
1731 z dnia 02.07.2020 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 160
1441 z dnia 06.07.2022 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 6,13

1443 z dnia 06.07.2022 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 62
1442 z dnia 06.07.2022 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 217 92
z dnia 16.01.2024 r.

Dz. Urz. Woj. Lubuskiego poz. 6,2
2863 z dnia 28.11.2025 .
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Réwnolegle prowadzone sg procedury planistyczne dotyczace trzech nowych dokumentéw planistycznych,
obejmujacych tacznie 149 ha powierzchni miasta. Najbardziej zaawansowanym etapem objety jest plan
w rejonie ulic Wodna, Osiedle nad Wartg — projekt zostat przedtozony Radzie Miasta do uchwalenia. Plan
w rejonie strefy Srodmiejskiej znajduje sie na etapie opiniowania i uzgodnien, natomiast plan w rejonie ulic
Fabryczna i Eugeniusza Olczaka — w fazie zbierania wnioskéw po uchwale o przystapieniu z czerwca 2025
r.

Tabela 7.1.4. Procedury planistyczne MPZP w trakcie prowadzenia w miescie Kostrzyn nad Odrg — stan na 2025 .

MPZP w rejonie ulic Wodna, Nr XLIX/322/23 Projekt planu przedtozony

Osiedle nad Wartg z22.09.2023r. Radzie Miasta do uchwalenia 40
2 MPZP w rejonie ulic: Fabryczna Nr X1/82/25 Zawiadomienie instytucji 1180

i Eugeniusza Olczaka z25.06.2025 . i organdw, zbieranie wnioskow ’
3 MPZP w rejonie strefy Nr111/15/24 Projekt planu przekazany do 270

Srédmiejskiej 227.06.2024 . opinii i uzgodnien ’

taczna powierzchnia obszaréw objetych prowadzonymi procedurami planistycznymi (149 ha) odpowiada
ok. 3,2% powierzchni administracyjnej miasta. Cze$¢ obszaréw objetych procedurami w toku dotyczy
terendw, dla ktérych obecnie nie obowiazuja miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, a czes¢
obejmuje aktualizacje ustalen dla obszaréw juz objetych obowigzujacymi planami. Skutkiem zakonhczenia
tych procedur bedzie zarébwno poszerzenie zasiegu pokrycia planistycznego miasta, jak i dostosowanie
obowigzujacych zapiséw do aktualnych potrzeb rozwojowych oraz wymogéw reformy planowania
przestrzennego.

MPZP ulic Fabryczna i E. Olczaka

MPZP strefy Srédmiejskiej

MPZP ulic Wodna, Os. nad Warta 4

0 20 40 60 80 100 120
Powierzchnia (ha)

Wykres 7.1.5. Powierzchnia obszaréw objetych procedurami planistycznymi MPZP w trakcie prowadzenia — stan na 2025 .
(ha)

W okresie 2017-2024 do Urzedu Miasta wptyneto tgcznie 31 wnioskéw w sprawie sporzadzenia, zmiany
lub aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz studium. Whnioski dotyczyty
w szczegolnosci zmian przeznaczenia terenu (m.in. dopuszczenia funkcji mieszkaniowej w obszarach
o przeznaczeniu produkcyjnym lub ustugowym), modyfikacji parametrow zabudowy, korekty przebiegu
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uktadu drogowego oraz zasad odprowadzania $ciekow. Najwyzsza liczbe wnioské4w odnotowano w latach

2017-2018.
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Wykres 7.1.6. Liczba wnioskdw o sporzadzenie lub zmiane MPZP oraz studium ztozonych w Urzedzie Miasta Kostrzyn nad
Odra w latach 2017-2024 (szt.)

Stan obowigzujagcych MPZP w 2025 roku, w potaczeniu z trzema procedurami w toku oraz réwnolegle
prowadzonym sporzadzaniem planu ogdlnego miasta, wskazuje na kontynuacje dziatan planistycznych
ukierunkowanych na uzupetnianie pokrycia planistycznego oraz dostosowanie dokumentéw do reformy
systemu planowania przestrzennego. Dalszy monitoring zakonczenia procedur w toku pozwoli ocenié
zmiane odsetka powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi planami w kolejnych okresach.

7.2. Studium uwarunkowan ikierunkow zagospodarowania
przestrzennego (SUIKZP)

Miasto Kostrzyn nad Odra przyjeto Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Kostrzyn nad Odra uchwatg Nr XXIX/185/21 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 30 wrzesnia
2021 r. Dokument ten do czasu uchwalenia planu ogdlnego pozostaje w 2025 r. obowigzujacym
opracowaniem planistycznym okreslajagcym kierunki zagospodarowania przestrzennego miasta.

W 2025 r. na obszarze Miasta Kostrzyn nad Odrg nadal obowigzuje Studium przyjete w 2021 r. Dokument
obejmuje petny obszar administracyjny miasta o powierzchni 4 615 ha iwyznacza kierunki
zagospodarowania w podziale na grupy funkcjonalne: tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, tereny
obiektéw produkcyjnych, sktadéw imagazynéw, tereny przyrodnicze, rolnicze iwodne oraz tereny
infrastruktury komunikacyjnej i techniczne;j.

W strukturze przestrzennej miasta dominujg tereny przyrodnicze, w szczegdlnosci tereny laséw oraz zieleni
krajobrazowej, ktére tacznie obejmujg przewazajaca cze$¢ powierzchni miasta. Tereny przeznaczone pod
réozne formy zabudowy mieszkaniowej, ustugowej oraz produkcyjnej zajmuja znacznie mniejszy udziat,
jednak obejmujg podstawowe kategorie terenéw zabudowy i ustug wskazane w Studium. Szczegétowa
strukture przedstawiono w Tabeli 7.2.1 oraz na Wykresie 7.2.2.
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Tabela 7.2.1. Powierzchnia oraz udziat poszczegélnych kierunkéw zagospodarowania w obszarze Miasta Kostrzyn nad Odrg
wedtug Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (uchwata Nr XXIX/185/21), stan na 2025 .

Grupa funkcjonalna / kierunek zagospodarowania Powierzchnia [ha] Udziat [%]

Infrastruktura komunikacyjna i techniczna

Podstawowy uktad drogowy - istniejgca G 5 0,1%
Podstawowy uktad drogowy - istniejace G 22 0,5%
Podstawowy uktad drogowy - istniejace L 11 0,2%
Podstawowy uktad drogowy - istniejgce Z 57 1,2%
Podstawowy uktad drogowy - planowane L 0 0,0%
Podstawowy uktad drogowy - planowane Z 7 0,1%
Podstawowy uktad drogowy - projektowane G 24 0,5%
Tereny infrastruktury technicznej 13 0,3%
Tereny kolejowe 81 1,8%
Tereny parkingdw 8 0,2%

Tereny przyrodnicze, rolnicze i wodne

Tereny laséw 1844 40,0%
Tereny rolnicze 51 1,1%
Tereny wéd powierzchniowych 247 5,4%
Tereny zieleni krajobrazowej 668 14,5%
Tereny zieleni urzadzonej 119 2,6%
Tereny zie]eni urzadzonej, ustug sportu i rekreacji, zabudowy 98 21%
ustugowej

Tereny zabudowy i ustug

Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej 454 9,8%
Tereny zal?udowy mieszkaniowej jednorodzinnej, zabudowy 5 0.1%
ustugowej ’
Tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej 43 0,9%
Ieszisgz)/viz?udowy mieszkaniowej wielorodzinnej, zabudowy 153 3.3%
Tereny zabudowy ustugowej 90 1,9%
Tereny zab’udowy ustugowej, obiektéw produkcyjnych, sktadéw 91 2.0%
i magazynéw
Tereny obiektéw produkcyjnych, sktadéw i magazynow 412 8,9%
Tereny ustug o$wiaty 13 0,3%
Tereny ustug sportu i rekreacji 46 1,0%
Tereny zabudowy sakralnej 2 0,0%
Tereny handlu wielkopowierzchniowego 10 0,2%
Pozostate
Ogrody dziatkowe 29 0,6%
Tereny cmentarzy 12 0,3%
SUMA 4615 100,0%
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Po zagregowaniu kierunkéw zagospodarowania w cztery grupy funkcjonalne tereny przyrodnicze, rolnicze
iwodne stanowig 65,6% powierzchni miasta, tereny zabudowy iustug - 28,6%, infrastruktura
komunikacyjna i techniczna - 4,9%, a pozostate (ogrody dziatkowe i cmentarze) - 0,9%. Strukture agregacji
w podziale na cztery grupy funkcjonalne przedstawiono na Wykresie 7.2.2.

4,9%. 0:9% ‘

[ Tereny przyrodnicze, rolnicze i wodne [l Tereny zabudowy i ustug
I |nfrastruktura komunikacyjna i techniczna Jl Pozostate (ogrody dziatkowe, cmentarze)

Wykres 7.2.2. Struktura kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kostrzyn nad Odra wedtug grup
funkcjonalnych [ha], stan na 2025 r.

W ramach terendéw zabudowy iustug dominujacg pozycje zajmujg tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej (454 ha) oraz tereny obiektow produkcyjnych, sktadéw i magazynéw (412 ha). tacznie
z terenami zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z dopuszczeniem zabudowy ustugowej (153 ha) trzy te
kategorie obejmujg najwieksze powierzchnie wsréd kierunkéw zabudowy i ustug. Szczegétowy rozktad
powierzchni najwazniejszych kategorii zabudowy i ustug przedstawiono na Wykresie 7.2.3.
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Wykres 7.2.3. Powierzchnia wybranych kierunkéw zagospodarowania w grupie terendw zabudowy i ustug [ha], stan na 2025
r.

Zgodnie zreformg systemu planowania przestrzennego Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego ma zosta¢ zastgpione planem ogdlnym. Procedure sporzadzania Planu
Ogodlnego dla Miasta Kostrzyn nad Odra zainicjowano uchwata Nr LII/355/23 Rady Miasta Kostrzyn nad
Odra z dnia 30 listopada 2023 r.,

W 2025 r. kontynuowano procedure sporzadzania planu ogdélnego. W dniu 9 grudnia 2025 r. wystgpiono
o opinie iuzgodnienia procedowanego projektu planu ogdélnego. Docelowo plan ogdlny zastapi
obowigzujace Studium jako podstawowe narzedzie polityki przestrzennej gminy.

Obowiazujace Studium z 2021 r. pozostaje formalng podstawa polityki przestrzennej miasta do czasu
uchwalenia planu ogdélnego. Rownolegte prowadzenie procedury planu ogdlnego oraz procedur
planistycznych dotyczacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wskazuje na okres
przejsciowy w systemie planowania przestrzennego gminy, w ktérym dotychczasowe ustalenia Studium
pozostajg wiazace dla rozstrzygnieé planistycznych podejmowanych w 2025 r.

7.3. Rewitalizacja

Rewitalizacja na terenie miasta Kostrzyn nad Odrg prowadzona jest w oparciu o obowigzujagcy Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2016-2026, ktéry wyznacza ramy operacyjne dla
dziatann w sferze spotecznej, funkcjonalno-przestrzennej, technicznej, srodowiskowej oraz gospodarczej.
Dokument zostat sporzadzony na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow ustawowych
dotyczacych rewitalizacji oraz wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych i pozostaje
podstawowym narzedziem planistycznym w roku raportowym 2025.

Zatozenia urbanistyczne Gminnego Programu Rewitalizacji wyznaczajg pie¢ stref obszaru rewitalizacji
obejmujacych czesci miasta o cechach zdegradowanych, z dominujaca zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinng oraz zabudowg pokoszarowg i ustugowa. Strefy rozmieszczone sg w pétnocno-wschodniej
oraz centralnej czesSci miasta iobejmuja tereny wymagajace skoordynowanych interwencji
w infrastrukturze, przestrzeni publicznej oraz w sferze spotecznej.

-74 -

Raport o Stanie Gminy Betler Al Cities



Tabela 7.3.1. Strefy obszaru rewitalizacji wyznaczone w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg (stan na
2025r.)

Lokalizacja i ulice Dominujaca forma zabudowy

Pétnocno-wschodnia cze$¢ miasta: Osiedle Lesne, ul. Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna,
Strefa | L.
Prosta, ul. Sportowa gtownie typu koszarowego
Strefa Il Osiedle Stowianskie, ul. Wtadystawa Sikorskiego, ul. Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
Piastowska oraz mieszana z zabudowg ustugowa
Strefa Il Centralna czesc’n_wlasta: ul. Dworcowa, Osiedle Mieszka |, Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
ul. Niepodlegtosci
Strefa IV Centralna cze$¢ miasta: ul. A. Mickiewicza, T. Kosciuszki, = Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
Osiedlowa, Osiedle ,B", Osiedle ,C", Krotka, M. Kopernika oraz zabudowa ustugowa
Ulice: Jodtowa, Debowa, Zautek Klonowy, Wojska Zabudowa pokoszarowa, mieszkaniowa,
Strefa VI Polskiego, Saperska, Osiedle Kolejowe, Generata T. ustugowa, handlowa, hala sportowa, nowa
Kutrzeby, Kardynata S. Wyszynskiego zabudowa jedno- i wielorodzinna

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji zaplanowano i czesciowo zrealizowano tacznie 29 projektéw
oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, obejmujacych zaréwno inwestycje w infrastrukture techniczna
i spoteczng, jak idziatania o charakterze miekkim. Petny wykaz przedsiewzie¢ przedstawiono w tabeli
ponizej.

Tabela 7.3.2. Wykaz projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych zaplanowanych i czesSciowo zrealizowanych w ramach
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2016-2026

Nazwa projektu / przedsiewziecia

Remont budynku dydaktycznego oraz budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy Szkole

1. Podstawowej nr 4

2. Przyjazna szkota - podniesienie jakosci ksztatcenia i infrastruktury sportowej

3. Poprawa jakosci Srodowiska miejskiego poprzez renowacje i rozwéj wybranych terenéw zieleni

4, Dom Dziennego Pobytu

5. Poprawa jakosci drég i chodnikéw na obszarze zdegradowanym

6. Kostrzynskie Centrum Szkolenia Kadry Zapasniczej

7. Kostrzynski Kapitat Spoteczny - budowanie relacji i wiezi sasiedzkich

8. Program aktywizacji rynku pracy

9. Aktywny senior

10. Budowa promenady wraz ze $ciezkg rowerowa nad rzeka Wartg

11. Nowoczesna infrastruktura - przyjazne miasto

12. Pracownia Inicjatyw Twérczych

13. ,£acza nas rzeki" - budowa mariny nad rzeka Warta

14. ,Jezdze rowerem" - budowa zintegrowanego systemu $ciezek rowerowych

15. Podniesien’ie'jako§’ci funkcjonowania mikro i matych przedsiebiorstw poprzez termomodernizacje budynku
przy ul. Kosciuszki 3

16. Eko-przedszkole - termomodernizacja budynku Przedszkola Miejskiego nr 3

17. Centrum Interpretacji Fortyfikacja Nowozytna w zabytkowym zespole bastionu Krél w Kostrzynie nad
Odra

18. Budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego w Kostrzynie nad Odra

19. Jedz bezpiecznie - budowa infrastruktury drogowej w Kostrzynie nad Odra
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Nazwa projektu / przedsiewziecia

20. Poprawa bezpieczenstwa na drogach i osiedlach poprzez budowe miejsc postojowych
21. Rozbudowa infrastruktury sportowej obiektow MOSIR

22. Kulturalny Kostrzyn

23. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

24. Kostrzyn ,bez barier"

25. »,Moje miejsce w Kostrzynie" - projekt promocji oddolnych inicjatyw mieszkancow
26. Ratowanie starej substancji mieszkaniowej

Ochrona i waloryzacja krajobrazu kulturowego Wojewddztwa Lubuskiego przez rozbudowe i scalenie
27. infrastruktury edukacyjno-informacyjnej i kulturalnej Starego Miasta oraz statej ekspozycji Muzeum
Twierdzy Kostrzyn przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii multimedialnych

28. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

29. Budowa drogi Warnicko-Witnickiej

W 2025 roku rozpoczeto przygotowania do nowego dokumentu strategicznego, ktéry ma objac kolejng
perspektywe programowania rewitalizacji po zakonczeniu obecnego cyklu. W dniu 25 sierpnia 2025 roku
zawarto umowe pomiedzy Miastem a konsorcjum Fundacji Instytut Innowacji i Rozwoju Spotecznego
ANIMAR oraz Dolnoslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego Przemystaw Wojcieszak s.c. na opracowanie
nowego Gminnego Programu Rewitalizacji. Wartos¢ zamowienia ustalono na 32 000,00 zt brutto.

Funkcje opiniodawczo-doradczag Burmistrza w sprawach wdrazania postanowien Gminnego Programu
Rewitalizacji petni Komitet Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odra, dziatajagcy od 2017 roku. W dniu 22 maja
2025 roku odbyto sie XV posiedzenie Komitetu, podczas ktérego pozytywnie zaopiniowano sprawozdanie
za 2024 rok zrealizacji celow Programu, obejmujgce informacje o podejmowanych dziataniach,
realizowanych przedsiewzieciach, stopniu ich realizacji oraz efektach koncowych. Sktad Komitetu w 2025
roku liczy 13 przedstawicieli na 20 dostepnych miejsc, przy czym stan ten nie ulegt zmianie w poréwnaniu
ze stanem uksztattowanym po dodatkowym naborze przeprowadzonym na przetomie paZdziernika
i listopada 2024 roku.

Tabela 7.3.3. Sktad Komitetu Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug rodzajow przedstawicielstwa (stan na 2025 r.)

Rodzaj przedstawicielstwa Limit oraz dostepne miejsca

do pieciu przedstawicieli (pozostaty cztery

1. Mieszkancy z obszaru rewitalizacji wakaty)
2. Mieszkancy Miasta jeden przedstawiciel (pozostat jeden wakat)
3. Przedstawiciele Urzedu Miasta, jednostek organizacyjnych, do pieciu przedstawicieli

spétek miejskich

Przedstawiciele podmiotow prowadzacych dziatalnos$é

4 gospodarcza lub organizacji zrzeszajacych do dwadch przedstawicieli (pozostat jeden
: pracownikow/pracodawcow dziatajacych na obszarze wakat)
rewitalizacji
Przedstawiciele podmiotéw prowadzacych dziatalnoé¢
5. spoteczna na obszarze rewitalizacji, w tym organizacji do dwéch przedstawicieli
pozarzadowych

Przedstawiciele wtascicieli/uzytkownikéw wieczystych
6. nieruchomosci/podmiotéw zarzadzajacych
nieruchomosciami w granicach obszaru rewitalizacji

do dwdch przedstawicieli (pozostat jeden
wakat)

7. Przedstawiciele Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg do trzech przedstawicieli
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Na 20 dostepnych miejsc w Komitecie Rewitalizacji nieobsadzonych pozostaje 7 miejsc, co odpowiada
35,0% ogodlnej puli. Wakaty wystepujg w czterech kategoriach przedstawicielstwa: mieszkancy z obszaru
rewitalizacji (cztery wakaty), mieszkancy Miasta (jeden wakat), przedstawiciele podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub organizacji zrzeszajacych pracownikéw/pracodawcéw dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji (jeden wakat) oraz przedstawiciele wtascicieli/uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci
i podmiotéw zarzadzajacych nieruchomosciami w granicach obszaru rewitalizacji (jeden wakat).

Rok 2025 jest okresem przejsciowym miedzy dwoma cyklami planistycznymi: trwa realizacja
obowigzujagcego Gminnego Programu Rewitalizacji, a réwnolegle podjeto prace nad nowym dokumentem
strategicznym, ktorego opracowanie zlecono na podstawie umowy z 25 sierpnia 2025 roku. Dalszy
monitoring stopnia realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz uzupetnienie sktadu Komitetu Rewitalizacji
pozostajg obszarami wymagajacymi dalszych dziatarn w odniesieniu do biezacego cyklu programowego.

7.4. Ochrona zabytkéw

Ochrona dziedzictwa kulturowego na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg prowadzona jest na podstawie
ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami. Zadania w tym zakresie
realizowane sg w oparciu o dokumenty planistyczne przyjete przez organy miasta oraz prowadzong
ewidencje obiektéow zabytkowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zachowanych elementéw fortyfikacji
historycznych Twierdzy Kostrzyn.

Podstawowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki dziatan w obszarze ochrony zabytkéw jest Gminny
Program Opieki nad Zabytkami Miasta Kostrzyn nad Odrg obowigzujacy w okresie wieloletnim obejmujacym
rok raportowy, przyjety przez Rade Miasta Kostrzyn nad Odrg w listopadzie 2023 roku. Opracowanie
programu poprzedzone zostato aktualizacja kart adresowych zabytkéw nieruchomych wpisanych do
Gminnej Ewidencji Zabytkéw, przyjetej zarzadzeniem Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odrg w listopadzie
2017 roku. Program wyznacza cele i kierunki dziatan w zakresie ochrony zabytkéw oraz okresla sposoby
stuzace do ich osiaggniecia, stanowigc narzedzie gospodarowania zasobem dziedzictwa kulturowego miasta.

Sposrdod celéw wymienionych w ustawie o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, za priorytetowe do
realizacji na terenie miasta uznano:

° zahamowanie proceséw degradacji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy stanu ich zachowania,
° wyeksponowanie poszczegdlnych zabytkéw oraz waloréw krajobrazu kulturowego,

° podejmowanie dziatan zwiekszajgcych atrakcyjnosé zabytkéw dla potrzeb spotecznych,
turystycznych i edukacyjnych oraz wspieranie inicjatyw sprzyjajacych wzrostowi srodkéw
finansowych na opieke nad zabytkami.

Realizacja powyzszych zadan odbywa sie poprzez okreslenie w Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami
priorytetéw w postaci zachowania i rewaloryzacji fortyfikacji na terenie miasta oraz wyeksponowania ich
wartosci architektonicznych i historycznych jako atrakcji militarnej turystyki kulturowej. Program wskazuje
takze na konieczno$¢ rozwoju turystyki opartej na zasobach zabytkowych miasta poprzez rozpowszechnianie
wiedzy o walorach turystycznych podczas cyklicznych konkurséw oraz prezentacji ofert na imprezach
targowych w kraju i za granica.

W zakresie Gminnej Ewidencji Zabytkéw w 2025 roku liczba kart adresowych zabytkéw nieruchomych
znajdujacych sie w ewidencji nie ulegta zmianie. Nie wptynety rowniez wnioski dotyczace wtaczenia lub
wytaczenia obiektow zabytkowych z obowigzujacej ewidenciji.

Zgodnie z priorytetami Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasto Kostrzyn nad Odrg uzyskato
powiekszone dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na remont rawelinu
August-Wilhelm. Pierwotna wartos$¢ dofinansowania wynosita 432 000,00 zt, a w lutym 2025 roku zostata
zwiekszona do 846 000,00 zt, co stanowi wzrost o 95,8% wartosci pierwotnej. Zakres prac obejmuje

-77 -

Raport o Stanie Gminy Betler Al Cities



usuniecie roslinnosci i warstwy ziemi w granicach korony muru oporowego, odstoniecie fundamentéw oraz
uzupetnienie zniszczonych fragmentéw muru.
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Wykres 7.4.1. Wartos$¢ dofinansowania remontu rawelinu August-Wilhelm z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— stan pierwotny oraz po zwiekszeniu w lutym 2025 r. (zt)

Dziatania podejmowane w obszarze ochrony zabytkéw koncentrujg sie na obiektach fortyfikacyjnych,
stanowiacych istotny element krajobrazu kulturowego miasta. Zestawienie kluczowych projektéw
realizowanych w ramach Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami przedstawiono w tabeli ponizej,
z wyréznieniem okresu, ktérego dotycza poszczegdlne dane.

Tabela 7.4.2. Zewnetrzne dofinansowania prac konserwatorskich i remontowych przy obiektach zabytkowych w Kostrzynie
nad Odra (w zt)

Obiekt Zrédto dofinansowania Wartos¢ dofinansowania Rok/okres danych

Prace ratownicze,

Rawelin odstoniecie Ministerstwo Kultur 846 000,00 (po zwiekszeniu
August- fundamentow, i Dziedzictwa Naro dgwe o W lutym 2025 r.; pierwotnie 2025 (rok raportu)
Wilhelm uzupetnienie muru 80 432 000,00)

oporowego
Bgdynek Odrestaurowanie Rzadowy Program 254 800,00 (98% wartosci
mieszkalny — | " dach Odbud Zobvtks : . . 2024 (dane
Osiedle elewacji oraz dachu udowy Za ytkow inwestycji szacowanej na poréwnawcze)
Warniki 44 budynku (,Polski tad") 260 000,00)

Realizacja zadan w obszarze ochrony zabytkéw w 2025 roku koncentrowata sie na pozyskiwaniu
i powiekszaniu srodkéw zewnetrznych przeznaczonych na ratunkowe prace konserwatorskie obiektéw
fortyfikacyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnego stanu Gminnej Ewidencji Zabytkéw.
Kontynuacja prac przy rawelinie August-Wilhelm wynika bezposrednio z priorytetéw obowigzujgcego
w roku raportowym Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta Kostrzyn nad Odra i wpisuje sie
w kierunek zachowania oraz rewaloryzacji historycznych fortyfikacji jako elementu dziedzictwa kulturowego
miasta.
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8. Srodowisko

41,52 5 24537808

& (i

POWIERZCHNIA
ZIELENI MIEJSKIEJ WYMIENIONYCH WARTOSE DOTACJI

—_— ZRODEL CIEPLA NA WYMIANE ZRODEL CIEPLA

285 000 z

WYDATKI NA OPIEKE
NAD ZWIERZETAMI

8.1. Zielen miejska

Tereny zieleni urzagdzonej w granicach administracyjnych Miasta Kostrzyn nad Odra obejmowaty w 2025 r.
tacznie 41,52 ha i w sprawozdaniu GUS za 2025r Lesnictwo i ochrona Srodowiska zostaty podzielone na pie¢
kategorii funkcjonalnych: parki spacerowo-wypoczynkowe, zielence, zielen uliczng, tereny zieleni osiedlowej
oraz pozostate tereny. W 2025 r. na terenach zieleni miejskiej nasadzono 30 drzew oraz usunieto 168 drzew
i 924 m?* krzewow.

Strukture zieleni urzadzonej charakteryzuje przewaga parkéw spacerowo-wypoczynkowych, ktére stanowia
najwieksza pojedyncza kategorie powierzchniowa, przy czym pozostate sktadowe utrzymuja sie na
zblizonym poziomie powierzchni jednostkowych.
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B Parki spacerowo-wypoczynkowe [l Zielerice [l Zielen uliczna
Bl Tereny zieleni osiedlowej Pozostate tereny

Wykres 8.1.1. Struktura wymienionych kategorii terendw zieleni urzadzonej w Kostrzynie nad Odra w 2025 r. (ha; suma
kategorii 39,52 ha)

Tabela 8.1.2. Powierzchnia i liczba obiektéw terendw zieleni urzadzonej w Kostrzynie nad Odrg w 2025 r.

Udziat
Kategoria terenu zieleni Powierzchnia (ha) Liczba obiektow zigez(?vl:’ﬁ;iczl:)r:ej
(%)

Parki spacerowo-wypoczynkowe 11,60 3 27,9
Zielence 7,17 21 17,3
Zielen uliczna 6,70 — 16,1
Tereny zieleni osiedlowej 6,75 — 16,3
Pozostate tereny 7,30 6 17,6
Razem (powierzchnia terendw zieleni urzadzone;j) 39,52 — 100,0

Najliczniejsza kategoriag pod wzgledem liczby obiektéw pozostaja zielerice, ktérych odnotowano 21 sztuk
o tacznej powierzchni 7,17 ha, co daje $rednio okoto 0,34 ha na jeden zieleniec. Parki spacerowo-
wypoczynkowe, mimo ze reprezentowane sg tylko przez 3 obiekty, koncentruja najwieksza powierzchnie
uzytkowa w ramach zieleni urzadzone;.

Dla zapewnienia wtasciwego utrzymania terendéw zieleni miejskiej Miasto podzielono na 3 rejony Rejon 1
i Rejon 2 rozdzielone linig kolejowa Zielona Géra-Szczecin oraz Rejon3 obejmujacy Park Miejski i Park Lwa.
W ramach rejonéw wydzielono skwery i zielence, zieleh w pasach drogowych, zielen osiedlows i place zabaw
oraz teren przy garazach.
Zakres prac przewidziany do wykonania obejmuije :
1) pielegnacje szaty roslinnej obejmujacej miedzy innymi:
- oczyszczanie drzew z odrostéw,
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- ciecie pielegnacyjne drzew,

- przycinanie i ksztattowanie zywoptotéw oraz skupin krzewoéw,

- usuwanie chwastow,

- pielegnacja mechaniczna trawnikéw,

- pielegnacje kwietnikow, klombéw, paproci oraz tak kwietnych,

- grabienie lisci,

- zebranie, usuniecie i utylizacja odpadéw, w tym odpaddéw biodegradowalnych,

2) utrzymanie czystosci obejmujace miedzy innymi:

- catoroczne utrzymanie ciggéw pieszych, w tym takze odsniezanie i likwidacja gotoledzi,

- uprzatniecie pozimowe ciggdéw pieszych,

- utrzymanie czystosci na placach zabaw,

- oprdéznianie koszy na $mieci,

3) kontrole stanu technicznego matej architektury,

4) usuwanie wywrotéw i ztomow.

5) zabezpieczenie przed dostepem o0sdb trzecich oraz usuniecie zagrozen powstatych na skutek dziatan ka-
taklizmoéw, wichur, wypadkow, zdarzen drogowych i aktéw wandalizmu

W 2025 r. Miasto usuneto ze swoich terendéw 168szt, w tym 68 w zwigzku z udzielonym przez Konserwatora
Zabytkéw zezwoleniem na oczyszczenie terenu zabytku Rawelin Wilhelma Augusta. Dla poréwnaniaw 2024
r. Miasto usuneto 238szt drzew.

Jednoczesdnie Miasto dokonato nasadzen w 2025r - 30szt. drzew, a w 2024r - 69szt. drzew i 424 krzewdw.
Nasadzenia krzewdw zwigzane byty z realizacjg inwestycji obejmujaca rewitalizacje zieleni przy ul.
Kopernika. W zwigzku z wydanymi przez Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odra decyzjami zezwalajagcymi na
usuniecie drzew oraz decyzjami wydanymi jednostkom Miasta przez Staroste Powiatu Gorzowskiego w
2025r nasadzono 1375drzewa, a w 2024r -1134.

Relacja nasadzen do usunie¢ w roku raportowym 2025 pozostaje wskaznikiem podlegajacym dalszemu
monitorowaniu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W granicach administracyjnych Miasta funkcjonuje 5 Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych: HUZAR, Oaza,
Kolejarz, Celuloza oraz Osiedle Le$ne. W ramach prawa uzytkowania wieczystego przekazano im tacznie
13 dziatek o powierzchni 33,5092 ha, co oznacza srednig powierzchnie pojedynczej dziatki na poziomie
okoto 2,6 ha. Powierzchnia ogrodkéw dziatkowych stanowi tym samym istotne uzupetnienie systemu
terendw zielonych Miasta poza obszarem zieleni urzadzonej zarzadzanej bezposrednio przez jednostki
miejskie.

Tabela 8.1.4. Rodzinne Ogrody Dziatkowe na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 .

Liczba Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych 5

Liczba dziatek przekazanych w uzytkowanie wieczyste 13

taczna powierzchnia (ha) 33,5092

Wykaz ogrodéw HUZAR, Oaza, Kolejarz, Celuloza, Osiedle Le$ne

Zestawienie powierzchni terendw zieleni urzadzonej (41,52 ha) z powierzchnig ogrédkéw dziatkowych
(33,5092 ha) wskazuje, ze taczny obszar terendw o funkcji rekreacyjno-przyrodniczej zarzadzanych w obu
formach przekracza 75 ha.
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8.2. Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatanie
Zanieczyszczeniu powietrza.

Dziatania Miasta Kostrzyn nad Odrg na rzecz ochrony $rodowiska oraz w obszarze przeciwdziatania
zanieczyszczeniu powietrza w 2025 r. realizowane byty w ramach Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta
Kostrzyn nad Odra, przyjetego uchwata nr XLVI/300/23 Rady Miasta z dnia 21 czerwca 2023 r.
i obejmujacego horyzont planistyczny do korca dekady, a takze w oparciu o Plan Gospodarki Niskoemisyjnej.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Kostrzyn nad Odra stanowi podstawowe narzedzie prowadzenia
polityki ochrony $rodowiska w gminie miejskiej i wyznacza priorytetowe kierunki dziatan w zakresie
ograniczania emisji zanieczyszczen, gospodarki odpadami oraz edukacji ekologicznej.

W ramach aktualizacji dokumentéw strategicznych Rada Miasta uchwatg nr X/68/25 z dnia 16 kwietnia
2025 r. przyjeta aktualizacje Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Kostrzyn nad Odra, obejmujacego
okres do 2030 r., ktérego nadrzednym celem jest zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz poprawa
jakosci powietrza atmosferycznego.

W zakresie monitorowania jakosci powietrza w 2025 r. Na terenie miasta funkcjonowaty sensory mierzace
stezenie pytéw zawieszonych PM 2,5 i PM 10, zamontowane na budynkach Szkoty Podstawowej nr 3,
Szkoty Podstawowej nr 4 oraz Kostrzynskiego Centrum Kultury przy ul. Sikorskiego. Zgodnie z najnowsza
dostepng w 2025 r. roczng oceng jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim, dotyczaca roku 2024, Miasto
nie zostato zaklasyfikowane do obszaréw przekroczern normatywnych zadnych z podlegajacych ocenie
stezen zanieczyszczen, a ostatnie odnotowane przekroczenie dotyczyto Sredniej rocznej substancji
benzo(a)piren w pyle PM10 w 2021 r. Dane z czujnikdw stanowig narzedzie biezacej obserwacji stanu
powietrza w wybranych lokalizacjach miasta.

W strukturze paliw stosowanych na potrzeby grzewcze udziat paliw weglowych ksztattuje sie na poziomie
ok. 14,5%, natomiast tgczny udziat gazu i sieci cieptowniczej, jako no$nikdéw o znikomym wptywie na niska
emisje, wynosi ok. 56%.

B Gazisie¢ cieptownicza (tacznie) [l Paliwa weglowe [ Pozostate noéniki energii

Wykres 8.2.1. Struktura paliw stosowanych na potrzeby grzewcze na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg (udziat procentowy,
stan z2025r.)
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W 2025 r. kontynuowano realizacje zadan skierowanych na poprawe jakosci powietrza, w tym wymiane
nieekologicznych Zrédet ciepta, termomodernizacje obiektéw dydaktycznych i uzytecznosci publicznej oraz
usprawnianie zbiérki odpaddéw, w szczegdlnosci wyrobow zawierajacych azbest.

Przeciwdziatanie niskiej emisji w 2025 r. prowadzone byto poprzez trzy réwnolegle funkcjonujace
mechanizmy wsparcia finansowego obejmujgce wymiane nieekologicznych Zrédet ciepta oraz prace
termomodernizacyjne: program ,Czyste Powietrze”, program ,Ciepte Mieszkanie” oraz dotacje celowa
z budzetu Gminy. Skala dofinansowania zalezy od poziomu uprawnien beneficjenta oraz rodzaju
nieruchomosci.

Tabela 8.2.2. Poziomy dofinansowania wymiany zrodet ciepta w programach realizowanych w Miescie Kostrzyn nad Odra
w 2025r.

podstawowy 40% kosztow kwalifikowanych
,Czyste Powietrze” podwyzszony 70% kosztéw kwalifikowanych

najwyzszy 100% kosztéw kwalifikowanych

podstawowy do 30%, nie wiecej niz 15 000 zt
,Ciepte Mieszkanie” podwyzszony do 60%, nie wiecej niz 25 000 zt

najwyzszy do 90%, nie wiecej niz 37 500 zt

budynek jednorodzinny do 50% kosztéw, max 5 000 zt brutto
Dotacja celowa z budzetu Gminy

lokal w budynku wielorodzinnym do 50% kosztéw, max 3 000 zt brutto

W 2025 r. w ramach programu ,Czyste Powietrze” ztozono 3 wnioski o dofinansowanie, zawarto 6 uméw
oraz zrealizowano 13 przedsiewzie¢. taczna kwota dofinansowania w tym programie wyniosta
245 378,08 zt. Program ,Ciepte Mieszkanie” objat 1 beneficjenta bedacego wtascicielem lokalu w budynku
wielorodzinnym iz dniem 31 grudnia 2025 r. zostat zamkniety. Z dotacji celowej z budzetu Gminy,
udzielanej od 2016 r. na wymiane starych kottéw lub palenisk weglowych na Zzrédta gazowe, olejowe
i elektryczne, w 2025 r. skorzystat 1 wtasciciel nieruchomosci zabudowanej budynkiem jednorodzinnym.
tacznie w trzech mechanizmach wsparcia w 2025 r. zrealizowano 15 przedsiewzie¢ dotyczacych wymiany
nieekologicznych Zrodet ciepta lub termomodernizacji budynkow (m.in. wymiana okien, drzwi, docieplenie
$cian).
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Wykres 8.2.4. Realizacja programu ,Czyste Powietrze” w Miescie Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (liczba wnioskéw, umow
i przedsiewzied)

Dziatania edukacyjne iinformacyjne kierowane do mieszkancéw prowadzone byty w 2025 r. przede
wszystkim w ramach programu ,Czyste Powietrze”. Zorganizowano dwa spotkania z mieszkancami -
wtascicielami budynkéw jednorodzinnych. Pierwsze odbyto sie w Miejskiej Bibliotece Publicznej przy ul.
Dworcowej 7, drugie w czerwcu podczas imprezy plenerowe] ,Kostrzyn na Fali” organizowanej w ramach
Dni Kostrzyna. Podczas spotkan prezentowano zatozenia programu oraz dystrybuowano ulotki i gadzety
ekologiczne.

Réwnolegle zwymiang 7Zrodet ciepta Miasto realizuje zadania w zakresie ochrony powietrza
atmosferycznego poprzez termomodernizacje obiektéw dydaktycznych i uzytecznosci publicznej oraz
usprawnianie zbiérki odpadéw, w tym wyrobdw zawierajacych azbest. W ramach gminnego programu
usuwania wyrobdéw zawierajacych azbest, przyjetego uchwatg nr XVI1/132/12 Rady Miasta z dnia 17 maja
2012 r., w 2025 r. z dotacji skorzystato 3 wtascicieli nieruchomosci; zebrano i unieszkodliwiono 5,260 Mg
materiatdow o powierzchni 271,19 m? a koszt catkowity zadania wynidst 6 816,96 zt brutto. Dziatanie to
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wpisuje sie w usprawnianie zbiérki odpadow, w tym azbestu i wraz z innymi zadaniami Srodowiskowymi
przyczynia sie do poprawy jakosci srodowiska na obszarze Miasta.

Tabela 8.2.5. Realizacja programéw i dotacji stuzacych poprawie jakosci powietrza na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrag w 2025
r.

. Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ / Kwota
Program / forma wsparcia s, .
beneficjentow dofinansowania

Program ,Czyste Powietrze” - ztozone wnioski 3 wnioski —

Program ,Czyste Powietrze” - zawarte umowy 6 uméw —

Program ,Czyste Powietrze” - zrealizowane

przedsiewziecia 13 przedsigwzie¢ 245 378,08 zt
Program ,Ciepte Mieszkanie” 1 nieruchomosc¢ 2 754,00 zt
Dotacja celowa z budzetu Miasta na poprawe 1 nieruchomoé¢ (budynek jednorodzinny) 5 000,00 2

jakosci powietrza

3 wtascicieli nieruchomosci; 5,260 Mg

Usuwanie wyrobdéw zawierajacych azbest (271,19 m?)

6 816,96 zt

Strategiczne ramy polityki srodowiskowej Miasta wyznaczajg obowiazujacy Program Ochrony Srodowiska
dla Miasta Kostrzyn nad Odrg oraz aktualizacja Planu gospodarki niskoemisyjnej. We wczesniej
raportowanym PGN wskazywano dwa zasadnicze cele strategiczne: realizacje celéw okre$lonych w Pakiecie
Klimatyczno-Energetycznym 2020 oraz poprawe jakosci powietrza na terenie Miasta. Cele posrednie
okreslone we wczesniej raportowanym PGN obejmowaty oszczednos$ci w budzecie dzieki ograniczeniu
i optymalizacji zuzycia energii elektrycznej, energii cieplnej oraz pozostatych mediéw, udoskonalenie
zarzadzania, atakze wykorzystanie potencjatu Miasta w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen.
Zgodnie z dotychczasowymi zasadami wdrazania PGN koordynacje zadan prowadzili pracownicy Urzedu
Miasta wyznaczeni przez Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odra, we wspotpracy z miejskimi jednostkami
organizacyjnymi. Wsrod obszaréw problemowych zidentyfikowanych w poprzednio raportowanym PGN
wskazywano niewystarczajgcy poziom termomodernizacji cze$ci budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym
budynku Urzedu Miasta, niewystarczajacy poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, konieczno$¢
modernizacji i rozbudowy sieci dystrybucyjnej ciepta, a takze zagadnienia transportu drogowego, w tym
duze natezenie ruchu tranzytowego w centrum Miasta, niewystarczajaca sie¢ Sciezek rowerowych i pieszych
oraz konieczno$¢ wymiany lub modernizacji taboru przewoznikéw dziatajgcych na terenie Miasta.

8.3. Opieka nad zwierzetami

Realizacja zadan wtasnych gminy w zakresie opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat prowadzona jest na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg w oparciu o coroczny program
uchwalany przez Rade Miasta. Dziatania w 2025 r. koordynowane sg przez Wydziat Gospodarki Komunalne;j
i Lokalowej Urzedu Miasta we wspoétpracy z podmiotami prowadzacymi schronisko, lekarzami weterynarii,
Straza Miejska oraz spotecznymi opiekunami kotéw wolno zyjacych.

Podstawa prowadzonych dziatan w roku 2025 jest ,Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg na rok 2025”, przyjety uchwatg
nr VIII/65/25 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 27 lutego 2025 r. Program obejmuje zaréwno
bezposrednia opieke nad zwierzetami przebywajgcymi w schronisku, jak i dziatania prewencyjne w zakresie
ograniczania populacji zwierzat bezdomnych, w tym sterylizacje, kastracje, znakowanie elektroniczne psow
oraz dokarmianie i opieke weterynaryjng kotéw wolno zyjacych.
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Zapewnienie miejsca w schronisku dla bezdomnych pséw z terenu miasta realizowane jest w schronisku
,Kolebka Stonca” w Gorzycy, ktérego Miasto Kostrzyn nad Odrag jest wspotwiascicielem. W 2025 roku
schronisko prowadzita Fundacja ,Pro Animale dla Zwierzat w Potrzebie” w ramach zadania publicznego pn.
»Zapewnienie opieki nad bezdomnymi psami i zapobieganie bezdomnosci pséw poprzez prowadzenie
schroniska dla zwierzat w Goérzycy”. Wyboér wykonawcy nastgpit w trybie ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. w schronisku przebywato
115 pséw objetych opieka.
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60

Liczba pséw (szt.)

40

20

31.12.2024 21.12.2025
Stan na dzien

Wykres 8.4.1. Liczba pséw przebywajacych w schronisku wedtug stanu na 31.12.2024 r. i 21.12.2025 r. (szt.).

Poréwnanie standw schroniska wskazuje na zmniejszenie liczby pséw przebywajacych pod opieka - ze 132
na dzien 31 grudnia 2024 r. do 115 na dzien 21 grudnia 2025 r., co stanowi spadek 0 12,9%. Zaréwno stan
2 2024 r. jak i z 2025 r. obejmowat zaréwno zwierzeta z terenu Kostrzyna nad Odrg (w 2024r -36 sztuk, a w
2025r -37 sztuk), jak i z innych gmin korzystajacych ze schroniska.

W ramach programu na 2025 rok okreslone zostaty formy opieki nad zwierzetami, obejmujace
w szczegolnosci:

° zapewnienie wtasciwych warunkéw bytowania zwierzetom przebywajacym w schronisku oraz
objecie ich opieka weterynaryjna,

° catodobowg opieke weterynaryjna nad zwierzetami poszkodowanymi w wyniku wypadkéw
drogowych oraz innych zdarzen losowych,

° dokarmianie kotow wolno zyjacych w okresie od 15 pazdziernika do 15 kwietnia oraz nieodptatne
przekazywanie domkéw dla kotéw spotecznym opiekunom,

° zabiegi sterylizacji i kastracji bezdomnych pséw oraz kotéw wolno zyjacych,

° elektroniczne znakowanie pséw (wszczepianie mikroprocesoréw) i rejestracje w Miedzynarodowej
Bazie SAFE ANIMAL,

° usypianie $lepych miotow w przypadkach uzasadnionych, potagczone z obowiazkiem sterylizacji
samicy,

° zapewnienie miejsca dla bezdomnych zwierzat gospodarskich we wskazanym gospodarstwie
rolnym.
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Na realizacje zadan przewidzianych programem w budzecie miasta na rok 2025 zabezpieczono tgcznie
285 000,00 zt. Strukture wydatkéw zdominowaty dwie pozycje - utrzymanie schroniska oraz zapewnienie
catodobowej opieki weterynaryjnej, ktore tacznie odpowiadajg za przewazajacg cze$¢ zaplanowanych
srodkéw. Pozostate kategorie obejmujg przede wszystkim dziatania prewencyjne, wtym sterylizacje
i kastracje oraz zakup domkoéw i karmy dla kotéw wolno zyjacych.

Tabela 8.4.2. Srodki finansowe zabezpieczone w budzecie Miasta Kostrzyn nad Odra na realizacje Programu opieki nad
zwierzetami bezdomnymi w 2025 r. (z1).

- Cel / Zadanie Kwota (zt) Udziat (%)

Zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej zwierzat,

sterylizacja i kastracja zwierzat 116 800,00 26,0
2 Dokarmianie wolno zyjacych kotéw 3 000,00 1,1
3 Zakup domkoéw dla kotéw 2 000,00 0,8
4 Zakup chipow oraz elektroniczne znakowanie psow 2 000,00 0,8
6 Usypianie $lepych miotéw 200,00 0,1
7 Utrzymanie Schroniska 160 000,00 60,8
8 Zapewnienie opieki zwierzetom gospodarskim 1 000,00 0,4
Razem 285 000,00 100,0

® Utrzymanie Schroniska = Catodobowa opieka weterynaryjna

W Sterylizacja i kastracja B Dokarmianie kotéw wolno zyjacych

u Zakup domkéw dla kotéw ® Chipy i elektroniczne znakowanie pséw

® Opieka nad zwierzetami gospodarskimi ® Usypianie $lepych miotéw

Wykres 8.4.3. Struktura srodkéw zabezpieczonych w budzecie miasta na realizacje Programu opieki nad zwierzetami
bezdomnymi w 2025 r. (udziat procentowy).

taczny udziat wydatkdéw na utrzymanie schroniska oraz catodobowa opieke weterynaryjng wynosi 86,8%
zabezpieczonych srodkéw, co odzwierciedla skoncentrowanie naktadéw na bezposrednim zapewnieniu
warunkow bytowania ileczenia zwierzat. Pozostata cze$¢ budzetu programu obejmuje sterylizacje
i kastracje, znakowanie elektroniczne, dokarmianie kotow wolno zyjacych, zakup domkéw, usypianie $lepych
miotow oraz zapewnienie opieki zwierzetom gospodarskim.
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Opieka weterynaryjna _ 68 400
Sterylizacja/kastracja - 26 400
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Wykres 8.4.4. Wysokos$¢ srodkéw przeznaczonych na poszczegélne kategorie zadan programu opieki nad zwierzetami

w 2025 r. (zt).

Odtawianie bezdomnych zwierzat na terenie miasta odbywa sie na podstawie zgtoszen mieszkancéw
weryfikowanych przez Straz Miejskg oraz Wydziat Gospodarki Komunalnej i Lokalowej Urzedu Miasta.
Z uwagi na brak ofert ztozonych w odpowiedzi na zapytanie miasta, w 2025 roku prowadzony jest
interwencyjny odbiér zwierzat. Odtowione psy przewozone s3 do schroniska w Gérzycy, natomiast
zwierzeta gospodarskie do gospodarstwa rolnego wskazanego w programie. Catodobowsg opieke
weterynaryjng zwierzat poszkodowanych w zdarzeniach drogowych zapewniajg lekarze weterynarii
prowadzacy lecznice przy ul. Orta Biatego 1B oraz ul. Nadbrzeznej 4/1 w Kostrzynie nad Odra, na podstawie
umoéw zawartych z miastem.

Opieka nad kotami wolno zyjacymi prowadzona jest we wspotpracy z osobami fizycznymi petnigcymi
funkcje spotecznych opiekunéw. Skierowania na nieodptatne zabiegi sterylizacji i kastracji oraz zabiegi
lecznicze wydawane s3g przez Urzad Miasta. Dziatania uzupetnia poszukiwanie nowych wtascicieli dla
zwierzat bezdomnych poprzez kanaty informacyjne miasta, akcje przy imprezach plenerowych oraz
publikacje na stronie Miasta www.kostrzyn.pl, a takze obowigzkowe znakowanie elektroniczne pséw
przyjmowanych do schroniska.

Realizacja Programu w 2025 roku taczy dziatania bezposredniej opieki nad zwierzetami bezdomnymi
z konsekwentng prewencja bezdomnosci poprzez sterylizacje, kastracje oraz znakowanie elektroniczne.
Wspotpraca z fundacjg prowadzaca schronisko, lekarzami weterynarii oraz spotecznymi opiekunami kotéw
stanowi podstawowy mechanizm wykonawczy zadan gminy w zakresie ochrony zwierzat.
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9. Kultura i promocja

61092 2 780 7 025

“ ——
LICZBA WOLUMINOW CZYTELNICIY BIBLIOTEK LICZBA ODWIEDZAJACYCH MUZEA
W ZBIORZE BIBLIOTEK OGOLEM OGOLEM 0sOB

105922

WYPOZYCZONE WOLUMINY

OGOLEM WYDARZEN KULTURALNYCH

9.1. Biblioteka publiczna

Miejska Biblioteka Publiczna w Kostrzynie nad Odrg realizuje zadania z zakresu zaspokajania potrzeb
oswiatowych, kulturalnych iinformacyjnych mieszkancéw miasta. Instytucja prowadzi dziatalno$¢
udostepniania zbiorow, Swiadczy ustugi z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz organizuje
przedsiewziecia edukacyjne i kulturalne adresowane do réznych grup wiekowych odbiorcow.

W strukturze organizacyjnej Miejskiej Biblioteki Publicznej (MBP) funkcjonuja: wypozyczalnia, czytelnia,
czytelnia internetowa, czytelnia prasy oraz dziat gromadzenia i opracowania zbioréw. Sie¢ uzupetnia
11 punktow bibliotecznych dla dzieci i dorostych, zlokalizowanych w nastepujacych placéwkach na terenie
miasta:

° Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Seniora",

° Przedszkole Miejskie Nr 1, Nr 2, Nr 3 i Nr 4,

° Przedszkole Niepubliczne ,Stonoga",

° Przedszkole Niepubliczne ,Mali Europejczycy",
e  Ztobek Miejski,

° Srodowiskowy Dom Samopomocy,

° Dom Dziennego Pobytu,

° Osiedle Drzewice.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym sie¢ punktdw bibliotecznych zostata poszerzona
o jedna lokalizacje w odniesieniu do stanu z 2024 r., w ktérym funkcjonowato 10 punktéow. Wykonanie
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dotacji podmiotowej dla MBP w 2025 r. uksztattowato sie na poziomie 1 871 000,00 zt, przy planie
w identycznej wysokosci.
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I Dotacja organizatora [lll] Dotacja MKiDN
Wykres 9.1.1. Zakup ksigzek do zbioréw Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra w latach 2023-2025 (liczba

woluminéw, z podziatem na zrédta finansowania)

Ksiegozbidér Miejskiej Biblioteki Publicznej jest systematycznie powiekszany. W 2025 r. zakupiono tacznie
3 624 woluminy, co stanowi wzrost 0 27,4% w poréwnaniu z 2 845 woluminami nabytymi w 2024 r.
Dominujgcym zZrédtem finansowania zakupdw pozostawata dotacja organizatora, uzupetniana srodkami
z dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN).

Tabela 9.1.2. Struktura zakupu ksigzek przez Miejska Biblioteke Publiczng w Kostrzynie nad Odra w latach 2023-2025 (liczba
woluminéw)

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025

Zakup ogdtem 2 682 2 845 3624
Zakup z dotacji organizatora 2135 2242 2 850
Zakup z dotacji MKiDN 547 603 774

Wskazniki efektywnosci bibliotek publicznych na poziomie powiatu gorzowskiego oraz wojewddztwa
lubuskiego, prezentowane przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostepne s3
obecnie wytacznie za 2024 r. i stuza jako najnowszy materiat poréwnawczy dla danych operacyjnych MBP
w 2025 r. Publikacja wartosci za 2025 r. zostata zaplanowana na czerwiec 2026 r., dlatego dla biezacego
roku raportu wskazniki GUS pozostajg niedostepne.
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Kostrzyn nad Odra 105 922

Ktodawa 13833
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B Wypozyczenia w 2024 r.

Wykres 9.1.3. Wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz w bibliotekach publicznych powiatu gorzowskiego w 2024 r. - dane
poréwnawcze GUS (liczba wypozyczen)

W ujeciu poréwnawczym, na podstawie najnowszych dostepnych danych GUS odnoszacych sie do 2024 r.,
zbiory Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odrg obejmowaty 61 092 woluminy, z ktérych
skorzystato 2 780 czytelnikéw, dokonujgc 105 922 wypozyczen na zewnatrz. W zestawieniu siedmiu
jednostek powiatu gorzowskiego biblioteka kostrzynska osiggneta najwyzsze wartosci w zakresie liczby
czytelnikédw oraz wypozyczen, przy czym dofinansowanie z MKiDN wyniosto 15 402,00 zt. Dane te
stanowia punkt odniesienia dla wskaznikéw operacyjnych MBP raportowanych za 2025 r.

Tabela 9.1.4. Wskazniki efektywnosci wybranych bibliotek publicznych w wojewddztwie lubuskim w 2024 r. - dane
poréwnawcze GUS

. L. . .2 . . . Dotacja
LUdnosc (tys.) KSIegOZblor MKiDN (zn

Kostrzyn nad Odra 17,43 61092 2780 105 922 15 402,00
Witnica 12,06 42 864 803 11 306 7 538,00
Miedzyrzecz 23,49 107 850 5463 52189 21 538,00
Skwierzyna 11,43 38 031 950 16 370 14 000,00
Sulecin 14,86 50310 1458 39 527 0,00
Drezdenko 16,16 56 874 1495 52740 12 500,00
Stubice 19,96 59 044 1916 36 063 0,00

W odniesieniu poréwnawczym do srednich krajowych i wojewddzkich za 2024 r. - jedynych dostepnych dla
raportowania w 2025 r. - $rednia wielkos¢ ksiegozbioru przypadajaca na jedna biblioteke publiczng w Polsce
wynosita 16 502 woluminy, a w wojewdédztwie lubuskim 16 328 woluminow; zaséb Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Kostrzynie nad Odra (61 092 woluminy) przekraczat te wartosci referencyjne kilkukrotnie
i tendencja ta jest dodatkowo wzmacniana przez dalsze zakupy w 2025 r.
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38%

Il Osoby uczace sie M Osoby pracujace Il Pozostali

Wykres 9.1.5. Struktura czytelnikéw Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra wedtug aktywnosci spoteczno-
zawodowej w 2025 r. (udziat procentowy)

Strukture czytelnikdw Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra w 2025 r. okre$lono na
podstawie danych z systemu MAK+ oraz sprawozdania K-03 (GUS). Najliczniejszg grupe stanowity osoby
uczace sie, ktorych udziat wynidst 38%, natomiast osoby pracujace oraz pozostali uzytkownicy stanowili po
31% ogotu czytelnikow.

W 2025 r. biblioteka prowadzita rozbudowang dziatalno$¢ edukacyjng i animacyjna. £3czna frekwencja na
poszczegdblnych formach zajec cyklicznych obejmowata kilka tysiecy uczestnikow. Do gtéwnych obszaréw
aktywnosci nalezaty:

Kluby Ksigzki: Dzieciecy Klub Ksigzki (34 spotkania, 375 uczestnikéw), Klub Mtodych
Ksigzkozercow (35 spotkan, 206 uczestnikow) oraz Dyskusyjny Klub Ksigzki (10 spotkan, 65
uczestnikow);

lekcje biblioteczne: 35 zajec z udziatem 679 dzieci z przedszkoli i szkét podstawowych z Kostrzyna

nad Odra, Witnicy, Sarbinowa oraz uczestnikéw Warsztatéw Terapii Zajeciowej w Kamieniu
Wielkim;

nauka jezyka angielskiego: 66 spotkan dla dzieci (392 uczestnikéw) i 27 spotkan dla dorostych
(170 uczestnikow);

pracownia robotyki LEGO MINDSTORMS, LEGO SPIKE, LEGO WeDo, drukarka 3D oraz DCOOTIE
GO: 109 spotkan i 679 uczestnikow;

Klub poczatkujacego internauty dla oséb aktywnych zawodowo i senioréw: 30 spotkan
i 142 uczestnikow;

wyktady prowadzone przez gerontopedagoga dla senioréow: 33 spotkania i 883 uczestnikow;
zajecia w okresie ferii i wakacji: ,Zima w miescie" (95 dzieci) i ,Lato w miescie" (218 dzieci);

szachy dla dzieci: 78 spotkan i 644 uczestnikéw;
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° warsztaty rekodzielnicze (florystyczne, szyciolandia, decoupage, malowanie na szkle, makrama,
scrapbooking, wikliniarskie, szydetkowanie, origami): 358 uczestnikdow.

Wyktady dla seniorow 883

22
~
e
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Wykres 9.1.6. Frekwencja w wybranych formach zajec cyklicznych Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra

w 2025 r. (liczba uczestnikéw)

Repertuar przedsiewzie¢ uzupetniaty spotkania autorskie i wydarzenia okoliczno$ciowe, w tym spotkania
z Tomaszem Raczkiem, Markiem Kaminskim, Anng Rybakiewicz, Bogustawem Wotoszanskim oraz Rafatem
Witka, kiermasz ksiazki podczas WOSP, warsztaty z terapeuta uzalezniern Krzysztofem Piersa, Tydzien
Kobiet w Bibliotece, obchody XXII Ogdlnopolskiego Tygodnia Bibliotek, udziat w akcjach ,Narodowe
Czytanie" oraz ,Noc Bibliotek", spotkania z okazji XXVI Lubuskiego Tygodnia Seniora, projekt ,Mata ksigzka
- wielki cztowiek", a takze udostepnianie zbioréw cyfrowych Biblioteki Narodowe;j.

Pozycje Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kostrzynie nad Odra na tle wojewddztwa lubuskiego, w odniesieniu
do danych zaprezentowanych w 2024 r. na spotkaniu dyrektoréw bibliotek w Wojewddzkiej i Miejskiej
Bibliotece Publicznej w Gorzowie Wielkopolskim, ilustrujg dwa wskazniki przeliczone na 100 mieszkancow:
zakup nowosci na poziomie 16,2 ksigzki (przy $redniej dla wojewddztwa lubuskiego wynoszacej 8,4) oraz
wypozyczenia w wysokosci 615 wolumindw (przy sredniej wojewddzkiej 239).

Dane wskaznikowe za 2024 r., wykorzystane jako materiat poréwnawczy, lokuja Miejskg Biblioteke
Publiczng w Kostrzynie nad Odrg wsrod jednostek o najwyzszej intensywnosci wypozyczen w powiecie
gorzowskim, przy jednoczesnym systematycznym powiekszaniu ksiegozbioru w 2025 r. Dalsze
monitorowanie wskaznikow GUS po publikacji danych za 2025 r. pozwoli oceni¢ utrzymanie
zaobserwowanych tendencji.

9.2. Muzeum Twierdzy

Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrag realizuje zadania w zakresie gromadzenia, przechowywania
i popularyzacji débr kultury zwigzanych z historig miasta oraz zabezpieczania, w porozumieniu ze stuzbami
ochrony zabytkéw, obiektéw kultury materialnej zlokalizowanych na terenie Starego Miasta. Dziatalnos$¢
jednostki obejmuje udostepnianie ekspozycji muzealnej, prowadzenie badan archeologicznych, dziatania
edukacyjne oraz organizacje wydarzen kulturalnych.

W 2025 roku Muzeum Twierdzy odwiedzito tacznie 7 025 oséb, w tym 4 911 obywateli polskich oraz
2 114 obcokrajowcow reprezentujacych 25 krajow. Dane obejmujg zwiedzajacych Bastion Filip i nie
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uwzgledniajg osob odwiedzajacych Brame Berlinskg ani zwiedzajacych Stare Miasto bez wejscia do
pomieszczen muzealnych. W odniesieniu do 2024 roku odnotowano niewielki spadek frekwencji ogétem
0 1,1%, przy zachowaniu struktury 70% zwiedzajacych krajowych i 30% zagranicznych.
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Wykres 9.2.1. Liczba zwiedzajacych Muzeum Twierdzy w latach 2022-2025 z podziatem na obywateli polskich
i obcokrajowcow (osoby).
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Tabela 9.2.2. Frekwencja w Muzeum Twierdzy oraz liczba grup zorganizowanych w latach 2022-2025.

_ Polacy (os.) Obcokrajowcy (0s.) tacznie (os.) Grupy zorganizowane

2022 5970 2521 8491

2023 4504 2392 6896 113
2024 4980 2120 7 100 101
2025 4911 2114 7025 100

W 2025 roku zaséb muzealny powiekszyt sie o nowo pozyskane obiekty zabytkowe, obejmujace przedmioty
z réznych epok historycznych. Wsréd nabytkéw znalazty sie ozdoby i narzedzia z brazu zwigzane z ludnoscia
kultury mogitowej (sprzed ok. 3 500 lat), urny i naczynia przystawki z cmentarzyska ludnosci kultury
tuzyckiej, dewocjonalia oraz monety zwigzane ze $redniowieczng siedziba biskupéw lubuskich w Gérzycy,
a takze XllI-wieczny kosciany grzebien, XlllI-wieczny pierscien ze znakiem krzyza oraz XllI-wieczne kamienne
zarno. Wyposazenie ekspozycji uzupetniono o gabloty w Bastionie Filip, plansze z grafikg Zotnierzy
dotyczaca walk w 1945 roku, 5 monitoréw oraz 2 komputery.

Dziatalnos$¢ edukacyjna Muzeum w 2025 roku obejmowata przyjecie 22 grup mtodziezy, w tym 15 grup ze
szkét podstawowych, 6 grup ze szkédt Srednich oraz 1 grupy studentéw. kacznie ekspozycje w ramach
przedsiewzie¢ naukowo-edukacyjnych odwiedzito 661 uczniéw i studentéw, m.in. z Torunia, Zielonej Gory,
Szczecina, Gorzowa, Stubic, Nietkowic, Lubniewic i Kostrzyna nad Odra. Réwnolegle prowadzono dziatania
edukacyjne w internecie, polegajace na publikowaniu materiatéw dotyczacych historii miasta i twierdzy.

Wydarzenia plenerowe ikulturalne organizowane przez Muzeum w 2025 roku skupity zaréwno
mieszkancow, jak i uczestnikéw spoza gminy. Najwieksza frekwencje odnotowano w odniesieniu do dwéch
seansow kina letniego na Starym Miescie, w ktorych uczestniczyto tacznie 250 oséb, oraz spaceru
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zorganizowanego w ramach Tramwajowej Nocy Muzedw (150 oséb). Strukture uczestnictwa w wybranych
wydarzeniach o zarejestrowanej liczbie odbiorcéw przedstawiono na Wykresie 9.2.3.

Wiosenne Manewry Militarne 100

Tramwajowa Noc Muzedw 150
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| I
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Wykres 9.2.3. Liczba uczestnikéw wybranych wydarzen organizowanych przez Muzeum Twierdzy w 2025 r. (osoby).
Do najwazniejszych przedsiewzie¢ kulturalnych i edukacyjnych zrealizowanych w 2025 roku zaliczono:

° Wiosenne Manewry Militarne (26 kwietnia) z udziatem ponad 20 rekonstruktoréw z niemieckich
stowarzyszen, prezentujacych bron, umundurowanie i wyposazenie z epoki;

° Tramwajowa Noc Muzedw (17 maja), zorganizowana w rocznice uruchomienia w 1925 roku
pierwszej kostrzynskiej linii tramwaju z napedem elektrycznym;

o wycieczki muzealne ,Szlakiem historii i przyrody” (Dobiegniew - Drezdenko - Bogdaniec) oraz
,Szwajcaria Marchijska” (Miincheberg - Buckov);

° kino letnie na Starym Miescie (6 i 20 lipca) we wspodtpracy z koncernem Telemond Holding;
° plenerows lekcje jogi na Starym Miescie z okazji Miedzynarodowego Dnia Jogi (28 lipca);

° msze polowa przy ruinach kosciota dla zotnierzy 15 Lubuskiej Brygady Obrony Terytorialnej (4
wrzesnia);

° akcje liczenia nietoperzy w twierdzy i podziemiach Starego Miasta (7 lutego), przeprowadzong
przez pracownikéw Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz
cztonkéw Polskiego Towarzystwa Ochrony Przyrody ,Salamandra”,

W 2025 roku Muzeum uczestniczyto w dwoch projektach o charakterze  miedzynarodowym
i transgranicznym. Projekt ,Liberation Route Europe” wigzat sie z instalacjg ,Wektora Pamieci” w Bramie
Berlinskiej oraz miedzynarodowa wymiang mtodziezy z udziatem 18 studentéw z Polski, Niemiec, Czech,
Stowacji, Francji i Belgii. W ramach projektu ,Pamiec taczy”, dotyczacego wspadlnej historii pogranicza polsko-
niemieckiego, zorganizowano specjalistyczne warsztaty w Storisku oraz sympozjum z referatem dyrektora
Muzeum Twierdzy poswieconym pierwszym powojennym latom w polskim Kostrzynie. Aktywnos¢ badawcza
uzupetnity prace archeologiczne w Gérzycy (odkrycie dwdch cmentarzysk ciatopalnych kultury tuzyckiej)
oraz nadzory archeologiczne nad inwestycjami w Kostrzynie nad Odrg obejmujgcymi budowe mostu
drogowego, kolumbarium na cmentarzu komunalnym oraz wiaty turystycznej koto Bastionu Filip.

Dotacja dla Muzeum Twierdzy na 2025 rok zostata zaplanowana w wysokosci 1 400 000,00 zt, ajej
wykonanie osiggneto te sama kwote, co oznacza petne wykorzystanie srodkéw i realizacje planu na poziomie
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100,0%. Strukture planu i wykonania dotacji w 2025 roku prezentuje Tabela 9.2.4. Profil Muzeum Twierdzy
w serwisie Facebook wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. obserwowato 10 659 uzytkownikéw, co plasowato
jednostke na trzecim miejscu wsrod dziewieciu zestawionych muzedéw regionu. W 2025 roku odbyty sie
takze 2 posiedzenia Rady Muzeum Twierdzy Kostrzyn.

Tabela 9.2.4. Plan i wykonanie dotacji dla Muzeum Twierdzy w 2025 r. wraz ze stopniem wykorzystania Srodkéw.

e I

Muzeum Twierdzy 1 400 000,00 1 400 000,00 100,0

Stabilizacja frekwencji na poziomie zblizonym do roku poprzedniego oraz petne wykorzystanie zaplanowanej
dotacji wskazujg na utrzymanie ciggtosci dziatalnosci wystawienniczej, edukacyjnej i badawczej Muzeum
Twierdzy. Zrdéznicowanie form aktywnosci - od wydarzen plenerowych, przez prace archeologiczne, po
projekty miedzynarodowe - stanowi czynnik ksztattujacy oferte kulturalng gminy.

9.3. Kostrzynskie Centrum Kultury

Kostrzynskie Centrum Kultury (KCK) jest jedyng samorzadows instytucja kultury na terenie Kostrzyna nad
Odra funkcjonujacg w formule centrum kultury, prowadzaca dziatalno$é¢ w zakresie organizacji wydarzen
ogolnodostepnych, edukacji artystycznej oraz wspierania amatorskiego ruchu artystycznego. W strukturach
KCK funkcjonuje Dom Praktyk Tworczych (DPT) realizujacy zadania z obszaru sztuk wizualnych. Rok 2025
stanowit pierwszy petny rok dziatalno$ci nowego dyrektora instytucji.

W programie merytorycznym roku 2025 wprowadzono nowe kierunki dziatan, w tym tematyczne cykle
wydarzen okoliczno$ciowych (Tydzien Seniora, Tydzien Kobiet), wydarzenia zwigzane z waznymi datami
w historii miasta, regionu oraz Polski, a takze otwarte wydarzenia plenerowe. Rozszerzono oferte muzycznag
adresowang do najmtodszych odbiorcéw, obejmujaca cykl zaje¢ ,Muzyczne Raczkowanie” organizowany we
wspotpracy z Filharmonig Gorzowska, warsztaty z rytmiki oraz zajecia prowadzone metodg ,Music Learning
Theory” (tzw. Gordonki) dla dzieci w wieku od O do 4 lat.

Istotnym elementem dziatalnosci w 2025 roku byto upamietnienie 80. rocznicy zakonczenia walk
o Kostrzyn. W ramach obchodéw zorganizowano koncert okoliczno$ciowy z prawykonaniem utworu ,Missa
Pacis - Msza o Pokdj dla Zywych i Umartych” autorstwa ks. Mateusza Szerwinskiego i Barttomieja Marusika,
dedykowanego miastu. Drugim wydarzeniem rocznicowym byta premiera spektaklu teatralnego ,Kostrzyn
-rok 195...", przygotowanego przez grupe , Teatr Historii Kostrzyna”, ktérego scenariusz oparto na relacjach
0s0b zasiedlajgcych te tereny w okresie powojennym. Spektakl obejrzato 400 odbiorcow.
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Wykres 9.3.1. Liczba wydarzen oraz liczba odbiorcéw KCK w latach 2023-2025

W 2025 roku odnotowano wzrost zarowno aktywnosci programowej, jak i frekwencji w stosunku do roku
poprzedniego. Liczba wydarzen zwiekszyta sie ze 167 w 2024 roku do 246 w 2025 roku, co stanowi wzrost
047,3%. Rownolegle liczba odbiorcéw wzrosta z 13 795 do 20 744 osdéb, co odpowiada zmianie o 50,4%.
Tendencja wzrostowa obejmuje caty analizowany okres 2023-2025.

W ramach dziatalnosci merytorycznej =z zakresu edukacji artystycznej iupowszechniania kultury
prowadzono zajecia w 9 zespotach muzycznych, tanecznych i teatralnych. Na zajecia te uczeszczato tacznie
250 osbéb. W obszarze sztuk wizualnych, prowadzonym w Domu Praktyk Twérczych, w pracowniach grafiki
warsztatowej, ceramiki, filmu, fotografii, malarstwa i rysunku, grafiki cyfrowej, edukacji plastycznej oraz
kaligrafii uczestniczyto 150 oséb. Zajecia z kaligrafii wprowadzono jako nowa propozycje w statej ofercie
warsztatowej.

Tabela 9.3.2. Liczba uczestnikow zajec statych KCK wedtug obszaréw dziatalnosci w latach 2024-2025 (osoby)

Obszar dziafalnosci 2024 2025

Zajecia muzyczne, taneczne i teatralne +25,0%

Dom Praktyk Twérczych (sztuki wizualne) ponad 170 150 —

Zespoty amatorskie funkcjonujace przy KCK uczestniczyty w 2025 roku w wydarzeniach o zasiegu lokalnym,
wojewddzkim i ogdlnopolskim. Zespdt ,Drzewiczanie” zdobyt Il miejsce na 23. Spotkaniach Artystycznych
Senioréw w Miedzyzdrojach, zespét instrumentalny ,My Mtodzi” - Grand Prix tego wydarzenia, a zespét
taneczny Roll Dance otrzymat Ztotg Jodte podczas 52. Miedzynarodowego Harcerskiego Festiwalu Kultury
Mtodziezy Szkolnej w Kielcach. Chér dziatajgcy w KCK przyjat w 2025 roku nazwe Chér Kameralny
,Maestro”. Zespoty prezentowaty sie takze podczas wydarzen miejskich, wtym Pikniku
Niepodlegtosciowego, Koncertu Swiatecznego, Niedzieli z Folklorem, Jarmarku Swiatecznego oraz $wieta
miasta ,Kostrzyn na Fali”.

W ramach cyklu koncertowego ,Strefa Dobrej Muzyki”, realizowanego dzieki wsparciu K-S SSE S.A., w 2025
roku zorganizowano 6 koncertéw z udziatem nastepujacych wykonawcoéw: Fisz/Emade/Tworzywo, Kasia
Mos, Kasia Lins, Happysad, Wolna Grupa Bukowina oraz Postman. We wrzesniu 2025 roku odbyta sie
29. edycja Sympozjum Artystycznego ,Sztuka na Granicy”, w ktorej uczestniczyli zaproszeni artysci oraz
prowadzacy pracownie DPT. Swieto miasta ,Kostrzyn na Fali 2025” trwato 3 dni (30 maja - 1 czerwca),
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aw jego programie znalazty sie wystepy wykonawcéw estradowych, kabaretu CIACH, koncert z okazji
30-lecia Formacji Roll Dance oraz 48. Konkurs Piosenki o Ztoty Lizak.

Dom Praktyk Tworczych zrealizowat w 2025 roku projekty wspotfinansowane ze srodkéw zewnetrznych:
° warsztaty i wernisaz ,Potaczenia” - wsparcie ze $Srodkéw Fundacji CEMEX,

° warsztaty i spektakl teatralny ,Ptaki” - dofinansowanie Fundacji im. Ignacego tukasiewicza ORLEN
S.A,

° warsztaty recyklingowe - wsparcie CZG-12.

KCK uczestniczyto w planowaniu irealizacji Lubuskich Konfrontacji Artystycznych, odpowiadajac za
przygotowanie etapu finatowego w kategorii recytacja oraz etapow powiatowych w kategoriach fotografia
i instrumentalistyka. Na poziomie eliminacji miejskich zorganizowano przeglady w kategoriach: piosenka,
recytacja, fotografia, plastyka oraz instrumentalistyka.
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Wykres 9.3.3. Dotacja przekazana KCK w podziale na zadania - plan i wykonanie w 2025 r. (zt)
taczna dotacja przekazana Kostrzynskiemu Centrum Kultury w 2025 roku wyniosta 3 080 000,00 zt, w tym
2 800 000,00 zt na dziatalnos¢ biezaca instytucji oraz 280 000,00 zt na realizacje $wieta miasta ,Kostrzyn

na Fali”. Wykonanie planu osiggneto 100,0% dla obu zadan. W poréwnaniu z dotacjg ogdétem za 2024 rok
w wysokosci 2 882 220,00 zt odnotowano wzrost o 6,9%.

Tabela 9.3.4. Dotacja dla KCK - plan i wykonanie w 2025 r. (zt)

Kostrzynskie Centrum Kultury 2 800 000,00 2 800 000,00
Kostrzyn na Fali 280 000,00 280 000,00
Ogoétem 3080 000,00 3080 000,00

Zestawienie danych za lata 2023-2025 wskazuje na utrzymujaca sie tendencje wzrostowa w zakresie liczby
organizowanych wydarzen oraz frekwencji odbiorcéw. Wzrost wykonania budzetu instytucji w 2025 roku
wystagpit réwnolegle ze zwiekszeniem skali dziatalnosci programowej, w tym wprowadzeniem nowych cykli
wydarzen oraz rozszerzeniem oferty edukacyjnej dla najmtodszych odbiorcow.
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9.4. Wydarzenia kulturalne

W zakresie organizacji wydarzen kulturalnych na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra zadania realizowaty trzy
samorzadowe instytucje kultury: Kostrzynskie Centrum Kultury (KCK) wraz z funkcjonujagcym w jego
strukturze Domem Praktyk Tworczych (DPT), Miejska Biblioteka Publiczna (MBP) oraz Muzeum Twierdzy
Kostrzyn nad Odra. Dziatalno$¢ ta byta prowadzona przy wsparciu organizatora, tj. Wtadz Miasta oraz przy
wspoétudziale partneréw zewnetrznych i sponsoréw.

taczny poziom dotacji przekazanych w 2025 roku na dziatalnos¢ Kostrzynskiego Centrum Kultury oraz na
realizacje Swieta Miasta ,Kostrzyn na Fali” wyniést 3 080 000,00 zt, przy czym warto$¢ wykonania byta
zgodna z planem. Srodki te objety dotacje dla KCK oraz dotacje na wydarzenie Kostrzyn na Fali. Strukture
przekazanych $srodkéw przedstawiono w Tabeli 9.4.1.

Tabela 9.4.1. Dotacje na Kostrzynskie Centrum Kultury i Swieto Miasta ,Kostrzyn na Fali” w 2025 r. (plan i wykonanie, zt)

Kostrzyniskie Centrum Kultury 2 800 000,00 2 800 000,00
Swieto Miasta ,Kostrzyn na Fali” 280 000,00 280 000,00
Ogobtem 3080 000,00 3080 000,00

W obszarze dziatalnosci Kostrzynskiego Centrum Kultury w 2025 roku odnotowano wazrost liczby
zorganizowanych wydarzen oraz liczby odbiorcéw w odniesieniu do 2024 roku. Liczba wydarzen wzrosta ze
167 do 246 (wzrost o 47,3%), natomiast frekwencja zwiekszyta sie z 13 795 do 20 744 osob (wzrost
0 50,4%). Petny szereg czasowy 2023-2025 prezentuje Wykres 9.4.2.
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Wykres 9.4.2. Liczba wydarzen i liczba odbiorcow dziatalnosci Kostrzynskiego Centrum Kultury w latach 2023-2025

Kluczowym przedsiewzieciem kulturalno-spotecznym 2025 roku byty obchody 80. rocznicy zakorczenia
walk o Kostrzyn oraz oswobodzenia obozu jenieckiego Stalag Ill C Alt Drewitz. W ramach obchodéw
zorganizowano cykl pieciu powigzanych tematycznie wydarzen o charakterze artystycznym, popularno-
naukowym, religijnym i patriotycznym, ktére odbyty sie w dniach 27-30 marca w réznych lokalizacjach na
terenie miasta. Strukture tego cyklu przedstawia Tabela 9.4.3.
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Tabela 9.4.3. Wydarzenia w ramach obchoddw 80. rocznicy zakonczenia walk o Kostrzyn (27-30 marca 2025 r.)

Spektakl teatralny ,Kostrzyn - 195...” w wykonaniu

27 marca Teatru Historii Kostrzyna Nastawnia PKP PLK, ul. Mickiewicza 4
Spotkanie autorskie z Bogustawem Wotoszanskim - ..
28 marca Walki nad|Odra, Kostrzyni = Seelow = Berlin Biblioteka Miejska, ul. Dworcowa 7
29 Koncert o pokdj dla zywych i umartych - prawykonanie Kosciét pw. Najswietszej Maryi Panny
marca . ) RO
,Missa Pacis Matki Koéciota
30 marca, godz, Nabozenstwo ekumeniczne Kosciét pw. Matki Bozej Rokitnianskiej

14:00

30 marca, godz.  Apel Polegtych i odstoniecie tablicy pamigtkowej

15:00 poswieconej jencom Stalagu Il C Alt Drewitz Kostrzyn nad Odra

W programie KCK znalazty sie ponadto otwarte wydarzenia plenerowe oraz tematyczne cykle
okolicznosciowe, w tym Tydzien Seniora i Tydzien Kobiet, a takze oferta muzyczna skierowana do dzieci,
obejmujaca m.in. cykl zaje¢ ,Muzyczne Raczkowanie” organizowany we wspotpracy z Filharmonig
Gorzowska oraz warsztaty ,Gordonki” dla dzieci w wieku od O do 4 lat. Premierowy spektakl ,Kostrzyn -
rok 195...", zrealizowany w ramach obchoddéw rocznicowych, obejrzato 400 odbiorcow.

Jednym z gtéwnych wydarzen plenerowych roku byto Swieto Miasta - Kostrzyn na Fali 2025, ktére odbyto
sie w dniach 30 maja - 1 czerwca i obejmowato koncerty w Amfiteatrze (m.in. Chér Sound & Grace, Danzel,
Joanna Dutkowska & Chuck Fraizer, BeatBack, Zalia, Kubanczyk), wystep kabaretu CIACH, dyskoteke DJ-
6w lokalnych, koncert z okazji 30-lecia Formacji Tanecznej Roll Dance oraz 48. Konkurs Piosenki o Ztoty
Lizak w ramach obchodéw Dnia Dziecka. Kontynuowano réwniez - przy wsparciu Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. - cykl koncertowy ,Strefa Dobrej Muzyki”, w ramach ktérego
zorganizowano 6 koncertow (Fisz/Emade/Tworzywo, Kasia Mos, Kasia Lins, Happysad, Wolna Grupa
Bukowina, Postman). We wrzesniu 2025 r. po raz 29. odbyto sie Sympozjum Artystyczne ,Sztuka na
Granicy”.

Dom Praktyk Twoérczych realizowat projekty artystyczne dofinansowane ze srodkéw zewnetrznych.
Wsparcie pozyskano od trzech podmiotéw partnerskich, jednak dostepne dane nie obejmujg kwot
przyznanych poszczegdlnym przedsiewzieciom:

° warsztaty i wernisaz ,Potaczenia” - srodki Fundacji CEMEX;

° warsztaty i spektakl teatralny ,Ptaki” - dofinansowanie Fundacji im. Ignacego tukasiewicza ORLEN
S.A.;

° warsztaty recyklingowe - wsparcie CZG-12.

Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrg zorganizowato w 2025 roku cztery imprezy o charakterze plenerowym
i wycieczkowym, dla ktérych odnotowano frekwencje, oraz cztery wydarzenia uzupetniajace. Zestawienie
frekwencji w wybranych imprezach prezentuje Wykres 9.4.4.
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Wykres 9.4.4. Frekwencja w wybranych imprezach Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (liczba uczestnikow)

Muzeum Twierdzy uczestniczyto ponadto w realizacji dwéch projektéw o charakterze miedzynarodowym
i transgranicznym. Projekt ,Liberation Route Europe” obejmowat m.in. instalacje ,Wektora Pamieci”
w Bramie Berlinskiej oraz miedzynarodowa wymiane mtodziezy, w ktérej uczestniczyto 18 studentéw
z Polski, Niemiec, Czech, Stowacji, Francji i Belgii. Projekt ,Pamiec¢ taczy” poswiecony byt wspdlnej historii
pogranicza polsko-niemieckiego iobejmowat opracowanie transgranicznej oferty turystycznej oraz
sympozjum specjalistyczne. Dziatalno$¢ edukacyjna Muzeum w 2025 roku objeta 22 grupy mtodziezy,
w tym 15 grup ze szkét podstawowych, 6 grup ze szkét sSrednich oraz 1 grupe studentdéw; tacznie ekspozycje
odwiedzito 661 ucznidéw i studentéw.

Miejska Biblioteka Publiczna w 2025 roku prowadzita dziatania o charakterze cyklicznym, ktére przyciagnety
zréznicowane grupy odbiorcéw - od dzieci w wieku przedszkolnym po senioréw. Strukture uczestnictwa
w wybranych formach pracy MBP przedstawia Wykres 9.4.5.
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Wykres 9.4.5. Liczba uczestnikow wybranych form dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej w 2025 r.
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Uzupetnieniem oferty MBP byty spotkania autorskie i tematyczne, w tym z Bogustawem Wotoszanskim,
Tomaszem Raczkiem, Markiem Kaminskim, Anng Rybakiewicz oraz Rafatem W.itka, atakze udziat
w ogolnopolskich akcjach ,Narodowe Czytanie” i ,Noc Bibliotek”, obchody XXIl Ogélnopolskiego Tygodnia
Bibliotek oraz XXVI Lubuskiego Tygodnia Seniora.

Zarejestrowane w 2025 roku zmiany r/r dotyczace skali dziatalnosci KCK - wzrost liczby wydarzen o 47,3%
oraz wzrost liczby odbiorcéw o 50,4% - wskazuja na rozszerzenie oferty kulturalnej miasta. Obchody
80. rocznicy zakonczenia walk o Kostrzyn stanowity jeden z kluczowych cykli wydarzen roku, obejmujac
dziatania artystyczne, popularno-naukowe, religijno-patriotyczne i upamietniajace.
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10. Sport i turystyka
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10.1. Infrastruktura sportowa oraz dziatalnos¢ w zakresie sportu
i turystyki

Realizacja zadan wtasnych gminy w zakresie kultury fizycznej, sportu i rekreacji prowadzona jest na terenie
miasta Kostrzyn nad Odra przede wszystkim za posrednictwem Miejskiego Os$rodka Sportu i Rekreacji
(MOSIR) oraz przy wspoétudziale organizacji pozarzadowych prowadzacych sekcje sportowe dzieci
i mtodziezy. Ramy strategiczne dla dziatan w tym obszarze wyznacza Uchwata Nr XLI11/343/18 Rady Miasta
Kostrzyn nad Odrg w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Sportu Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2018-
2025".

W 2025 roku taczne wydatki Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, obejmujace funkcjonowanie obiektéw
sportowych oraz Krytej Ptywalni, wyniosty 7 589 338,40 zt. Srodki te zostaty przeznaczone na utrzymanie
infrastruktury sportowej irekreacyjnej miasta, organizacje imprez sportowych oraz realizacje zadan
statutowych jednostki. Strukture wydatkdéw przedstawiono w tabeli oraz na wykresie ponize;j.

Tabela 10.1.1. Wydatki Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Kostrzynie nad Odra w 2025 roku (w zt)

MOSIR 3370061,72 zt
Kryta Ptywalnia 4219 276,68 zt
Ogobtem 7 589 338,40 zt

Dominujaca pozycja w strukturze wydatkéw stanowi utrzymanie Krytej Ptywalni, ktérej udziat w naktadach
ogoétem wynosi 55,6%, natomiast pozostate obiekty MOSIR wraz z dziatalnoscia biezacg jednostki absorbuja
44,4% srodkow. Proporcje te wynikajg z wtaczenia Krytej Ptywalni do zasobu obiektéw MOSIR od 1 sierpnia
2024 r. i petnego rocznego cyklu jej eksploatacji w 2025 roku.
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Wykres 10.1.2. Struktura wydatkéw MOSIR w Kostrzynie nad Odrg w 2025 r. (udziat procentowy)

Dziatalnos¢ operacyjna Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji prowadzona jest w szesciu lokalizacjach na
terenie miasta, obejmujacych obiekty halowe, basenowe oraz infrastrukture rekreacyjno-turystyczng nad
Odra. Sie¢ obiektow MOSIR obejmuije:

hale sportows i boiska przy ul. Niepodlegtosci 11;
hale sportowga przy ul. Wojska Polskiego 6;
hale Kostrzynskiego Centrum Szkolenia Zapasniczego przy ul. Adama Mickiewicza 8;

Kryta Ptywalnie (funkcjonujaca od 1 sierpnia 2024 r.) wraz z terenem rekreacyjnym i basenem
odkrytym przy ul. Fabrycznej 5;

Osrodek Rekreacyjny ,Delfin" przy ul. Gen. W. Sikorskiego 1;

Przystan ,Twierdza Kostrzyn" na Starym Miescie.

Struktura zatrudnienia w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji ulegta istotnej zmianie w wyniku przyjecia do
eksploatacji Krytej Ptywalni. W 2024 roku wyjsciowy stan zatrudnienia wynosit 17 oséb na umowe o prace,
a od sierpnia 2024 r. — w zwiazku z otwarciem Krytej Ptywalni — zostat powiekszony o kolejnych 16 etatow
oraz 5 umow zlecenie. W 2025 roku w MOSIR zatrudnionych byto tacznie 31 oséb na umowe o prace, co
odzwierciedla docelowy poziom obsady kadrowej rozszerzonego zasobu obiektéw.
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Wykres 10.1.3. Zatrudnienie w MOSIR na umowe o prace - stan wyjsciowy w 2024 r. oraz stan w 2025 r. (liczba 0sdb)
W ramach realizacji ,Strategii Rozwoju Sportu Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2018-2025" wykonano
szereg przedsiewzie¢ inwestycyjnych w obszarze infrastruktury sportowej. Zaplanowane i zrealizowane
przedsiewziecia obejmowaty:

° budowe krytej ptywalni;

° remont i modernizacje basenu przy ul. Fabrycznej;

° budowe Kostrzynskiego Centrum Szkolenia Zapasniczego;

° budowe infrastruktury rekreacyjnej (skate park) dla dzieci i mtodziezy;

° budowe placu zabaw na Osiedlu Drzewice przy Szkole Podstawowej Nr 3;

° budowe hali sportowej przy Szkole Podstawowej Nr 2;

° prace remontowo-inwestycyjne na stadionie przy ul. Niepodlegtosci 11;

° modernizacje instalacji elektrycznej na Przystani Zeglarskiej ,Delfin".

Realizacja celow strategicznych odbywa sie dwutorowo: w zakresie udostepniania obiektéw oraz organizacji
wydarzen sportowo-rekreacyjnych gtéwnym wykonawcy jest MOSIR i wspodtpracujagce organizacje
pozarzadowe, natomiast za przedsiewziecia w zakresie remontdw, modernizacji i budowy nowych obiektow
odpowiadaja organy miasta — Rada Miasta i Burmistrz. W 2025 roku obiekty MOSIR udostepniane byty
bezptatnie organizacjom pozarzadowym na potrzeby szkolenia w sekcjach sportowych dzieci i mtodziezy,
a takze wykorzystywane przez kostrzynskie zaktady pracy do organizacji imprez firmowych oraz festynéw
charytatywnych.

W 2025 roku katalog wydarzen organizowanych przez MOSIR zostat rozszerzony o nowe przedsiewziecia
o charakterze miastotwdérczym i turystycznym. Po raz pierwszy MOSIR petnit role organizatora Jarmarku
Swiatecznego, ktéry odbyt sie w dniach 5-7 grudnia, a w grudniu udostepniane byto réwniez sztuczne
lodowisko. Jednostka pozostawata ponadto organizatorem imprez o charakterze ponadregionalnym oraz
kontynuowata wspoétprace z kostrzynskimi zaktadami pracy, instytucjami i stowarzyszeniami w zakresie
organizowania, integrowania i propagowania czynnego wypoczynku.

Uzupetnieniem dziatalnosci MOSIR jest wspieranie rozwoju sportu poprzez dotacje udzielane organizacjom
pozarzadowym w ramach dziatu 926 — Kultura fizyczna. W 2025 roku zaplanowane wydatki w tym dziale
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wyniosty 374 000,00 zt, aich wykonanie osiagneto 372 366,47 zt, co stanowi 99,6% planu. Srodki te
kierowane byty na dwa obszary zadaniowe: szkolenie dzieci i mtodziezy w sekcjach sportowych wraz
Z organizacja imprez sportowych (rozdziat 92605) oraz wspieranie rozwoju sportu seniorskiego i sportu
masowego (rozdziat 92695). Strukture wykonania budzetu w dziale 926 przedstawia ponizsza tabela oraz
wykres.

Tabela 10.1.4. Wykonanie wydatkow w dziale 926 — Kultura fizyczna w 2025 r. (w zt)

e e T T e | o

Rozdziat 92605 — Zadania w zakresie kultury

fizycznej (szkolenie dzieci i mtodziezy, imprezy 238 000,00 zt 236 419,21 zt 99,3%
sportowe)
Rozdz[af 92695 — Pozostata dziatalno$¢ (wspieranie 136 000,00 zt 135 947,26 7t 100,0%
rozwoju sportu)
Dziat 926 ogétem 374 000,00 zt 372 366,47 zt 99,6%
250,000 238 000 236 419,21
200,000
= 150,000 136 000 135947,26
T
s
* 100,000
50,000
0

Rozdziat 92605 (szkolenie dzieci i mtodziezy) Rozdziat 92695 (wspieranie rozwoju sportu)
Rozdziat klasyfikacji budzetowej

B Plan [0 Wykonanie
?Nyl;)res 10.1.5. Wykonanie wydatkéw w dziale 926 — Kultura fizyczna w 2025 r. wedtug rozdziatow klasyfikacji budzetowej
W Z
W ramach rozdziatu 92605 organizacje pozarzadowe zostaty wytonione w trybie otwartego konkursu ofert
oraz w trybie uproszczonym. Wykorzystane dotacje w tacznej kwocie 236 419,21 zt umozliwity
prowadzenie szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy w kilkunastu sekcjach, w tym m.in. pitki noznej, pitki
recznej, pitki siatkowej, koszykéwki, zapaséw, karate i Brazylijskiego Jiu-Jitsu, atakze sfinansowaty
organizacje imprez sportowych. Petne zestawienie beneficjentow oraz wykorzystania dotacji przedstawia
tabela ponizej.
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Tabela 10.1.6. Dotacje na szkolenie dzieci i mtodziezy w sekcjach sportowych oraz organizacje imprez sportowych w 2025 r.

(rozdziat 92605)

Organizacja pozarzadowa iy —— Zakres / sekcja Liczba uczestnikéw
przekazana |wykorzystana

UKS ,Celuloza Kostrzyn" 20 000,00 zt 20 000,00 zt Pitka nozna
UKS ,Czworka" 25 000,00 zt 25000,00 zt Pitka nozna 100
UKS ,Nukleon" 20 000,00 zt 20 000,00 zt Pitka reczna 28
MUKS ,Przyjaciot Sportu" 35 000,00 zt 35 000,00 zt Pitka nozna dziewczat 60
UKS ,Dwojka" 12 000,00 zt 12 000,00 zt Pitka siatkowa dziewczat 60
KSSW ,Wildbears" 5 000,00 zt 5 000,00 zt Brazylijskie Jiu-Jitsu 60
SKF OLIMP 20 000,00zt 20000,00 zt Zapasy 60
UKS ,Jedynka" 25000,00 zt 25 000,00 zt Zapasy 120
Kostrzynski Klub Karate 16 000,00 zt 16 000,00 zt Karate 52
55”2325 Fulp CEpony 250000zt 2500,007 Koszykéwka dziewczat 14
TS Celuloza Kostrzyn 43000007t 42 947,26 7t Z‘ﬂ‘lgsr;‘ﬁ“a’ rozgrywki 130
KKL Kostrzyn nad Odra ~ 10000,002t 9 971,95 zt gzggvf,‘;”towy’ iz 9 (0b62) / 200 (bieg)
Fundacja WF 300000zt 3000,002z Gale Sportéw Walki 62 zawodnikow, 650
widzow
Ogétem 236 500,00 zt 236 419,21 zt - -

Drugim filarem wsparcia jest rozdziat 92695, w ramach ktérego realizowane jest zadanie publiczne
»Wspieranie rozwoju sportu”. W 2025 roku organizacjom wytonionym w trybie otwartego konkursu ofert
przekazano dotacje w wysokosci 136 000,00 zt, z czego wykorzystano 135 947,26 zt. Srodki ukierunkowano
przede wszystkim na wspétzawodnictwo seniorskie w pitce noznej mezczyzn i kobiet, beach soccer,
aktywizacje osoéb starszych w ramach brydza sportowego oraz organizacje imprez sportowych o znaczeniu
lokalnym. Szczegbétowy wykaz beneficjentow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10.1.7. Dotacje na wspieranie rozwoju sportu w 2025 r. (rozdziat 92695)

Organizacja / zadanie Dotacja przekazana Dl Liczba zawodnikéw
wykorzystana

MUKS ,,Przyjaciét Sportu" — reprezentowanie

Miasta w Makroregionalnej Ill Lidze oraz IV Lidze 40 000,00 zt 40 000,00 zt 20

Kobiet

TS ,,'Celuloga" - ngéizawodnictwo senioréow 80 000,00 zt 80 000,00 zt 20

W pitce noznej mezczyzn

Fur’wdacja ,,Bryd? Kostrzyn nafj Odra"' — aktywizacja 5 000,00 zt 5 000,00 zt 40

0s6b starszych i popularyzacja brydza

13F Kostrzyn nad Odrg — seniorskie rozgrywki 5 000,00 zt 5 000,00 zt 20

Beach Soccer

TS Celuloza — Memoriat im. Jakuba Piagtkowskiego 3 000,00 zt 3 000,00 zt 350

TS Celuloza — przygotowanie zespotu i udziat 3000,00 zt 294726 7t 12 treningéw, 4

w rozgrywkach A klasy mecze

Ogobtem 136 000,00 zt 135 947,26 zt -
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Wozrost naktadéw na utrzymanie infrastruktury sportowej w 2025 roku wynika z petnego rocznego cyklu
eksploatacji Krytej Ptywalni oraz utrzymania pozostatego zasobu obiektéw MOSIR. Zakonhczenie horyzontu
obowigzywania ,Strategii Rozwoju Sportu Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2018-2025" wraz z rokiem
raportowym oznacza, ze dalsza dziatalno$¢ w tym obszarze bedzie wymagata przyjecia nowych ram
strategicznych dla okresu po 2025 roku.

10.2. Osiaggniecia sportowe oraz kluby sportowe

Dziatalnos¢ sportowa na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra realizowana jest poprzez wspdtprace samorzadu
Z organizacjami pozarzadowymi prowadzacymi szkolenie dzieci i mtodziezy, kluby sportowe oraz jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za sport i rekreacje. Wsparcie finansowe klubéw sportowych odbywa sie
w ramach uchwaty o rozwoju sportu oraz otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych
w dziale 926 Kultura fizyczna.

W 2025 roku w dziale 926 Kultura fizyczna zaplanowano srodki w wysokosci 374 000,00 zt, z czego
wykorzystano 372 366,47 zt, co stanowi 99,6% planu. Wsparcie sportu roztozone byto na dwa rozdziaty
klasyfikacji budzetowej: rozdziat 92605 Zadania w zakresie kultury fizycznej z wykonaniem 236 419,21 zt
(63,5% wykonania dziatu) oraz rozdziat 92695 Pozostata dziatalno$¢ z wykonaniem 135 947,26 zt (36,5%).

Tabela 10.2.1. Realizacja wydatkéw w dziale 926 Kultura fizyczna w 2025 r. (w zt)

e e m Wykoranie z) | T PN

92605 Zadania w zakresie kultury fizycznej -
szkolenie dzieci i mtodziezy oraz organizacja 238 000,00 236 419,21 99,3%
wydarzen sportowych

92695 Pozostata dziatalno$¢ - wspieranie rozwoju
sportu

Dziat 926 Kultura fizyczna - razem 374 000,00 372 366,47 99,6%

136 000,00 135 947,26 100,0%

W ramach rozdziatu 92605 dotacje na szkolenie dzieci i mtodziezy oraz organizacje wydarzen sportowych
otrzymato 13 organizacji pozarzadowych wybranych w trybie otwartego konkursu ofert oraz trybu
uproszczonego. Wartos$¢ przekazanych dotacji wyniosta 236 500,00 z, a wykorzystanie 236 419,21 zt.

Tabela 10.2.2. Dotacje przekazane organizacjom pozarzagdowym w rozdziale 92605 w 2025 r. (w zt)

Organizacja Sekcja / zakres Dotacja Dotacla Liczba
przekazana (zt) | wykorzystana (zt) | uczestnikéow

UKS Celuloza Kostrzyn pitka nozna 20 000,00 18 800,00

UKS ,Czworka” pitka nozna 25 000,00 25 000,00 100
UKS ,Nukleon” pitka reczna 20 000,00 20 000,00 28
MUKS ,Przyjaciot Sportu”  pitka nozna dziewczat 35 000,00 35 000,00 60
UKS ,Dwoéjka” pitka siatkowa dziewczat 12 000,00 12 000,00 60
KSSW ,Wildbears” Brazylijskie Jiu-Jitsu 5 000,00 5 000,00 60
SKF OLIMP zapasy 20 000,00 20 000,00 60
UKS ,Jedynka” zapasy 25 000,00 25 000,00 120
Kostrzynski Klub Karate karate 16 000,00 16 000,00 52
KS AZS AJP Gorzow WIkp. koszykéwka dziewczat 2 500,00 2 500,00 14
TS Celuloza Kostrzyn pitka nozna, rozgrywki A klasy 43 000,00 42 947,26 130
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Organizacja Sekcja / zakres Dotacja Dotacja Liczba
przekazana (zt) | wykorzystana (zt) | uczestnikéw

KKL Kostrzyn nad Odra gboz Sfpisie, e 10 000,00 9 971,95

iegowa
Fundacja WF Gale Sportow Walki 3 000,00 3 000,00 62
Ogétem 236 500,00 236 419,21

Najwieksze dotacje w rozdziale 92605 trafity do TS Celuloza Kostrzyn (42 947,26 zt), UKS ,Czwérka” i UKS
,Jedynka” (po 25 000,00 zt) oraz MUKS ,Przyjaciot Sportu” (35 000,00 zt). Dominujagcymi obszarami
szkolenia byty pitka nozna i zapasy. Organizacja Gali Sportéw Walki oraz Gali WF Fight Night realizowane
przez Fundacje WF zgromadzity 62 zawodnikéw oraz 650 widzow.

W ramach uchwaty o rozwoju sportu (rozdziat 92695) wsparcie finansowe otrzymaty cztery kluby sportowe,
dla ktérych zaplanowano kwote 136 000,00 zt, z czego wykorzystano 135 947,26 zt, co stanowi 100,0%
srodkow zaplanowanych. W ramach dotacji przekazanej dla Towarzystwa Sportowego ,Celuloza”
zrealizowano réwniez Memoriat im. Jakuba Pigtkowskiego, w ktérym uczestniczyto 350 osdéb, oraz
przygotowanie zespotu i udziat w rozgrywkach A klasy (12 treningdéw i 4 mecze).

Tabela 10.2.3. Dotacje udzielone klubom sportowym na podstawie uchwaty o rozwoju sportu w 2025 r. (w zt)

wspoétzawodnictwo senioréw w pitce 85 947,26

TS Celuloza noznej, memoriat, rozgrywki A klasy
reprezentowanie Miasta
MUKS ,Przyjaciot Sportu” w Makroregionalnej lll Lidze oraz IV Lidze 40 000,00 20
Kobiet
Fundacja ,Brydz Kostrzyn nad Odra” g':%‘;va'zaqa 0s6b starszych i popularyzacja 5000,00 40
13F Kostrzyn nad Odra (Beach seniorskie rozgrywki Beach Soccer 5 000,00 20
Soccer)
Razem 135 947,26 100

Dominujgcym beneficjentem $rodkéw przekazanych w trybie uchwaty o rozwoju sportu pozostaje
TS Celuloza, ktérego dotacja stanowita 63,2% tacznej wartosci wykorzystanych srodkéw. Druga pozycje
zajat MUKS ,Przyjaciot Sportu” z udziatem 29,4%, natomiast Fundacja ,Brydz Kostrzyn nad Odrg” oraz
Beach Soccer otrzymaty po 5 000,00 zt, co odpowiada udziatom po 3,7%.
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3,7%

3,7%i ’ l

29%

B TS Celuloza [l MUKS ,Przyjaciét Sportu” B8 Fundacja ,Bryd? Kostrzyn nad Odra”
B Beach Soccer

Wykres 10.2.4. Struktura wykorzystanych dotacji udzielonych klubom sportowym w 2025 r. (udziat procentowy)

Niezaleznie od dotacji w trybie uchwaty o rozwoju sportu, organizacje pozarzadowe realizowaty zadanie
publiczne w zakresie szkolenia dzieci i mtodziezy w sekcjach sportowych oraz organizacji wydarzen
sportowych, na ktére wykorzystano kwote 241 166,47 zt, obejmujac wsparciem 1 152 osoby. Zadanie to
stanowito najwieksza pozycje w strukturze dotacji udzielonych organizacjom pozarzadowym w 2025 roku.

% 29%.2%
2,7%

47%

I Szkolenie dzieci i mtodziezy w sekcjach sportowych [l Opieka nad bezdomnymi zwierzetami
[ Profilaktyka [ Aktywizacja senioréw i osob niepetnosprawnych [l Taniec
I Bezpieczenstwo [ Ochrona przyrody

Wykres 10.2.5. Struktura dotacji dla organizacji pozarzadowych wedtug kategorii zadan w 2025 r. (udziat procentowy)
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W obszarze osiggnie¢ sportowych istotnym wydarzeniem o randze ogdlnopolskiej, majagcym wptyw na
wizerunek Miasta, byty Mistrzostwa Polski Junioréw U-20 w zapasach w stylu klasycznym zorganizowane
w 2025 roku. Zawody zgromadzity 127 zapasnikdéw reprezentujacych 40 klubow, byty transmitowane na
zywo Ww internecie, ainformacje o nich publikowano w prasie regionalnej ilokalnej oraz w mediach
internetowych. Organizacja mistrzostw stanowi kontynuacje 30-letniej tradycji rozgrywania w Kostrzynie
nad Odrg zawoddw rangi mistrzostw kraju w zapasach.

Dla poréwnania, w 2024 roku Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji bezptatnie udostepniat obiekty sportowe
organizacjom pozarzadowym prowadzacym szkolenie dzieci i mtodziezy w sekcjach sportowych oraz
uczestniczyt w organizacji i wspoétorganizacji ponad 120 wydarzern sportowych, co stanowi punkt
odniesienia dla zakresu wspétpracy w roku raportowym.

W ramach Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii zrealizowano dziatania o charakterze sportowo-rekreacyjnym, obejmujace wypoczynek letni
i zimowy w miescie dla dzieci i mtodziezy. Zadania te realizowaty szkoty podstawowe, Miejski O$rodek
Sportu i Rekreacji (MOSIR), Kostrzynskie Centrum Kultury (KCK) oraz Miejska Biblioteka Publiczna, a taczna
liczba uczestnikow wyniosta 1 115 oséb.

tacznie kanaty wsparcia sportu iaktywnosci fizycznej w 2025 roku objety zaréwno dofinansowanie
szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy (1 152 uczestnikdw w ramach zadania publicznego oraz
100 zawodnikéw w ramach uchwaty o rozwoju sportu), jak i dziatania profilaktyczne realizowane podczas
wypoczynku letniego i zimowego (1 115 uczestnikow). Skala objetych wsparciem grup wskazuje, ze sport
pozostaje istotnym instrumentem polityki spotecznej Miasta, w tym profilaktyki uzaleznien.

10.3. Turystyka

Turystyka w Kostrzynie nad Odrg koncentruje sie wokdt dziedzictwa fortyfikacyjnego oraz historycznego
uktadu urbanistycznego Starego Miasta. Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi Muzeum Twierdzy Kostrzyn,
a obejmuje ona udostepnianie zabytkéw, prowadzenie informacji turystycznej, realizacje projektow
o charakterze transgranicznym oraz upamietniajgcym, atakze udziat w miedzynarodowych szlakach
kulturowych.

Najwazniejszg przestrzenig o funkgji turystycznej pozostaje teren Starego Miasta wraz z obiektami twierdzy
oraz ekspozycjag muzealng prowadzonag przez Muzeum Twierdzy Kostrzyn. Wzmozony ruch turystyczny
odnotowano w sezonie od kwietnia do pazdziernika. Certyfikowany punkt informacji turystycznej w Bramie
Berlinskiej oraz Bastion Filip udostepniono zwiedzajacym od 12 kwietnia 2025 roku. W skali catego roku
ekspozycje muzealng w Bastionie Filip odwiedzito 7 025 osdéb, przy czym dane te nie obejmuja oséb
zwiedzajacych Brame Berlinskg oraz osdb poruszajagcych sie samodzielnie po terenie Starego Miasta bez
wchodzenia do pomieszczen muzealnych. Faktyczna liczba oséb odwiedzajagcych obszar atrakcji
turystycznych miasta jest zatem wyzsza od wartosci raportowanych przez muzeum.

Tabela 10.3.1. Liczba zwiedzajacych Muzeum Twierdzy Kostrzyn (Bastion Filip) w latach 2022-2025 (osoby)

2022 5970 2521 8491

2023 4 504 2392 6896 113
2024 4980 2120 7 100 101
2025 4911 2114 7025 100
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W ujeciu rok do roku taczna liczba zwiedzajgcych zmniejszyta sie z 7 100 oséb w 2024 roku do 7 025 oséb
w 2025 roku, co odpowiada spadkowi o 1,1%. Liczba zwiedzajgcych pochodzacych z Polski obnizyta sie
01,4%, aliczba obcokrajowcéw o0 0,3%. Liczba grup zorganizowanych wyniosta w 2025 roku
100 i utrzymata sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.
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Wykres 10.3.2. Struktura zwiedzajacych Muzeum Twierdzy Kostrzyn w latach 2022-2025 (osoby)

Struktura zwiedzajacych wedtug kraju pochodzenia w 2025 roku odzwierciedla utrwalony udziat turystow
krajowych izagranicznych: turysci krajowi stanowili 69,9% odwiedzajgcych, a obcokrajowcy 30,1%.
Zwiedzajacy zagraniczni reprezentowali 25 krajéw, wtym miedzy innymi Niemcy, Ukraine, Stany
Zjednoczone, Kanade, Chiny, Chile, Tajwan, Bangladesz oraz wyspe Reunion. W poréwnaniu z 2024 rokiem,
w ktérym odnotowano przedstawicieli 24 krajéw, liczba reprezentowanych panstw zwiekszyta sie o jedno.

B Turysci krajowi Turysci zagraniczni

Wykres 10.3.3. Struktura zwiedzajacych Muzeum Twierdzy Kostrzyn wedtug kraju pochodzenia w 2025 r. (%)

W zakresie obstugi ruchu turystycznego funkcjonowat certyfikowany punkt informacji turystycznej

zlokalizowany w Bramie Berlinskiej. Punkt udostepniano sezonowo, réwnolegle z otwarciem ekspozycji
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w Bastionie Filip, poczawszy od 12 kwietnia 2025 roku. Dziatalno$¢ informacyjna prowadzona byta
w okresie wzmozonego ruchu turystycznego, obejmujgcym miesigce od kwietnia do pazdziernika.

W 2025 roku Muzeum Twierdzy Kostrzyn realizowato projekty o charakterze miedzynarodowym,
ukierunkowane na rozszerzenie oferty turystycznej oraz wspoétprace transgraniczna:

° ,Liberation Route Europe” (Szlak Wyzwolenia Europy) - certyfikowany Europejski Szlak Kulturowy
taczacy miejsca zwigzane z postepem wojsk alianckich w latach 1943-1945; w ramach
przystapienia do projektu w Bramie Berlinskiej zainstalowano ,Wektor Pamieci”, a miedzynarodowa
wymiana mtodziezy objeta 18 studentéw z Polski, Niemiec, Czech, Stowacji, Francji i Belgii, ktorzy
uczestniczyli w warsztatach, wizytach studyjnych i zajeciach terenowych;

° ,Pamiec taczy” - projekt poswiecony wspdlnej historii pogranicza polsko-niemieckiego,
ukierunkowany na opracowanie i wdrozenie transgranicznej oferty turystycznej pod nazwa
~Wypedzenie - przymusowa migracja - utrata kultury 1945”"; w ramach dziatan przeprowadzono
specjalistyczne warsztaty w Stonsku oraz sympozjum, podczas ktérego zaprezentowano referat
dotyczacy pierwszych powojennych lat w Kostrzynie nad Odra.

Projekty te wpisuja sie w tematyke dziedzictwa fortyfikacyjnego oraz historii pogranicza, stanowiaca
podstawowy profil turystyczny miasta. Udziat w sieci europejskich szlakéw kulturowych oraz dziatania
transgraniczne przektadajg sie na obecnos¢ oferty Kostrzyna nad Odrg w miedzynarodowym obiegu
informacji turystyczne;j.

Dane wieloletnie wskazuja na stabilizacje ruchu turystycznego rejestrowanego w Bastionie Filip na poziomie
ok. 7 tys. oséb rocznie po spadku odnotowanym w 2023 roku oraz na utrzymanie zblizonej proporcji
turystéw krajowych i zagranicznych. Dalszy monitoring wskaznikéw odwiedzin pozwoli oceni¢ wptyw
realizowanych projektéw miedzynarodowych na strukture i wolumen ruchu turystycznego w kolejnych
okresach.

10.4. Imprezy sportowe i turystyczne

Dziatalnos¢ w zakresie organizacji wydarzen sportowych, rekreacyjnych oraz turystyczno-kulturalnych na
terenie Kostrzyna nad Odra w 2025 roku prowadzona byta gtéwnie przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
(MOSIR) oraz Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odra. Jednostki te realizowaty kalendarz imprez obejmujacy
zaréwno cykliczne wydarzenia o charakterze masowym, jak i przedsiewziecia skierowane do wybranych grup
odbiorcéw, w tym dzieci, mtodziezy, senioréw oraz pasjonatéw historii regionu. Uzupetnieniem kalendarza
byty imprezy sportowe organizowane przez kostrzynskie organizacje pozarzadowe, dofinansowane ze
srodkéw miejskich.

W 2025 roku MOSIR byt organizatorem 50 wydarzen sportowo-rekreacyjnych, w ktérych uczestniczyto
tacznie ok. 10 000 oséb. Liczba zorganizowanych wydarzen utrzymata sie na poziomie roku poprzedniego,
natomiast taczna frekwencja wzrosta z 4 400 oséb w 2024 roku do ok. 10 000 oséb w 2025 roku, co stanowi
wzrost 0 127,3%. Niezaleznie od wydarzen sportowo-rekreacyjnych na obiektach MOSIR rozegrano takze
120 meczoéw we wszystkich kategoriach wiekowych — od skrzata do seniora.
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Wykres 10.4.1. Liczba wydarzen sportowo-rekreacyjnych MOSIR oraz taczna frekwencja w latach 2024-2025

Kalendarz wydarzen sportowo-rekreacyjnych obejmowat przedsiewziecia realizowane przez caty rok
kalendarzowy, poczawszy od zaje¢ w okresie ferii zimowych, poprzez imprezy biegowe, turnieje halowe
i plenerowe, mistrzostwa rangi krajowej, az po wydarzenia adresowane do najmtodszych uczestnikéw oraz
senioréw. Wérod przedsiewzie¢ o najwyzszej frekwencji znalazty sie: Jarmark Swiateczny 2025
zorganizowany na Stadionie MOSIR (ok. 2 500 oséb), dziatalnos$é sztucznego lodowiska (ok. 2 300 oséb),
Fun Run - Biegi z okazji Dnia Kobiet (700 osob), 39. Ogdlnopolski Bieg Uliczny ,Kostrzynska Dziesigtka”
(500 o0sdb) oraz Aktywne ferie z Sam Dong Europe (500 oséb).

W 2025 roku po raz pierwszy MOSIR byt organizatorem Jarmarku Swiatecznego, ktéry odbyt sie w dniach
5-7 grudnia, oraz udostepniat sztuczne lodowisko w grudniu. Oba przedsiewziecia tacznie zgromadzity ok.
4 800 uczestnikéw, co stanowi blisko potowe catorocznej frekwencji na wydarzeniach organizowanych
przez MOSIR. W zestawieniu wybranych wydarzen wyrdézniaja sie takze imprezy o zasiegu ogélnopolskim,
w tym Mistrzostwa Polski Junioréw U-20 w zapasach styl klasyczny (200 uczestnikéw), Finat Pucharu Polski
w Futsalu na szczeblu wojewddztwa lubuskiego (50 uczestnikow) oraz Makroregionalny Turniej Pitki Noznej
dziewczat Mtodziczki U-13 (120 uczestniczek).

Tabela 10.4.2. Wybrane wydarzenia sportowo-rekreacyjne MOSIR o najwyzszej frekwencji w 2025 r. (liczba uczestnikow)

Jarmark Swiateczny 2025 - Stadion MOSIR ok. 2 500
Sztuczne lodowisko ok. 2 300
Fun Run - Biegi z okazji Dnia Kobiet 700
Aktywne ferie z Sam Dong Europe 500
39. Ogdlnopolski Bieg Uliczny ,Kostrzynska Dziesigtka” 500
Il Memoriat Pitki Noznej J. Pigtkowskiego 300
Eliminacje powiatowe ,Z podwdrka na stadion o Puchar Tymbarku” 250
Mistrzostwa Polski Juniorow U-20 w zapasach styl klasyczny 200
Turniej pitki noznej Skrzatéw i Zakéw K-S SSE Super Cup 200
Tramwajowa Noc Muzedéw (Muzeum Twierdzy) 150
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Wykres 10.4.3. Frekwencja na wybranych wydarzeniach sportowo-rekreacyjnych MOSIR w 2025 r. (liczba uczestnikow)

MOSIR wspotpracowat z organizacjami pozarzadowymi w zakresie udostepniania obiektéw sportowych,
ktére byty udostepniane bezptatnie na szkolenie w sekcjach sportowych dzieci i mtodziezy, atakze
w zakresie organizacji i wspotorganizacji imprez sportowych. Z obiektow MOSIR korzystaty réwniez
kostrzynskie firmy organizujgce imprezy firmowe oraz festyny charytatywne, co $wiadczy
o wielofunkcyjnym wykorzystaniu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej miasta.

Niezaleznie od kalendarza imprez MOSIR, organizacje pozarzadowe realizowaty w 2025 roku wtasne
wydarzenia sportowe ibiegowe dofinansowane ze srodkéw miejskich w ramach zadania ,Wspieranie
rozwoju sportu” oraz zadania ,Szkolenie dzieci i mtodziezy w sekcjach sportowych oraz organizacja imprez
i wydarzen sportowych”. Do wydarzen o najwyzszej frekwencji uczestnikow i widzéw nalezaty Memoriat im.
Jakuba Pigtkowskiego wspodtorganizowany przez TS Celuloza (350 zawodnikow), Gala Sportow Walki oraz
Gala Sportéw Walki WF Fight Night zorganizowane przez Fundacje WF, w ktérych wzieto udziat tacznie
62 zawodnikéw i 650 widzéw, atakze impreza biegowa zorganizowana przez Kostrzynski Klub
Lekkoatletyczny (200 uczestnikow).

Tabela 10.4.3. Wybrane imprezy sportowe organizowane przez kostrzynskie organizacje pozarzadowe w 2025 r.

TS Celuloza Memoriat im. Jakuba Pigtkowskiego 350 zawodnikéw

. Gala Sportéw Walki oraz Gala Sportéw s i
Fundacja WF Walki WF Fight Night 62 zawodnikéw, 650 widzow
KKL Kostrzyn nad Odrg Impreza biegowa 200 uczestnikéw
13F Kostrzyn nad Odrag Seniorskie rozgrywki Beach Soccer 20 zawodnikéw

Aktywizacja oséb starszych i popularyzacja

brydza 40 uczestnikéow

Fundacja ,Brydz Kostrzyn nad Odrg”

Dziatalnos¢ turystyczno-kulturalng na terenie miasta prowadzito Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrg,
organizujac wydarzenia odwotujace sie do dziedzictwa fortyfikacyjnego, historycznego i przyrodniczego
regionu. W 2025 roku do najwazniejszych przedsiewzie¢ o charakterze imprez nalezaty: Wiosenne Manewry
Militarne z udziatem ponad 20 rekonstruktoréw z niemieckich stowarzyszen (100 uczestnikéw),
Tramwajowa Noc Muzedw zorganizowana w setng rocznice uruchomienia kostrzynskiej linii tramwajowej
(150 uczestnikow), wycieczka muzealna ,Szlakiem historii i przyrody” trasg Dobiegniew - Drezdenko -
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Bogdaniec (40 uczestnikdow) oraz wycieczka muzealna ,Szwajcaria Marchijska” na trasie Miincheberg -
Buckov (25 uczestnikéw).

Tabela 10.4.4. Imprezy turystyczno-kulturalne organizowane przez Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrag w 2025 r.

26 kwietnia Wiosenne Manewry Militarne 100
17 maja Tramwajowa Noc Muzedéw 150

Szlakiem historii i przyrody (Dobiegniew - Drezdenko -

Bogdaniec) - wycieczka muzealna 40

24 maja

Szwajcaria Marchijska (Miincheberg - Buckov) -

8 czerwca :
wycieczka muzealna

25

Niezaleznie od imprez objetych ewidencja frekwencyjng Muzeum Twierdzy realizowato takze wydarzenia
o charakterze edukacyjnym, przyrodniczym i okolicznoéciowym. Do tej grupy nalezaty: akcja liczenia
nietoperzy w kostrzynskiej twierdzy i podziemiach Starego Miasta przeprowadzona 7 lutego we wspétpracy
z Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz Polskim Towarzystwem
Ochrony Przyrody ,Salamandra”, dwa seanse Kina letniego na Starym Miescie zorganizowane 6 i 20 lipca
we wspotpracy z koncernem Telemond Holding (tacznie 250 uczestnikow), plenerowa lekcja jogi na Starym
Miescie z okazji Miedzynarodowego Dnia Jogi w dniu 28 lipca oraz msza polowa dla zotnierzy 15 Lubuskiej
Brygady Obrony Terytorialnej przy ruinach kosciota w dniu 4 wrzesnia.

Zestawienie wydarzen sportowych i turystycznych zorganizowanych w 2025 roku wskazuje na utrzymanie
skali dziatalnosci organizacyjnej MOSIR (50 wydarzen, podobnie jak w 2024 roku) przy jednoczesnym
istotnym wzroscie tacznej frekwencji uczestnikdw. Uruchomienie nowych formut, w tym Jarmarku
Swiatecznego oraz sztucznego lodowiska, wtaczenie do kalendarza wydarzer o zasiegu ogdlnopolskim
i miedzynarodowym oraz uzupetniajgca aktywno$¢ kostrzynskich organizacji pozarzadowych
dofinansowanych ze $rodkéw miejskich stanowity czynniki wptywajace na wzrost liczby uczestnikéw
wydarzen realizowanych na terenie miasta.
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97, 43%

i i WYKORZYSTANIE SRODKOW

PRZEZNACZONYCH DLA NGO PRZEPROWADZONA
I-Icz BA NGO 508 864,93 zt z 522 300,00 zt KONSULTACJA SPOLECZNA

PRCK

11.1. Wspoétpraca z NGO i wolontariat

Wspodtpraca Miasta Kostrzyn nad Odra z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego w 2025 roku realizowana byta na podstawie Programu Wspétpracy na lata
2024-2025, przyjetego uchwata Nr LII/342/23 Rady Miasta Kostrzyn nad Odra z dnia 30 listopada 2023 r.
Ramy prawne wspoétpracy wyznacza ustawa o dziatalnoséci pozytku publicznego i o wolontariacie, ktéra
zobowigzuje Burmistrza Miasta do przedtozenia Radzie Miasta sprawozdania z realizacji programu za rok
poprzedni.

W analizowanym okresie Miasto Kostrzyn nad Odra prowadzito wspétprace z 24 organizacjami
pozarzadowymi, dziatajgcymi w obszarach kultury fizycznej, profilaktyki uzaleznien, kultury i sztuki, ekologii
i ochrony zwierzat, dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym, wypoczynku dzieci i mtodziezy,
integracji ireintegracji spotecznej oraz ratownictwa wodnego. Wsparcie samorzadu obejmowato dwie
zasadnicze formy: finansowg, realizowang w trybie otwartych konkursow ofert oraz w trybie
pozakonkursowym (uproszczonym, art. 19a ustawy), atakze pozafinansows, polegajaca m.in. na
nieodptatnym udostepnianiu infrastruktury miejskich jednostek organizacyjnych.
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Wykres 11.1.1. Realizacja dotacji dla organizacji pozarzadowych w 2025 r. - plan, $rodki przekazane, wykorzystane
i zwrdcone (w zt)
taczna planowana kwota dotacji w 2025 roku wyniosta 579 000,00 zt, z czego organizacjom przekazano
522 300,00 zt, co odpowiada 90,2% wartosci planu. Srodki faktycznie wykorzystane przez beneficjentéw
osiggnety poziom 508 864,93 zt, czyli 97,4% kwoty przekazanej, ado budzetu miasta zwrdécono
13 435,07 zt niewykorzystanych dotacji. tacznie zawarto 33 umowy dotacyjne, przy 34 ztozonych ofertach
i jednej rozpatrzonej negatywnie. W kwocie przekazanych srodkéw uwzgledniono réwniez dofinansowanie
zadania dwuletniego w wysokosci 160 000,00 zt, wynikajace z oferty ztozonej w 2023 r.

Tabela 11.1.2. Dotacje udzielone organizacjom pozarzadowym wedtug obszarow wspotpracy w 2025 r. (w zt)

Plan (z1) Srodki przekazane (zf) | Srodki wykorzystane (zt)

Wspieranie i upowszechnianie 244.000,00 242 500,00 24116647
kultury fizycznej

Ekologia i ochrona zwierzat oraz
ochrona dziedzictwa 160 000,00 160 000,00 160 000,00 1
przyrodniczego

Przeciwdziatanie uzaleznieniom

. . 40 000,00 35 000,00 35 000,00 1
i patologiom spotecznym

Dziatalnosci na rzecz integracji

T EIe]] A B e ] 30 000,00 30 000,00 18 002,46 1
i spotecznej oséb zagrozonych ’ ’ ’

wykluczeniem spotecznym

Dziatalnos¢ na rzecz oséb 15 000,00 13 800,00 13 760,00 7
w wieku emerytalnym

Wypoczynek dzieci i mtodziezy 11 000,00 11 000,00 11 000,00 2
Kultura, sztuka, ochrona débr

kultury i dziedzictwa 10 000,00 10 000,00 10 000,00 1

narodowego

Opracowanie i wykonanie $ciezki
edukacyjnej na terenie skansenu 10 000,00 10 000,00 9 936,00 1
pszczelarskiego
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Plan (z1) Srodki przekazane (z1) | Srodki wykorzystane (zt)

Patrolowanie niebezpiecznych
rejondéw i kanatéw oraz

- : . 10 000,00 10 000,00 10 000,00 1
zabezpieczenie rzek w okresie
wakacyjnym
Wspieranie rodzipy i systemu 40 000,00 0,00 0,00 0
pieczy zastepczej
Promocja i turystyka 5 000,00 0,00 0,00 0

Ochrona przyrody oraz dziatanie
proekologiczne na rzecz poprawy 2 000,00 0,00 0,00 0
srodowiska wodnego

Poprawa stanu fizycznego

i psychicznego oséb 2 000,00 0,00 0,00 0
niepetnosprawnych
Ogoétem 579 000,00 522 300,00 508 864,93 33

Strukture zaangazowania finansowego zdominowaty zadania z zakresu kultury fizycznej, na ktére
przeznaczono 18 z 33 zawartych uméw oraz wartosciowo najwieksza czes$¢ dotacji. Druga pozycje pod
wzgledem skali wsparcia zajeto zadanie z zakresu ekologii i ochrony zwierzat, dotyczace prowadzenia
schroniska dla zwierzat. W czterech obszarach przyjetych w planie nie zawarto zadnych uméw; jednoczesnie
w skali catego programu na 34 ztozone oferty przyznano 33 dotacje, a 1 oferte rozpatrzono negatywnie.

3% % <%\2%
10% \

48%

33%

I Sport i kultura fizyczna [l Ekologia i ochrona zwierzat [l Przeciwdziatanie uzaleznieniom
Il Aktywizacja senioréw i ON Wypoczynek dzieci i mtodziezy Taniec
B Ratownictwo i ochrona ludnosci

Wykres 11.1.3. Struktura wydatkowanych srodkéw dotacyjnych wedtug kierunkéw zadan w 2025 r. (udziat procentowy)

Z punktu widzenia kierunkéw wydatkowania srodkéw, zadania z zakresu upowszechniania kultury fizycznej
i sportu objety 48% wykorzystanych dotacji, ekologia i ochrona zwierzat - 33%, azadania z zakresu
profilaktyki uzaleznien - 10%. Dziatania na rzecz senioréw ioséb niepetnosprawnych stanowity 3%,
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a pozostate 6% rozdzielono pomiedzy wypoczynek dzieci i mtodziezy, taniec oraz ratownictwo i ochrone
ludnosci.

Tabela 11.1.4. Realizacja dotacji w trybie otwartego konkursu ofert i w trybie pozakonkursowym (art. 19a) w 2025 r.

Tryb Liczba ofert Liczba Plan dotacji | Dotacje przekazane | Dotacje wykorzystane
umoéw (zt) (zt) (zt)

Otwarte konkursy ofert 13 488 000,00 443 000,00 429 802,46
Tryb pozakonkursowy 21 20 91000,00 79 300,00 79 062,47
(art. 19a)

Eacznie 34 33 579 000,00 522 300,00 508 864,93

W 2025 roku ogtoszono cztery otwarte konkursy ofert, w wyniku ktérych pozytywnie zaopiniowano
13 ofert i zawarto tylez samo uméw. W trybie pozakonkursowym, ograniczonym do zadan trwajacych nie
dtuzej niz 90 dni i kwoty jednostkowej nieprzekraczajgcej 10 000 zt, zawarto 20 uméw na taczng kwote
przekazang 79 300,00 zi, przy wykorzystaniu na poziomie 79 062,47 zt, co odpowiada 99,7% S$rodkow
przekazanych.

Beneficjentami zadan realizowanych z udziatem $rodkéw publicznych byli mieszkancy w réznych grupach
wiekowych. W konkursowych zadaniach z zakresu kultury fizycznej szkoleniem objeto dzieci i mtodziez
w sekcjach pitki noznej, zapaséw, karate, pitki recznej, siatkdwki oraz brazylijskiego jiu-jitsu. Z dziatalnosci
Klubu Abstynenta ,Libra” skorzystato 359 o0sdb, a Centrum Integracji Spotecznej objeto wsparciem
15 uczestnikdw. W ramach prowadzenia schroniska dla zwierzat w Goérzycy przyjeto 29 psow,
przeprowadzono 24 sterylizacje oraz przekazano do adopcji 31 zwierzat. Dziatania w trybie
pozakonkursowym objety m.in. 250 uczestnikéw biegu ,FUN RUN”, 140 osdb uczestniczacych w obchodach
Miedzynarodowego Dnia Seniora, 92 uczestnikéw Dnia Inwalidy i ON oraz 80 oséb w spartakiadzie
organizacji pozarzadowych. tacznie odbiorcami zadan w trybie pozakonkursowym byta grupa wieloosobowa
korzystajaca z wydarzen kulturalnych, sportowych, edukacyjnych i integracyjnych.

Pozafinansowe formy wspoétpracy obejmowaty nieodptatne udostepnianie obiektow Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji (MOSIR) klubom i stowarzyszeniom sportowym, z dziennym udziatem od 200 do 240
uczestnikdéw zajeé. Kostrzynskie Centrum Kultury (KCK) prowadzito zajecia w 10 zespotach i warsztatach,
z udziatem ok. 210 oséb, w tym ponad 90 tancerzy zespotu Roll-Dance, ktory zdobyt Ztotg Jodte w Kielcach.
Miejska Biblioteka Publiczna (MBP) wskazata cztery wazniejsze wydarzenia w 2025 r., w tym warsztaty
edukacyjno-profilaktyczne ,Dziwaki” (84 dzieci), spotkanie Towarzystwa Mitosnikow Lwowa i Kreséw
Potudniowo-Wschodnich (42 osoby) oraz dwie uroczystosci rocznicowe ztacznym udziatem
160 uczestnikow.

Dane za 2025 rok wskazuja na koncentracje $srodkéw publicznych w obszarach kultury fizycznej oraz
ekologii iochrony zwierzat, tacznie obejmujagcych 81% wykorzystanych dotacji. Wysoki poziom
wykorzystania $Srodkow przekazanych (97,4%) Swiadczy o realnej zdolnosci absorpcyjnej organizacji
pozarzadowych, przy jednoczesnej rezerwie planistycznej w obszarach, w ktérych nie zawarto uméw. Dalszy
monitoring naboru ofert w obszarach niewykorzystanych pozwoli ocenié, czy struktura priorytetow
Programu Wspotpracy odpowiada faktycznej aktywnoséci sektora pozarzadowego na terenie miasta.

11.2. Dialog i partycypacja spoteczna

Dialog spoteczny oraz partycypacja mieszkancéw w procesach decyzyjnych stanowia istotny element
polityki samorzadowej, realizowanej przez Miasto Kostrzyn nad Odrg w ramach celu strategicznego
dotyczacego rozwoju aktywnosci spotecznej oraz podniesienia poziomu integracji mieszkancow. Dziatania
w tym zakresie obejmujg zaréwno formalne procesy konsultacyjne, jak i inicjatywy wzmacniajgce wspdlng
tozsamosc lokalng oraz wspoétprace z sektorem pozarzadowym.
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W 2025 roku w ramach realizacji celu operacyjnego dotyczacego wzmocnienia aktywnosci obywatelskiej
wspierano organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$é¢ w sferze spotecznej, edukacyjnej oraz
kulturalnej. Jednostki organizacyjne miasta, instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe wiaczaty sie
w inicjatywy i wydarzenia organizowane przez samorzad, do ktérych zaliczajg sie przede wszystkim:

° Swieto Miasta ,Kostrzyn na Fali",
° Jarmark Bozonarodzeniowy,

° pikniki rodzinne,

° imprezy sportowo-rekreacyjne.

Wymienione przedsiewziecia stanowity element realizacji dziatan wzmacniajgcych wspdélng tozsamos¢
spoteczng poprzez organizacje uroczystosci i spotkan skierowanych do mieszkancéw. Uzupetnieniem tych
dziatan byto wspieranie organizacji pozarzadowych oraz witaczanie jednostek organizacyjnych, instytucji
kultury i organizacji pozarzadowych w inicjatywy i imprezy organizowane przez miasto.

Tabela 11.2.1. Realizacja celéw operacyjnych w zakresie rozwoju aktywnosci spotecznej i integracji mieszkancéw w 2025 r.

Cel operacyjny Zakres realizacji w 2025 r.

Realizacja dziatarh wzmacniajacych

. . s Organizacja uroczystosci i spotkan dla mieszkancéw
wspolng tozsamos¢ spoteczng

Wzmocnienie aktywnosci Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze spoteczne;j,
obywatelskiej edukacyjnej lub kulturalnej

Witaczanie jednostek organizacyjnych, instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych w inicjatywy i imprezy miejskie (m.in. Swieto Miasta
,Kostrzyn na Fali", Jarmark Bozonarodzeniowy, pikniki rodzinne, imprezy
sportowo-rekreacyjne)

Wspieranie inicjatyw lokalnych

Sformalizowanym instrumentem dialogu spotecznego pozostajg konsultacje spoteczne, ktére stanowia
mechanizm umozliwiajacy mieszkaricom i podmiotom prowadzacym dziatalnos¢ pozytku publicznego
wyrazenie opinii oraz zgtoszenie uwag do projektéw dokumentéw strategicznych iprogramowych
przygotowywanych przez samorzad. W okresie objetym raportem obowigzujgcym dokumentem
programowym regulujgcym wspoétprace z trzecim sektorem byt Program wspoétpracy Miasta Kostrzyn nad
Odra z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego na lata 2024-2025, ktérego konsultacje przeprowadzono w trybie okreslonym w Zarzadzeniu
Nr 198/2023 Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 20 wrzesnia 2023 r.

Tabela 11.2.2. Charakterystyka procesu konsultacji projektu Programu wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi na lata
2024-2025

Zarzadzenie Nr 198/2023 Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odra z dnia

Podstawa prawna 20 wrzeénia 2023 1.

Okres konsultacji 21 wrzesnia 2023 r. - 6 pazdziernika 2023 r.

Liczba podmiotéw, do ktérych przekazano 22 organizacje pozarzadowe i podmioty prowadzace dziatalnos¢
projekt pozytku publicznego

Strona internetowa Miasta, Biuletyn Informacji Publicznej, tablica

Formy upublicznienia ogtoszen Urzedu Miasta, korespondencja elektroniczna i pisemna

Liczba zgtoszonych uwag i propozycji 0
zmian
Liczba organizacji uczestniczacych 0

w konsultacjach
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Informacja o rozpoczeciu konsultacji wraz z projektem dokumentu zostata upubliczniona z wykorzystaniem
szeregu kanatéw komunikacji, obejmujacych oficjalng strone internetowa Miasta, Biuletyn Informacji
Publicznej, tablice ogtoszen Urzedu Miasta oraz bezposrednig korespondencje elektroniczng i pisemna.
Wraz z projektem Programu przekazano formularz umozliwiajgcy zgtaszanie propozycji zmian i uwag.
W wyznaczonym terminie nie wptynety zadne uwagi ani propozycje zmian, w wyniku czego dokument nie
wymagat wprowadzenia korekt na etapie konsultacyjnym.

W zakresie liczby przeprowadzonych konsultacji spotecznych odnotowano jedno postepowanie
konsultacyjne, dotyczace projektu Programu wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi na lata
2024-2025, przeprowadzone od 21 wrzesnia 2023 r. do 6 pazdziernika 2023 r.; dla 2025 r. brak jest danych
o innych postepowaniach konsultacyjnych. W wyznaczonym terminie nie wptynety uwagi ani propozycje
zmian, a zadna z 22 organizacji, do ktorych przekazano projekt, nie skorzystata z mozliwosci udziatu
w konsultacjach, mimo wykorzystania wielu kanatéw upublicznienia.

Dane dotyczace dialogu i partycypacji spotecznej w 2025 roku wskazujg na realizacje dziatann w trzech
obszarach celéw operacyjnych: wzmacnianiu wspdlnej tozsamosci spotecznej poprzez organizacje
uroczystosci ispotkan dla mieszkancéw, wzmacnianiu aktywnosci obywatelskiej poprzez wspieranie
organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze spotecznej, edukacyjnej lub kulturalnej oraz wspieraniu
inicjatyw lokalnych poprzez wiaczanie jednostek organizacyjnych, instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych w wydarzenia miejskie. Uzupetnieniem obrazu wspétpracy z trzecim sektorem sa opisane
w materiatach Zzréodtowych konsultacje projektu Programu wspétpracy na lata 2024-2025, przeprowadzone
w 2023 r., w ktérych nie odnotowano udziatu zadnej z zaproszonych organizacji; dla 2025 r. brak jest danych
o innych postepowaniach konsultacyjnych.
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12. Edukacja i opieka nad dzieémi
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12.1. Placéwki oswiatowe

Do zadan wtasnych gminy o charakterze obowigzkowym nalezy prowadzenie szkét podstawowych
i przedszkoli. Na terenie Miasta Kostrzyn nad Odra dziatalnos¢ o$wiatowa realizowana jest zaréwno przez
placéwki publiczne, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto, jak i przez placowki niepubliczne. Zakres
niniejszego podrozdziatu obejmuje przedszkola, punkty przedszkolne oraz szkoty podstawowe funkcjonujace
w 2025 roku.

W 2025 roku na terenie gminy funkcjonowato tacznie 13 placéwek oswiatowych, w tym 8 placéwek
publicznych prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad Odrg oraz 5 placéwek niepublicznych. Strukture
tworzyty 4 szkoty podstawowe publiczne, 4 przedszkola miejskie, 4 przedszkola niepubliczne oraz
1 niepubliczny punkt przedszkolny, ktéry funkcjonowat do 31 sierpnia 2025 roku. W szkotach
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podstawowych ksztatcito sie 1 821 ucznidow w 90 oddziatach, a wychowaniem przedszkolnym objeto
387 dzieci w przedszkolach miejskich (16 oddziatéw) oraz 332 dzieci w placowkach niepublicznych. Zakres
danych za 2025 rok obejmuje placéwki prowadzone przez Miasto w zakresie szkdét podstawowych
i przedszkoli; nie wykazuje placowek szkét Srednich prowadzonych przez Miasto.

Tabela 12.1.1. Zestawienie placéwek oswiatowych w Kostrzynie nad Odrg wedtug liczby placowek, oddziatéw oraz
dzieci/uczniéw w 2025 r. (z poréwnaniem do 2024 r.)

T lacowki Liczba placowek Liczba oddziatéw | Liczba dzieci/uczniéw | Liczba dzieci/uczniéw
ypp (2025) (2025) (2025) (2024)

Szkoty podstawowe 1821 1764
publiczne

Przedszkola publiczne 4 16 387 399
(miejskie)

P'rzedsz'kola 4 _ 324 329
niepubliczne

Niepubliczny punkt 1 _ 8 13
przedszkolny

Ogétem 13 - 2540 2505

W szkotach podstawowych liczba uczniéw wzrosta z 1 764 w 2024 roku do 1 821 w 2025 roku, co stanowi
wzrost 0 3,2%. Réwnoczesnie liczba oddziatow zwiekszyta sie z 84 do 90, czyli o 7,1%. W rezultacie $rednia
liczebnos$¢ oddziatu obnizyta sie z21,6 w2024 roku do 20,2 w 2025 roku. Ws$réd oddziatow
funkcjonujacych w 2025 roku przewazaty oddziaty ogdlnodostepne (68), a uzupetniaty je oddziaty
integracyjne (15), specjalne (3) oraz oddziaty ,0" (2).
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Wykres 12.1.2. Liczba uczniéw i oddziatéw w szkotach podstawowych publicznych w Kostrzynie nad Odrg w 2025 r.

W strukturze szkét podstawowych najwieksza liczbe uczniéw odnotowano w Szkole Podstawowej nr 1
(539 uczniéw), a najmniejszag w Szkole Podstawowej nr 3 (321 ucznidéw). Pod wzgledem liczby oddziatow
dominowata Szkota Podstawowa nr 2 z 26 oddziatami, w ktérej zlokalizowana jest réwniez wiekszos$¢
oddziatow specjalnych funkcjonujacych na terenie gminy.

W zakresie wychowania przedszkolnego ogdlna liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli i punktu
przedszkolnego wyniosta w 2025 roku 719, wobec 734 w 2024 roku, co oznacza spadek o 2,0%. Strukture
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uczeszczania w 2025 roku tworzyto 387 dzieci w przedszkolach miejskich, 324 dzieci w przedszkolach
niepublicznych oraz 8 dzieci w niepublicznym punkcie przedszkolnym. Sie¢ przedszkoli miejskich
obejmowata 16 oddziatéw roztozonych réwnomiernie po 4 oddziaty w kazdej z czterech placowek.
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Wykres 12.1.3. Udziat dzieci/ucznidéw w placéwkach publicznych i niepublicznych wedtug etapu edukacji w Kostrzynie nad
Odraw 2025 r. (%)
Na etapie wychowania przedszkolnego w 2025 roku 53,8% dzieci uczeszczato do placéwek publicznych,
a46,2% do placéwek niepublicznych (w tym do niepublicznego punktu przedszkolnego). Na etapie szkoty
podstawowej cata populacja ucznidw (1 821 osdb) realizowata obowigzek szkolny w placowkach
publicznych prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad Odrg; brak danych o niepublicznych szkotach
podstawowych funkcjonujacych na terenie gminy.

Tabela 12.1.4. Przedszkola niepubliczne i niepubliczny punkt przedszkolny — liczba dzieci, dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz dotacja z budzetu Miasta w 2025 r.

Placéwka Liczba dzieci Dzieci ze specjalnymi potrzebami | Dotacja z budzetu Miasta
edukacyjnymi (zt)

PN ,Mali Europejczycy"” 2983 281,97
PN ,Euregio" 19 0 390 878,10
PN ,Stonoga" 153 3 3434 681,80
iP ypz&‘fgjﬁ’i‘ami lnigepp e Loy 25 25 2511 653,12
NPP ,Cztery Pory Roku" 8 0 75 189,84
Ogoétem 332 34 9 395 684,83

taczna kwota dotacji przekazanej z budzetu Miasta na rzecz placéwek niepublicznych wyniosta w 2025 roku
9 395 684,83 zt, wobec 6 106 869,96 zt w 2024 roku, co oznacza wzrost 0 53,9%. W 2025 roku miesieczna
stawka dotacji na dziecko w przedszkolu niepublicznym wynosita 1 888,30 zt, a w niepublicznym punkcie
przedszkolnym 989,34 zt. W placowkach niepublicznych odnotowano tacznie 34 dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, z czego 25 stanowito populacje Przedszkola Niepublicznego z Oddziatami
Integracyjnymi i Specjalnymi.
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Zestawienie danych za lata 2024 i 2025 wskazuje na przyrost liczby uczniow szkét podstawowych przy
jednoczesnym, niewielkim spadku liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Rozbudowa sieci
oddziatéw szkolnych z 84 do 90 oraz obnizenie $redniej liczebnosci oddziatu do 20,2 ucznia stanowi zmiane
warunkow organizacyjnych nauczania.

12.2. Kadra pedagogiczna

Kadra pedagogiczna stanowi jeden z kluczowych zasobéw systemu o$wiaty na terenie Miasta Kostrzyn nad
Odra. Wielkos$¢ zatrudnienia, struktura etatéw oraz rozktad nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego
wptywaja bezposrednio na organizacje procesu ksztatcenia w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez
gmine. Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela, awans zawodowy
obejmuje stopnie nauczyciela poczatkujgcego, mianowanego oraz dyplomowanego.

W szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad Odra s$rednia liczba etatow
przeliczeniowych nauczycieli w 2025 roku wynosita 212,08. Najwieksza grupe zawodowsa stanowili
nauczyciele dyplomowani, ktérych udziat w ogéle etatéw uksztattowat sie na poziomie ok. 54%. Strukture
etatow wedtug stopni awansu zawodowego przedstawiono w Tabeli 12.2.1.

Tabela 12.2.1. Srednia liczba etatéw przeliczeniowych nauczycieli w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Miasto
Kostrzyn nad Odra wedtug stopni awansu zawodowego w latach 2024-2025 (etaty przeliczeniowe).

Stopien awansu zawodowego 2024 2025

Nauczyciele poczatkujacy 34,91 36,21 +3,7%
Nauczyciele mianowani 54,08 61,09 +13,0%
Nauczyciele dyplomowani 111,43 114,78 +3,0%
Razem 200,42 212,08 +5,8%

W ujeciu rok do roku odnotowano wzrost tacznej liczby etatéow przeliczeniowych nauczycieli o 5,8%, przy
czym najwiekszy wzgledny przyrost dotyczyt grupy nauczycieli mianowanych. Zmiany w pozostatych
grupach awansu zawodowego byty mniejsze i utrzymywaty sie w przedziale jednocyfrowym.
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I Nauczyciele dyplomowani I Nauczyciele mianowani [l Nauczyciele poczatkujacy

Wykres 12.2.2. Struktura etatow przeliczeniowych nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego w 2025 r. (udziat
procentowy).

Poréwnanie struktury etatéw w latach 2024-2025 wskazuje na nieznaczne przesuniecie udziatéw pomiedzy
grupami awansu zawodowego. Udziat nauczycieli dyplomowanych w ogéle etatéw obnizyt sie z ok. 56%
w 2024 roku do ok. 54% w 2025 roku, przy jednoczesnym wzros$cie udziatu nauczycieli mianowanych.
Zestawienie udziatéw procentowych w obu latach prezentuje Wykres 12.2.3.
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Wykres 12.2.3. Poréwnanie struktury etatéw nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego w latach 2024-2025 (udziat
procentowy).
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W kostrzynskich szkotach i przedszkolach realizowano takze zadania w zakresie ksztatcenia uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, co wymagato zaangazowania dodatkowej kadry wspierajgcej proces
dydaktyczno-wychowawczy. W 2025 roku w placéwkach publicznych zatrudniono 7 nauczycieli
wspierajgcych proces ksztatcenia oraz 11 o0séb na stanowiskach pomocy nauczyciela. W roku
poprzedzajagcym liczby te ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 21 nauczycieli wspierajgcych oraz
12 pomocy nauczyciela.

Tabela 12.2.4. Kadra wspierajaca ksztatcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w placéwkach publicznych
prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad Odrg w latach 2024-2025 (liczba oséb).

Nauczyciele wspierajacy proces ksztatcenia 21 7

Pomoce nauczyciela 12 11

Zakresem opieki w ramach ksztatcenia specjalnego objeto w 2025 roku 104 dzieci posiadajacych orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego uczeszczajacych do szkédt podstawowych i przedszkoli miejskich oraz
34 dzieci w placéwkach niepublicznych. W 2024 roku liczba dzieci w placéwkach miejskich wynosita
analogicznie 104, natomiast w placéwkach niepublicznych — 29, co oznacza wazrost liczby dzieci
w placéwkach niepublicznych w ujeciu rok do roku.

Zaprezentowane dane wskazuja na utrzymujaca sie dominacje nauczycieli dyplomowanych w strukturze
etatdbw oraz na wzrost ogdlnej liczby etatdw przeliczeniowych w 2025 roku w odniesieniu do roku
poprzedniego. Dalszy monitoring struktury awansu zawodowego oraz kadry wspierajacej ksztatcenie
specjalne pozwoli oceni¢ stabilno$¢ zatrudnienia w placéwkach prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad
Odra.

12.3. Wyniki egzamindw i osiggniecia

Ocena efektéw ksztatcenia w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad Odrg
opiera sie na wynikach egzaminu désmoklasisty, przeprowadzanego corocznie przez Centralng Komisje
Egzaminacyjng. Egzamin ma charakter obowigzkowy i obejmuje trzy przedmioty: jezyk polski, matematyke
oraz jezyk obcy nowozytny. Uzupetnieniem obrazu osiggniec uczniéw sg wyniki konkurséw przedmiotowych
Lubuskiego Kuratora Oswiaty oraz rywalizacji sportowej i artystyczne;j.

W roku szkolnym 2024/2025 egzamin ésmoklasisty odbyt sie w dniach od 13 do 15 maja 2025 r., a do
egzaminu w kostrzyniskich szkotach podstawowych przystapito 204 uczniéw. Srednie wyniki uczniéw
z terenu Miasta Kostrzyn nad Odrg uplasowaty sie powyzej Sredniej wojewddztwa lubuskiego z jezyka
polskiego i matematyki, natomiast pozostaty nieznacznie ponizej sredniej krajowej we wszystkich trzech
przedmiotach. Petne zestawienie wynikéw w podziale na poszczegolne szkoty oraz na tle powiatu,
wojewddztwa i kraju przedstawiono w Tabeli 12.3.1.
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Tabela 12.3.1. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach podstawowych w Kostrzynie nad Odrg oraz na tle powiatu,
wojewddztwa i kraju w 2025 r. (wartosci w %)

SP1 66,7 473 74,4
SP2 62,3 48,2 59,9
SP3 63,2 34,0 61,3
SP 4 60,4 491 69,4
Miasto Kostrzyn nad Odrg 63,2 44,7 66,3
Powiat gorzowski 63,3 455 66,8
Wojewddztwo lubuskie 60,5 44,0 67,3
Kraj 64,0 50,0 70,0

Analiza wynikéw w przekroju szkét wskazuje na zréznicowanie efektéw ksztatcenia. Najwyzszy $redni wynik
z jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego osiggneli uczniowie Szkoty Podstawowej nr 1, natomiast
w obszarze matematyki najlepszy rezultat uzyskata Szkota Podstawowa nr 4. Najnizsze wyniki odnotowano
w Szkole Podstawowej nr 3 z matematyki oraz w Szkole Podstawowej nr 2 zjezyka angielskiego.

Poréwnanie wynikow poszczegdlnych placowek z poziomem miasta przedstawiono na Wykresie 12.3.2.
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Wykres 12.3.2. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach podstawowych w Kostrzynie nad Odra wedtug
przedmiotow w 2025 r. (w %)
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W poréwnaniu z rokiem 2024 srednie wyniki ucznidw z terenu Miasta wzrosty we wszystkich trzech
przedmiotach: z jezyka polskiego 0 2,3 p.p., z matematyki o 1,6 p.p., azjezyka angielskiego o 7,3 p.p.
Jednoczesnie liczba ucznidéw przystepujacych do egzaminu zwiekszyta sie ze 132 oséb w 2024 r. do
204 o0s6b w 2025 r. Zestawienie porownawcze wynikow r/r przedstawiono na Wykresie 12.3.3.
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?Nyk;es 12.3.3. Poréwnanie $rednich wynikéw egzaminu ésmoklasisty w Miescie Kostrzyn nad Odra w latach 2024 i 2025
w %
Uczniowie szkét podstawowych prowadzonych przez Miasto Kostrzyn nad Odrg uczestniczyli w 2025 r.
W konkursach przedmiotowych organizowanych przez Lubuskiego Kuratora O$wiaty. tacznie odnotowano
8 osiggnie¢ kwalifikujacych ucznidow do tytutu laureata albo finalisty, w tym 2 tytuty laureata (Szkota
Podstawowa nr 2 z matematyki oraz Szkota Podstawowa nr 4 zfizyki) i 6 tytutow finalisty z jezyka
niemieckiego, jezyka angielskiego, matematyki, historii i geografii. Strukture osiggnie¢ w podziale na szkoty
przedstawiono na Wykresie 12.3.4.
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Wykres 12.3.4. Liczba laureatéw i finalistow konkurséw przedmiotowych Lubuskiego Kuratora Oswiaty wedtug szkét
podstawowych w Kostrzynie nad Odrg w 2025 r.
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W obszarze rywalizacji sportowe]j najszerszy zakres osiggnie¢ odnotowano w Szkole Podstawowej nr 1
(zapasy) oraz w Szkole Podstawowej nr 3 (gry zespotowe). Do najistotniejszych rezultatébw na poziomie
ogolnopolskim i miedzynarodowym naleza:
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° brazowy medal Mistrzostw Polski Junioréw Mtodszych U17 w Biatymstoku w zapasach oraz awans
do reprezentacji Polski na Mistrzostwa Swiata U17 w Gregji (SP 1);

° dwa medale Mistrzostw Polski w Radomiu w zapasach (SP 1);
° 80 medali w zapasach w rywalizacji wojewddzkiej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej (SP 1);
° VIl miejsce w finale ogdlnopolskim w dwuboju lekkoatletycznym (SP 2);

° XIl miejsce w finale ogdlnopolskim w turnieju pitki noznej ,Z Orlika na Stadion” w kategorii
dziewczat U-13 (SP 3);

° tytut Mistrza Wojewddztwa Lubuskiego w pitce noznej dziewczat rocznika 2010-2011 (SP 4).

W obszarze dziatalnosci artystycznej uczniowie kostrzynskich szkét podstawowych uczestniczyli w 2025 r.
W Lubuskich Konfrontacjach Artystycznych oraz w wojewddzkim konkursie plastycznym ,Policja jest
kobieta”. Najwyzej punktowane osiggniecia obejmujg i lll miejsce w etapie wojewddzkim wskazanego
konkursu plastycznego (SP 3) oraz nominacje dwdch uczniow do finatu wojewddzkiego Lubuskich
Konfrontacji Artystycznych w kategorii instrumentalistow (SP 4). Strukture osiggnie¢ sportowych
i artystycznych w podziale na szkoty i poziomy rywalizacji przedstawiono na Wykresie 12.3.5.

8

Liczba osiggniec
~
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Wykres 12.3.5. Liczba osiggniec¢ sportowych i artystycznych uczniéw szkét podstawowych w Kostrzynie nad Odra wedtug
poziomu rywalizacji w 2025 r.
Zestawienie wynikéw egzaminu ésmoklasisty oraz osiggnie¢ w konkursach przedmiotowych, sportowych
i artystycznych wskazuje na utrzymanie poziomu rezultatéw Miasta zblizonego do $redniej powiatu
i wojewddztwa, przy jednoczesnym wzroscie srednich wynikéw r/r we wszystkich trzech przedmiotach
egzaminacyjnych. Dalszy monitoring wskaznikéw pozwoli oceni¢ trwato$¢ obserwowanej tendencji
w kolejnych latach.

12.4. Ztobki i kluby dzieciece

Opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3 realizowana jest na terenie Gminy Kostrzyn nad Odra w formie ztobkow
oraz klubu dzieciecego, prowadzonych przez podmiot publiczny oraz podmioty niepubliczne. Dziatalnos¢
tych placowek wpisuje sie w zadania wtasne gminy w zakresie wspierania rodziny oraz zapewnienia dostepu
do wczesnej opieki instytucjonalne;j.
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W 2025 roku opieke nad dzie¢mi do lat 3 zapewniaty 4 Ztobki, w tym 1 ztobek miejski oraz 3 ztobki
niepubliczne. Od wrzesnia 2025 roku rozpoczat dziatalno$¢ Klub Dzieciecy ,Pierwsze Kroczki’, co
rozszerzyto sie¢ placéwek o nowa forme instytucjonalnej opieki. taczna liczba dzieci objetych opieka
w ztobkach i klubie dzieciecym wyniosta 136. W Ztobku Miejskim funkcjonuja 3 grupy, a opieke nad dzie¢mi
sprawuje 12 opiekunek oraz pielegniarka.

Tabela 12.4.1. Liczba dzieci w ztobkach i klubie dzieciecym na terenie Gminy Kostrzyn nad Odra w 2025 r. (osoby)

Ztobek Miejski publiczna 69
Ztobek ,Kraina Marzen” niepubliczna 30
Prywatny Ztobek ,Euregio” niepubliczna 18
Ztobek ,Kwiatek 2” niepubliczna 12
Klub Dzieciecy ,Pierwsze Kroczki” klub dzieciecy 7
Ogoétem — 136

W strukturze instytucjonalnej opieki nad dzieémi do lat 3 liczba miejsc w sektorze publicznym
i niepublicznym pozostaje zblizona — Ztobek Miejski obejmuje opieka 69 dzieci, co stanowi 50,7% ogétu,
natomiast placowki niepubliczne tacznie 67 dzieci, co odpowiada 49,3% ogotu.

49%

B Ztobek Miejski (publiczny) Il Ztobki niepubliczne

Wykres 12.4.2. Liczba dzieci objetych opieka w podziale na sektor publiczny i niepubliczny w 2025 r. (osoby)

Analiza danych wieloletnich wskazuje na zmiane liczby dzieci uczeszczajacych do ztobkdéw na terenie miasta.
W 2025 roku liczba ta zmniejszyta sie w poréwnaniu z rokiem 2024, co stanowi spadek o 7,4%. Punkt
szczytowy w analizowanym okresie odnotowano w 2023 roku. Réwnolegle zmienita sie sie¢ placéwek:
w sierpniu 2024 roku zakonczyt dziatalnos¢ Ztobek ,Mali Europejczycy”, natomiast we wrze$niu 2025 roku
uruchomiono Klub Dzieciecy ,Pierwsze Kroczki”.
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Wykres 12.4.3. Liczba dzieci w ztobkach na terenie Gminy Kostrzyn nad Odra w latach 2020-2025 (osoby)
W 2025 roku taczne wydatki Ztobka Miejskiego wyniosty 3 126 104,09 zt, co stanowi wzrost o 19,3%
w poréwnaniu z kwotg 2 620 364,42 zt odnotowang w 2024 roku. Dominujacg pozycje w strukturze

kosztéw stanowity wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen. Placowki niepubliczne otrzymaty w 2025
roku dotacje w wysokosci 217 200,00 zt.

Tabela 12.4.4. Wydatki Ztobka Miejskiego oraz dotacje dla ztobkéw niepublicznych w latach 2024-2025 (zt)

Wydatki Ztobka Miejskiego ogétem 2 620 364,42 3126 104,09
- wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen 2194 646,43 2 629 585,39
- energia 81 916,92 99 349,78
- pozostate wydatki, w tym ZFSS 343 801,07 397 168,92
Dotacje dla ztobkéw niepublicznych 300 000,00 217 200,00
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Wykres 12.4.5. Struktura wydatkéw Ztobka Miejskiego w 2025 r. (%)

Praca opiekuiczo-wychowawcza realizowana w Ztobku Miejskim uwzglednia indywidualne potrzeby
i predyspozycje kazdego dziecka. Dzieci uczestnicza w zabawach muzyczno-ruchowych, tematycznych,
dydaktycznych oraz konstrukcyjnych. Placéwka organizuje cyklicznie uroczystosci iimprezy
okolicznosciowe, w tym Dzien Dziecka, Dzien Matki i Ojca, Dzien Babci i Dziadka, Mikotajki oraz Bal
Karnawatowy.

Wsparcie rodzicow dzieci w wieku do lat 3 realizowane jest poprzez:

° finansowanie funkcjonowania Ztobka Miejskiego ze srodkéw budzetu Gminy Kostrzyn nad Odra —
w 2025 roku w kwocie 3 126 104,09 zt;

° udzielanie dotacji dla ztobkéw niepublicznych ze srodkéw budzetu Gminy Kostrzyn nad Odrg —
w 2025 roku w tacznej kwocie 217 200,00 zt;

° zapewnienie miejsc opieki w nowo uruchomionym Klubie Dzieciecym ,Pierwsze Kroczki”,
dziatajgcym od wrzesnia 2025 roku.

Sie¢ placowek opieki nad dzieémi do lat 3 na terenie Gminy Kostrzyn nad Odrg w 2025 roku zostata
uzupetniona o nowa forme instytucjonalng w postaci klubu dzieciecego, przy jednoczesnym spadku tagcznej
liczby dzieci objetych opieka w stosunku do roku 2024. Dalszy monitoring liczby miejsc oraz struktury
wydatkéw pozwoli oceni¢ wptyw tych zmian na dostepnos¢ opieki w kolejnych okresach.

12.5. Wydatki na edukacje

Realizacja zadan oswiatowych obejmowata w 2025 r. wydatki w wysokosci 50 365 116,42 zt i stanowita
wazny obszar finansowania z budzetu Miasta Kostrzyn nad Odra. Finansowanie objeto funkcjonowanie
placéwek publicznych, dotacje dla podmiotéw niepublicznych, ksztatcenie specjalne, dowozenie uczniéow
oraz programy wsparcia zywieniowego dla dzieci i mtodziezy.
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W 2025 roku taczne wydatki biezace i majgtkowe zwigzane zrealizacja zadan oswiatowych wyniosty
50 365 116,42 zt, co w odniesieniu do kwoty 54 444 409,42 zt odnotowanej w 2024 roku oznacza
zmniejszenie naktadéw o 7,5%. Dominujgcg pozycje w strukturze wydatkéw stanowity wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen, ktérych udziat w wydatkach ogétem osiggnat poziom 83,2%.

13%

B Wynagrodzenia i pochodne [l Energia [l Pozostate wydatki

Wykres 12.5.1. Struktura wydatkéw na o$wiate w Miescie Kostrzyn nad Odrg wedtug gtéwnych kategorii ekonomicznych

w 2025 r. (udziat procentowy)

Podziat naktadéw wedtug statusu placéwek wskazuje, ze w 2025 roku 84,3% wydatkéw dotyczyto
placéwek publicznych, a 15,7% placéwek niepublicznych. W relacji do 2024 roku, gdy udziaty te wynosity
odpowiednio 84,87% i 15,13%, struktura ulegta nieznacznej zmianie na korzys¢ sektora niepublicznego.
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Wykres 12.5.2. Udziat placéwek publicznych i niepublicznych w wydatkach o$wiatowych Miasta Kostrzyn nad Odra w latach

2024-2025 (%)

Najwyzszy poziom finansowania w 2025 roku skierowano do szkét podstawowych, dla ktérych naktady
osiggnety 31 614 586,95 zt. Drugg pod wzgledem wartosci pozycja byty wydatki na przedszkola publiczne
w wysokosci 9 515 568,09 zt, natomiast wsrdd kolejnych istotnych pozycji znalazty sie dotacje dla
przedszkoli niepublicznych oraz ksztatcenie specjalne realizowane w szkotach podstawowych. Szczegétowe
rozbicie wydatkow wedtug rodzaju placowki i przeznaczenia prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 12.5.3. Wydatki budzetu Miasta Kostrzyn nad Odrg na zadania o$wiatowe wedtug rodzaju placéwki i przeznaczenia
w 2025 . (zt)

p Kwota wydatkowana Wynagrodzenia Dotacje dla placowek
ozycja Energia
ogotem i pochodne niepublicznych
Szkoty podstawowe 31 614 586,95 25336 690,99 1369 687,02
Oddziaty przedszkolne

w szkotach podstawowych 0B Bl 0 Slpteriets - N
Przedszkola publiczne 9 515 568,09 7859074,22 337 675,48 —
Swietlice szkolne 662 586,52 662 586,52 - -
Stotowki szkolne 2 968 386,54 2968 386,54 - -
i przedszkolne
Doksztatcanie i doskonalenie 97 905,62 _ _ _
nauczycieli
Ksztatcenie specjalne - 777 498,09 777 498,09 _ _
przedszkola publiczne
Ksztatcenie specjalne - 3909 678,53 3909 678,53 _ _
szkoty podstawowe
Dowozenie uczniow 406 131,56 _ _ _
niepetnosprawnych
Zwroty za pobyt dziecka
w przedszkolu w innej 7 395,66 — — —
gminie
Przedszkola niepubliczne - _ _ _ 6 288 039,00
dotacje
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Kwota wydatkowana Wynagrodzenia Dotacje dla placowek
Pozycja Energia
ogbétem i pochodne niepublicznych

Inne formy wychowania

przedszkolnego - dotacja U
Ksztatcenie specjalne -

przedszkola niepubliczne - — — — 3032 455,99
dotacja

Ogétem 50365 116,42 41919 293,75 1707 362,50 9 395 684,83

Analiza struktury wydatkéow szkét podstawowych wskazuje, ze w 2025 roku wynagrodzenia i pochodne
stanowity 80,14% naktadow, koszty energii 4,33%, a pozostate wydatki, w tym Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, 15,53%. W przedszkolach publicznych odpowiednie udziaty wyniosty: 82,59%,
3,55% oraz 13,86%. W odniesieniu do 2024 roku zaobserwowano nieznaczne obnizenie udziatu
wynagrodzen w szkotach podstawowych (z 81,77% do 80,14%) i niewielki wzrost udziatu kosztéw energii
w przedszkolach publicznych (z 3,02% do 3,55%).
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Wykres 12.5.4. Struktura wydatkéw szkét podstawowych oraz przedszkoli publicznych w Miescie Kostrzyn nad Odrg w 2025
r. (udziat procentowy)

Wsparcie finansowe dla placéwek niepublicznych obejmowato pie¢ podmiotéw prowadzacych wychowanie
przedszkolne, do ktérych w 2025 roku uczeszczato tacznie 332 dzieci, w tym 34 dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. +taczna kwota dotacji przekazanych przedszkolom niepublicznym
i niepublicznemu punktowi przedszkolnemu wyniosta 9 395 684,83 zi, co w odniesieniu do kwoty
8 238 744,93 zt odnotowanej w 2024 roku stanowi wzrost o 14,0%.
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Tabela 12.5.5. Dotacje z budzetu Miasta Kostrzyn nad Odra dla przedszkoli niepublicznych i niepublicznego punktu
przedszkolnego w 2025 . (liczba dzieci, zt)

PN ,Mali Europejczycy” 2 983 281,97
PN ,Euregio” 19 0 390 878,10
PN ,Stonoga” 153 3 3434 681,80
PN z Oddziatami Integracyjnymi i Specjalnymi 25 25 2511 653,12
NPP ,Cztery Pory Roku” 8 0 75 189,84
Ogétem 332 34 9 395 684,83

W 2025 roku miesieczna stawka dotacji na jedno dziecko w przedszkolu niepublicznym wyniosta
1 888,30 zt, a w niepublicznym punkcie przedszkolnym - 989,34 zt, co w odniesieniu do stawek z 2024 roku
(odpowiednio 1 694,06 zt i 903,50 zt) oznacza wzrost o 11,5% oraz 9,5%.

W zakresie organizacji dojazdéw do placéwek oswiatowych uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi korzystali z bezptatnych dowozéw do osrodkéw szkolno-wychowawczych, szkét
i przedszkoli, a opiekunom irodzicom dokonywano zwrotéw kosztéw dojazdu. Naktady na dowozenie
uczniéw niepetnosprawnych w 2025 roku wyniosty 406 131,56 zt wobec 359 947,03 zt w 2024 roku. Liczba
uczniéw objetych tg formg pomocy wykazuje tendencje wzrostowa w catym analizowanym okresie.
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Wykres 12.5.6. Liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi korzystajacych z dowozdéw do placowek
os$wiatowych w latach 2021-2025 (osoby)

W 2025 roku kontynuowano realizacje rzagdowego programu ,Positek w szkole i w domu”, w ramach
ktérego zapewniano pomoc osobom starszym, niepetnosprawnym, o niskich dochodach oraz dzieciom
zrodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Wsparcie obejmowato dozywianie dzieci
w placowkach oswiatowych, $wietlicy srodowiskowej, klientow Osrodka Pomocy Spotecznej oraz wyptate
zasitkow celowych na zakup zywnosci. Programem objeto 384 osoby, w tym 126 dzieci i mtodziezy, oraz
wyptacono 1 034 zasitki celowe. Funkcjonowanie stotéwek szkolnych i przedszkolnych wymagato naktadéw
w wysokosci 2 968 386,54 zt.
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Zaprezentowane dane wskazuja, ze naktady na zadania o$wiatowe pozostajag zdominowane przez koszty
wynagrodzen, a dynamika dotacji dla sektora niepublicznego rosnie szybciej niz wydatki na placowki
publiczne. Wzrost liczby uczniéw objetych dowozami oraz rosnaca liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w placéwkach niepublicznych wskazujg obszary wymagajace dalszego monitorowania pod
katem skali finansowania w kolejnych latach budzetowych.
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13. Rynek pracy i obstuga inwestora
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13.2. Bezrobocie

Bezrobocie stanowi jeden z kluczowych wskaznikéw opisujacych sytuacje na lokalnym rynku pracy oraz
skutecznosc dziatan aktywizujacych prowadzonych przez powiatowe urzedy pracy. Monitorowanie struktury
i dynamiki bezrobocia umozliwia ocene zapotrzebowania na instrumenty wsparcia kierowane do oséb
pozostajacych bez zatrudnienia. Zgodnie z wtasciwoscia terytorialng mieszkancy Kostrzyna nad Odra
obstugiwani sg przez Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie Wielkopolskim w ramach powiatu gorzowskiego
(ziemskiego). Dla poréwnania, stopa bezrobocia w wojewddztwie lubuskim wedtug stanu na koniec lutego
2026 r. wyniosta 6,2%, a w powiecie gorzowskim 5,2%; dane o stopie bezrobocia dla samego Kostrzyna nad
QOdra za rok 2025 nie s3 dostepne (missing-data).

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Kostrzynie nad Odra w 2025 r. wyniosta 208 osdéb, w tym
117 kobiet i 91 mezczyzn. Wsérdd zarejestrowanych 44 osoby posiadaty status dtugotrwale bezrobotnych,
a prawem do zasitku objetych byto 32 bezrobotnych. Struktura ptci wskazuje na przewage kobiet w grupie
0s0b pozostajacych bez pracy, ktére stanowia 56,3% ogdtu zarejestrowanych w miescie.

Tabela 13.2.1. Bezrobotni zarejestrowani w Kostrzynie nad Odrg w 2025 r. (osoby)

Wyszczegdlnienie Udziat w ogdle

Bezrobotni ogétem 208 100,0%
Kobiety 117 56,3%
Mezczyzni 91 43,8%
Dtugotrwale bezrobotni 44 21,2%
Z prawem do zasitku 32 15,4%

Sytuacja na rynku pracy mieszkancéw Kostrzyna nad Odra ksztattowana jest zaréwno przez czynniki lokalne,
jak itendencje obserwowane w skali powiatu gorzowskiego oraz wojewddztwa lubuskiego. Dalszy
monitoring udziatu oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz oséb z niskim poziomem wyksztatcenia pozwoli
ocenic¢ skutecznos¢ realizowanych instrumentéw aktywizacji zawodowe;.
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14. Bezpieczenstwo
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14.1. Policja

Zadania z zakresu ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie miasta realizuje Komisariat
Policji w Kostrzynie nad Odra, wchodzacy w sktad struktur Policji panstwowej. Zakres dziatania jednostki
obejmuje rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie przestepstw oraz wykroczen, a takze prowadzenie
postepowan przygotowawczych w sprawach pozostajgcych we wtasciwosci Policji.

W 2025 roku na obszarze wtasciwosci Komisariatu Policji w Kostrzynie nad Odra zarejestrowano tacznie
330 przestepstw. W ramach tej liczby wyodrebniono kategorie obejmujace przestepczo$é kryminalng,
gospodarcza, korupcyjng, cyberprzestepczos¢ oraz przestepstwa drogowe, przy czym dominujaca grupe
stanowity czyny o charakterze kryminalnym.
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Wykres 14.1.1. Struktura przestepstw stwierdzonych wedtug kategorii w 2025 r. (liczba czynéw)

Najliczniejsza kategorig pozostawata przestepczos¢ kryminalna, do ktérej zakwalifikowano 199 czynéw, co
stanowito 60,3% ogdétu odnotowanych przestepstw. Drugg pod wzgledem liczebno$ci grupa byty ,inne
przestepstwa” w liczbie 48, a kolejne miejsca zajety przestepstwa drogowe (41), cyberprzestepczosc (23)
oraz przestepczosc gospodarcza (16). Najmniej liczng kategorig byty przestepstwa korupcyjne, w odniesieniu
do ktérych zarejestrowano 1 czyn.

W ramach pieciu wyodrebnionych kategorii przestepstw, obejmujgcych czyny kryminalne, gospodarcze,
korupcyjne, cyberprzestepczos¢ oraz przestepstwa drogowe, stwierdzono 93 przestepstwa, co stanowi
wskaznik wykorzystywany przez Policje do oceny stanu zagrozenia w obszarach uznawanych za szczegélnie
istotne dla bezpieczennstwa obywateli.

Tabela 14.1.2. Wybrane kategorie przestepstw stwierdzonych na obszarze dziatania Komisariatu Policji w Kostrzynie nad Odrg
w 2025 r. (liczba czyndw)

. . . Udziat w przestepczosci

Kradziez cudzej rzeczy 67 33,7%
Kradzieze z wtamaniem 23 11,6%
Przestepstwa z ustawy o przeciwdziataniu narkomanii 10 5,0%
Kradziez samochodu oraz kradzieze poprzez wtamanie do o
2 1,0%
samochodu
Rozboje, kradzieze rozbdjnicze i wymuszenia rozbdjnicze 1 0,5%
Zgwatcenia 1 0,5%

W obrebie przestepczosci kryminalnej dominujaca kategorig byty kradzieze cudzej rzeczy, ktérych liczba
odpowiadata ponad jednej trzeciej wszystkich czynéw kryminalnych odnotowanych w analizowanym
okresie. Druga pod wzgledem liczebnosci kategorie stanowity kradzieze z wtamaniem, natomiast czyny
zwigzane z naruszeniem ustawy o przeciwdziataniu narkomanii uplasowaty sie na trzecim miejscu w tej
grupie. Najpowazniejsze rodzajowo przestepstwa, takie jak rozboje oraz zgwatcenia, wystapity jednostkowo.
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Wykres 14.1.3. Wybrane kategorie przestepstw o charakterze kryminalnym w 2025 r. (liczba czynéw)

Wéréd szczegbtowo wymienionych zdarzen odnotowano 67 kradziezy cudzej rzeczy oraz 23 kradzieze
z wtamaniem. Jednoczesnie utrzymujaca sie liczba czynéw z zakresu cyberprzestepczosci, wynoszaca
23 przypadki, wskazuje na obszar wymagajacy dalszych dziatan rozpoznawczych i prewencyjnych
prowadzonych przez Policje.

Przedstawione dane pozwalajg okresli¢ skale i strukture przestepczosci stwierdzonej na obszarze dziatania
Komisariatu Policji w Kostrzynie nad Odrg w 2025 roku. Z uwagi na ograniczony zakres dostepnych
informacji statystycznych, petniejsza ocena stanu bezpieczenstwa publicznego, wtym dziatan
prewencyjnych iinterwencyjnych, wymaga uzupetnienia o dane dotyczace liczby interwencji, obsady
kadrowej oraz aktywnosci pozaprocesowej Policji.

14.2. Straz miejska

Straz Miejska w Kostrzynie nad Odrg zostata powotana uchwatg Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia
7 wrzesnia 2007 r. Jednostka realizuje zadania w zakresie ochrony spokoju i porzadku w miejscach
publicznych, kontroli ruchu drogowego, ochrony obiektow komunalnych, wspétdziatania w zakresie
ratowania zycia i zdrowia obywateli oraz informowania spotecznosci lokalnej o stanie zagrozen. W sktad
formacji wchodzg komendant oraz trzech funkcjonariuszy, a siedziba miesci sie przy ul. Kopernika 4a.

W 2025 roku Straz Miejska przeprowadzita 1 515 kontroli oraz podjeta 696 interwencji, co w odniesieniu do
794 interwencji odnotowanych w 2024 roku stanowi spadek o 12,3%. Liczba przeprowadzonych kontroli
réwniez byta nizsza niz w roku poprzednim, w ktérym zarejestrowano 1 994 kontrole. Straz miejska
w 2025 r. odnotowata spadek wartosci natozonych mandatéw karnych oraz liczby ujawnionych wykroczen
w zwiazku z mniejsza iloscia podjetych interwencji. Ma to bezposrednie przetozenie zwigzane ze spadkiem
zatrudnienia. Od czerwca 2025 r. odeszto z pracy dwéch funkcjonariuszy co stanowito 50% zatrudnionych.
Po przyjeciu nowego funkcjonariusza, odbyciu szkolenia i egzaminu, mégt podejmowac czynnosci od potowy
grudnia 2025 r. Okres 6. miesieczny z tak duzym spadkiem zatrudnienia, musiat by¢ widoczny w uzyskanych
wynikach. Strukture interwencji wedtug kategorii zdarzen przedstawiono na Wykresie 14.2.1.
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Wykres 14.2.1. Struktura interwencji Strazy Miejskiej wedtug powodow zgtoszen w 2025 r. (liczba interwencji)

Dominujaca kategorig interwencji w 2025 roku byty zagrozenia w ruchu drogowym, a w dalszej kolejnosci
pozostate zgtoszenia oraz interwencje z zakresu ochrony sSrodowiska. Poréwnanie liczby interwencji
w poszczegodlnych kategoriach w latach 2024 2025 zaprezentowano na Wykresie 14.2.2; petng
zestawienie kategorii w obu latach zawiera Tabela 14.2.3.
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Tabela 14.2.3. Zestawienie podstawowych wskaznikow dziatalnosci Strazy Miejskiej w latach 2024-2025 (liczba zdarzen,
kwoty w zt)

Kontrole 1994 1515 -24,0%
Interwencje ogbétem 794 696 -12,3%
Ujawnione wykroczenia 156 139 -10,9%
Osoby legitymowane 221 146 -33,9%
Pouczenia 34 28 -17,6%
Mandaty karne (liczba) 109 92 -15,6%
Mandaty karne (kwota, zt) 19 400 11 400 -41,2%
&Vgizsbl?icgcﬁkaranie do Sadu Rejonowego 13 14 +77%
Patrole piesze 124 180 +45,2%

W 2025 roku w wyniku podjetych dziatan Straz Miejska ujawnita 139 wykroczen, wobec sprawcow
zastosowata 28 pouczen oraz natozyta 92 mandaty karne na taczng kwote 11 400 zt, co odpowiada sSredniej
wartosci mandatu na poziomie ok. 124 zt. W 2024 roku natozono 109 mandatéw karnych na kwote
19 400 zt, co odpowiadato sredniej wartosci ok. 178 zt. Do Sadu Rejonowego w Stubicach skierowano
14 wnioskéw o ukaranie wobec 13 wnioskéw rok wczesniej.
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Wykres 14.2.4. Mandaty karne natozone przez Straz Miejskg w latach 2024-2025 (liczba mandatéw oraz kwota w zt)

Wspotpraca z Policja w 2025 roku obejmowata 33 wspdlne patrole, 119 kontroli oraz 92 interwencje,
w trakcie ktérych natozono 21 mandatéw karnych, ujawniono 2 przestepstwa oraz zatrzymano 3 osoby;
zabezpieczono ponadto 2 zgony oraz 1 niewybuch. W 2024 roku zrealizowano 46 wspdlnych patroli,
172 kontrole i 143 interwencje. W ramach wspélnych przedsiewzie¢ z Policja w 2025 roku przeprowadzono
dziatania pod kryptonimami obejmujace m.in. ,dziatania zima” (13 akcji), realizacje sprawdzen z Krajowej
Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa (14 akcji), ,sezon turystyczno-wypoczynkowy” (11 akgcji), ,dziatania
uchodzca” (5 akcji) oraz ,bezpieczne wakacje” i ,dziatania bankomaty” (po 4 akcje).
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Najliczniejszg kategorie dziatan ukierunkowanych pozostawaty czynnosci zwigzane z nieprawidtowym
parkowaniem pojazdéw. W 2025 roku w tym zakresie zrealizowano 251 interwencji oraz 170 kontroli,
pouczono 18 oséb, natozono 82 mandaty karne i skierowano 9 wnioskéw o ukaranie do Sadu Rejonowego
w Stubicach. W 2024 roku odnotowano 210 interwencji oraz 202 kontrole, 23 pouczenia, 53 mandaty karne
i11 wnioskéw o ukaranie. Stwierdzono réwniez 15 pojazdéw wygladajagcych na porzucone wobec
11 pojazdéw w roku poprzednim.

W ramach pozostatych dziatan porzadkowych i prewencyjnych w 2025 roku Straz Miejska przeprowadzita:
° 138 kontroli miejsc przebywania oséb bezdomnych i 10 interwencji w tym zakresie,
° 26 interwencji oraz 80 kontroli dotyczacych zasmieconych terenéw miejskich,
° 39 interwencji oraz 11 kontroli w zakresie zasmieconych terenéw prywatnych,
° 22 interwencje i 15 kontroli zwigzanych z parkowaniem na terenach zielonych,

° 11 kontroli oraz 21 interwencji dotyczacych spalania $mieci w instalacjach c.o. i piecach
grzewczych, w trakcie ktérych pieciokrotnie pobrano prébke popiotu do badania laboratoryjnego,

° 21 interwencji w sprawie spalania bezpos$rednio na powierzchni ziemi,
° 133 kontrole prowadzania czworonogdéw na smyczy w miejscach publicznych,

° 18 kontroli w punktach handlowych pod katem zgodnos$ci z ustawg o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz 8 interwencji w sprawie spozywania alkoholu w miejscach
publicznych,

° 35 kontroli targowisk miejskich oraz 21 kontroli handlu w miejscach niewyznaczonych,

° 9 kontroli placéw zabaw, 15 kontroli pod katem $liskosci drég oraz 17 asyst udzielonych
pracownikom Urzedu Miejskiego, Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskich Zaktadéw Komunalnych
i spétdzielni mieszkaniowych,

° zabezpieczenie 42 miejsc uszkodzen i awarii technicznych obejmujacych m.in. uszkodzenia znakéw
drogowych, pokryw studzienek, wyrwy w jezdni, niewybuchy z czaséw Il wojny swiatowej, kolizje
drogowe oraz awarie oswietlenia.

W 2025 roku Straz Miejska zabezpieczyta 5 uroczystosci i2 imprezy, wtym obchody 80. rocznicy
zakonczenia walk o Kostrzyn oraz wyzwolenia obozu Stalag Ill C, dwudniowy piknik ,Kostrzyn na fali",
obchody 81. rocznicy ,Rzezi na Wotyniu”, przysiege zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej, piknik ,Dzien
Niepodlegtosciowy”, obchody ,Dni Sybiraka” oraz Jarmark BoZzonarodzeniowy. Liczba zabezpieczonych
przedsiewzie¢ wzrosta wobec 3 imprez i3 uroczystosci odnotowanych w 2024 roku. Ponadto
przeprowadzono 180 patroli pieszych ukierunkowanych na dziatania prewencyjne, wobec 124 patroli w roku
poprzednim.

Zestawienie podstawowych wskaznikow wskazuje, ze w 2025 roku przy mniejszej skali kontroli i interwencji
Straz Miejska zwiekszyta liczbe patroli pieszych oraz utrzymata aktywno$é w obszarach zwigzanych
z nieprawidtowym parkowaniem, ochrong srodowiska i prewencjg podczas wydarzen publicznych. Spadek
wartosci natozonych mandatéw oraz liczby ujawnionych wykroczeh powiazany jest z nizsza liczba
interwencji ogétem.

14.3. Straz pozarna i OSP

Ochrona przeciwpozarowa oraz ratownictwo na terenie miasta Kostrzyn nad Odra realizowane sa w oparciu
o wspotdziatanie jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Ochotniczej Strazy Pozarnej. Zadania w tym
zakresie obejmuja dziatania ratowniczo-gasnicze, likwidacje miejscowych zagrozen, a takze utrzymanie
gotowosci operacyjnej sprzetu i wyposazenia jednostek ratowniczych.
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Sktad osobowy Ochotniczej Strazy Pozarnej Ratownictwa Wodnego i Ekologicznego wynosi 24 druhow.
Z budzetu Miasta Kostrzyn nad Odrg finansowane s3 koszty ubezpieczenia druhéw, badan okresowych oraz
wyptaty ekwiwalentéw pienieznych za udziat w akcjach ratowniczo-gasniczych i szkoleniach. Wysoko$¢
ekwiwalentu reguluje uchwata nr LV/381/24 Rady Miasta Kostrzyn nad Odra z dnia 21 marca 2024 r.
w sprawie ustalenia ekwiwalentu pienieznego dla strazaka ratownika Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz
kandydata na strazaka ratownika Ochotniczej Strazy Pozarnej.

W 2025 roku Miasto Kostrzyn nad Odrg, dziatajac zgodnie z zapisami ustawy o ochotniczych strazach
pozarnych, przekazato Ochotniczej Strazy Pozarnej Ratownictwa Wodnego i Ekologicznego dotacje celowa
w wysokosci 70 000,00 zt. Srodki zostaty udzielone na podstawie stosownej umowy i przeznaczone na
pokrycie wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem operacyjnym jednostki.

Zakres rzeczowy dotacji obejmowat:

° wyposazenie, utrzymanie i zapewnienie gotowosci bojowej, w tym ubezpieczenie pojazdow,
remont i konserwacje sprzetu oraz zakup odziezy ochronnej i sprzetu pomocniczego,

° usuwanie substancji ropopochodnych powstatych w wyniku wypadkéw komunikacyjnych.

W 2025 roku na terenie miasta Kostrzyn nad Odra zarejestrowano tacznie 220 zdarzeh wymagajacych
interwencji stuzb ratowniczych. W strukturze interwencji dominowaty miejscowe zagrozenia, stanowigce
wiekszos$¢ ogdtu zgtoszen, podczas gdy pozary i alarmy fatszywe odpowiadaty za pozostaty czes¢ dziatan.
Szczegbtowy podziat interwencji wedtug rodzaju przedstawiono na Wykresie 14.3.1.

9.5%

B Pozary Il Miejscowe zagrozenia [l Alarmy fatszywe

Wykres 14.3.1. Struktura interwencji jednostek strazy pozarnej wedtug rodzaju zdarzenia w 2025 r. (liczba zdarzen, miasto
Kostrzyn nad Odrg)

Miejscowe zagrozenia, do ktérych zalicza sie m.in. zdarzenia komunikacyjne, usuwanie skutkéw sit przyrody
oraz interwencje techniczne i ekologiczne, stanowity 62,7% wszystkich zdarzen. Pozary odpowiadaty za
27,7% interwencji, natomiast alarmy fatszywe - za 9,5% ogétu zgtoszen. Tak uksztattowana struktura
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wskazuje, ze dominujagcym obszarem dziatalnosci operacyjnej jednostek ratowniczych s dziatania
o charakterze ratownictwa technicznego i ekologicznego, a nie klasyczne dziatania gasnicze.

Tabela 14.3.2. Liczba interwencji jednostek strazy pozarnej wedtug rodzaju zdarzenia w 2025 r. (liczba zdarzen, miasto
Kostrzyn nad Odra)

Rodzaj zdarzenia Udziat w ogdle

Pozary 61 27,7%
Miejscowe zagrozenia 138 62,7%
Alarmy fatszywe 21 9,5%
Ogétem 220 100,0%

Zestawienie danych za 2025 rok wskazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna jednostek strazy pozarnej na terenie
miasta zdominowana byta przez interwencje przy miejscowych zagrozeniach, a wsparcie finansowe
samorzadu dla Ochotniczej Strazy Pozarnej Ratownictwa Wodnego i Ekologicznego ukierunkowane zostato
na utrzymanie gotowosci bojowej oraz reagowanie na zagrozenia ekologiczne. Dalszy monitoring liczby
i struktury zdarzen pozwoli oceni¢ zapotrzebowanie na poszczegdlne kategorie dziatan ratowniczych
w kolejnych latach.

14.4. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

Bezpieczenstwo i porzadek publiczny na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg realizowane s3 w oparciu
o wspétdziatanie organéw samorzadu terytorialnego, stuzb mundurowych oraz wyspecjalizowanych
jednostek organizacyjnych. Do podstawowych obszaréw aktywnosci w 2025 roku zaliczono zabezpieczanie
imprez masowych i zgromadzen publicznych, przeprowadzenie kwalifikacji wojskowej, dziatania z zakresu
zarzadzania kryzysowego, w tym przygotowanie mieszkancéw na sytuacje kryzysowe i zagrozenia w sieci,
a takze utrzymanie systemu monitoringu wizyjnego.

W okresie od 30 maja 2025 r. do 21 wrzesnia 2025 r. Kostrzynskie Centrum Kultury (KCK) zorganizowato
cykl 10 imprez masowych o charakterze artystyczno-rozrywkowym, ktére odbywaty sie w Amfiteatrze przy
ul. Generata Wtadystawa Sikorskiego 34. Maksymalna liczba uczestnikow jednej imprezy zostata ustalona
na 1 090 miejsc siedzacych na widowni. Zabezpieczenie porzadkowe i informacyjne, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 616),
powierzono firmie Sekret Security sp. z 0.0. z Gorzowa Wielkopolskiego.

Cykl imprez uzyskat pozytywne opinie Komendanta Miejskiego Policji w Gorzowie Wielkopolskim,
Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim, Paristwowego Inspektora
Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim oraz Dysponenta Zespotéw Ratownictwa Medycznego Nowy
Szpital w Kostrzynie nad Odra. Organizator zapewnit wtasciwe zabezpieczenie sanitarne i medyczne,
rozplanowanie dréog ewakuacji, rozmieszczenie sprzetu ratowniczo-gasniczego oraz odpowiednia liczbe
stuzb porzadkowych i informacyjnych.

W zakresie zgromadzen publicznych w analizowanym okresie wptyneto jedno zawiadomienie, dotyczace
zgromadzenia planowanego przed mostem granicznym na Odrze przy ul. Granicznej, ktérego organizatorem
byto Stowarzyszenie Roty Marszu Niepodlegtosci. Z uwagi na przestanki formalne — brak skutecznego
zawiadomienia w trybie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. Prawo o zgromadzeniach (Dz.U. z 2022
r. poz. 1389) — Burmistrz Miasta Kostrzyn nad Odra wydat decyzje zakazujaca jego przeprowadzenia.
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Tabela 14.4.1. Imprezy masowe i zgromadzenia publiczne na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (liczba zdarzen, stan)

Imprezy masowe artystyczno-rozrywkowe 10 Przeprowadzone w okresie 30.05.2025-
(KCK, Amfiteatr) 21.09.2025

Maksymalna liczba uczestnikéw jednej imprezy 1090 Miejsca siedzace na widowni
Zgromadzenia publiczne — zawiadomienia 1 Decyzja Burmistrza zakazujaca

przeprowadzenia

Zgromadzenia publiczne — przeprowadzone 0 —

Zgodnie z Obwieszczeniem Wojewody Lubuskiego, na terenie wojewddztwa lubuskiego w okresie
od 3 lutego 2025 r. do 30 kwietnia 2025 r. przeprowadzona zostata kwalifikacja wojskowa, przy czym Powiat
Gorzowski zrealizowat jg w dniach 3-27 lutego 2025 r. Z terenu Miasta Kostrzyn nad Odrg wezwano tacznie
94 osoby, a Powiatowa Komisja Lekarska w Gorzowie Wielkopolskim wydata orzeczenia o zdolnosci do
stuzby wojskowej dla oséb, ktére stawity sie na kwalifikacji.
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Wykres 14.4.2. Wynik kwalifikacji wojskowej oséb, ktore stawity sie przed Powiatowa Komisjg Lekarska w Gorzowie
Wielkopolskim z terenu Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (liczba oséb)

Tabela 14.4.3. Struktura oséb wezwanych do kwalifikacji wojskowej z terenu Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (liczba oséb)

Wezwani ogdtem 94
Rocznik podstawowy (2006) — mezczyzni 86
Rocznik starszy — mezczyzni 6
Rocznik starszy — kobiety 2
Stawili sie i otrzymali orzeczenie komisji lekarskiej 86

Referat Spraw Wojskowych i Obrony Cywilnej, odpowiedzialny m.in. za zarzadzanie kryzysowe, w 2025
roku uczestniczyt w programie ,Jak przygotowac siebie irodzine na sytuacje kryzysowe”. Dziatania
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ukierunkowano na podniesienie $wiadomosci spotecznej w obszarze zagrozen obejmujacych dezinformacje,
cyberataki, dziatania hybrydowe oraz ekstremalne zjawiska pogodowe, a takze ryzyko sabotazu i przerw
w dostawie energii elektryczne;j.

Na stronie internetowej oraz profilu Urzedu Miasta w serwisie Facebook udostepniono film instruktazowy
,Wspdlnie Bezpieczniej”, przygotowany we wspotpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej,
Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Zwigzkiem Ochotniczych Strazy Pozarnych,
ktérego patronem jest rowniez Miasto Kostrzyn nad Odra. Materiat obejmuje nastepujgce zagadnienia
praktyczne:

° sygnaty alarmowe,

° ewakuacja,

° sposoby reagowania w sytuacjach zagrozenia,
° dezinformacja,

° plecak ewakuacyjny,

° rodzaje zagrozen,

° schrony i ukrycia.

Film zostat przekazany szkotom oraz Kostrzynskiemu Centrum Kultury wcelu jego dalszego
rozpowszechnienia. Réwnolegle publikowano informacje Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa dotyczace
bezpieczenstwa na drodze, w tym poradnik ,Bezpieczenstwo na Drodze”, atakze alerty iostrzezenia
meteorologiczne otrzymywane z Biura Prognoz Meteorologicznych IMGW-PIB za posrednictwem
Wojewddzkiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

W obszarze bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy, w tym bezpieczenstwa w sieci, Wydziat Oswiaty, Kultury
i Opieki Urzedu Miasta koordynowat szereg dziatan edukacyjnych realizowanych w jednostkach
os$wiatowych:

° szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej w szkotach oraz warsztaty w przedszkolach,

° lekcje wychowawcze prowadzone we wspotpracy z Policja w zakresie dbania o bezpieczerstwo
dzieci i mtodziezy,

° projekt ,Badz bezpieczny, badz widoczny na drodze”, w ramach ktérego uczniowie klas pierwszych
otrzymali odblaski oraz uczestniczyli w pogadance na temat bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

° realizacja Standardéw Ochrony Matoletnich oraz Procedur Bezpieczenstwa,
° programy profilaktyczne, w tym ,Dzieci bezpieczne w sieci” oraz ,Dziecinstwo bez przemocy”.

Na terenie Miasta funkcjonuje system monitoringu wizyjnego, w ktérym sygnaty z wszystkich kamer
rejestrowane s na serwerze zlokalizowanym w siedzibie Urzedu Miasta przy ul. Granicznej 2. System oparty
jest na radiowym przesyle danych, a nadzér nad sprawnoscia jego dziatania sprawuje firma ANMIT s.c. ze
Szczecina. Anteny i kamery zainstalowane sg w nastepujacych lokalizacjach:

° budynek Domu Handlowego ,Piast” przy ul. Piastowskiej,

° ul. Dworcowa 1 (PKP) — 2 kamery,

° Targowisko Przygraniczne przy ul. Generata Wtadystawa Sikorskiego,
° budynek Wspdlnoty Mieszkaniowej Osiedlowa 1,

° budynek Amfiteatru — 4 kamery,

° teren Parku Miejskiego,

° budynek komunalny przy ul. Kard. Stefana Wyszynskiego 51 — 2 kamery.
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Dziatania zrealizowane w 2025 roku w obszarze bezpieczenstwa iporzadku publicznego objety
kompleksowe zabezpieczenie cyklu imprez masowych przez wyspecjalizowang firme ochrony oraz stuzby
panstwowe, sprawne przeprowadzenie kwalifikacji wojskowej, a takze aktywno$¢ informacyjno-edukacyjng
w zakresie zarzadzania kryzysowego i bezpieczehnstwa w sieci. Utrzymanie systemu monitoringu wizyjnego
oraz prowadzenie programéw profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy stanowig obszary kontynuowane
w celu utrzymania stabilnego poziomu bezpieczenstwa publicznego na terenie Miasta.
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15. Wsparcie socjalne i zdrowie

15.1. Pomoc spoteczna ogdtem

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie miasta realizuje Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS)
w Kostrzynie nad Odra, wykonujacy zadania wtasne gminy oraz zadania zlecone. Dziatalnos$¢ jednostki
obejmuje udzielanie $wiadczen pienieznych, $wiadczenie ustug opiekunczych, prowadzenie pracy socjalnej,
organizacje wsparcia Srodowiskowego oraz realizacje programéw rzadowych adresowanych do oséb i rodzin
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Cele dziatalnosci OPS koncentrujg sie na wspieraniu rodzin w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych, pomocy osobom starszym, niepetnosprawnym oraz dtugotrwale chorym, aktywizacji oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze integracji mieszkarncéw i wspieraniu ich aktywnosci
spotecznej oraz zawodowe]j. Wydatki na pomoc spoteczng w 2025 r. ujeto w budzecie miasta.

taczne wydatki na realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej w 2025 roku wyniosty 23 656 266,84 zt,
co w poréwnaniu z kwotg 21 476 999,81 zt odnotowang w 2024 roku stanowi wzrost o 10,1%. Pomoca
spoteczng w formie $wiadczen pienieznych, ustug oraz pracy socjalnej objeto tacznie 519 oséb, wobec
436 0s6b w roku poprzednim, co oznacza zmiane o 19,0%.
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Wykres 15.1.1. Liczba oséb objetych pomocga spoteczng w Kostrzynie nad Odrg w latach 2022-2025 (osoby).

Analiza wieloletniego szeregu wskazuje na zmiennos$¢ liczby beneficjentéw pomocy spotecznej: po spadku
obserwowanym w latach 2022-2024 w roku 2025 nastgpit wzrost liczby oséb korzystajgcych ze wsparcia.
Pomoc kierowana byta do rodzin znajdujacych sie w sytuacji wymagajacej interwencji socjalnej, przy czym
najczestszymi przestankami pozostawaty dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos$é oraz
bezrobocie.
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Wykres 15.1.2. Powody przyznania pomocy spotecznej w 2025 r. - liczba rodzin wedtug przestanki (rodziny).

W strukturze powoddw przyznania pomocy w 2025 roku dominujaca przestanka pozostawata dtugotrwata
lub ciezka choroba, na drugim miejscu znalazta sie niepetnosprawnosé, a na trzecim - bezrobocie. Wartosci
te wskazuja na utrzymujacy sie charakter zdrowotny iekonomiczny podstaw udzielania $wiadczen,
analogiczny do uktadu odnotowanego w 2024 roku. WS$rdéd przestanek o charakterze rodzinnym
i spotecznym najliczniej reprezentowany byt alkoholizm oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych.

Tabela 15.1.3. Wybrane zasitki wyptacone przez OPS w Kostrzynie nad Odrg w latach 2024-2025 (kwoty w zt, liczba osdb).

Rodzaj zasitku Liczba os6b 2024 | Kwota 2024 (zf) | Liczba oséb 2025 | Kwota 2025 (zt)

Zasitki state 976 622,53 1243 432,00
Zasitki okresowe 126 192 576,84 141 315 818,00
Zasitki celowe 102 50978,74 181 484 900,00

W 2025 roku OPS wyptacit $wiadczenia spoteczne na taczng kwote 9 538 101,62 zt, obejmujgce m.in.
Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego, zasitki rodzinne wraz z dodatkami, $wiadczenia pielegnacyjne,
zasitki pielegnacyjne, swiadczenia rodzicielskie oraz jednorazowe zapomogi z tytutu urodzenia dziecka.
Ponadto optacono 1 068 sktadek na ubezpieczenia spoteczne za 116 oséb pobierajacych $wiadczenia
pielegnacyjne i specjalny zasitek opiekunczy na taczng kwote 963 185,76 zt.
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Tabela 15.1.4. Struktura wydatkéw na pomoc spoteczng wedtug gtéwnych pozycji budzetowych w 2025 r. (kwoty w zt).

Swiadczenia rodzinne, $wiadczenia z funduszu

alimentacyjnego oraz sktadki ubezpieczeniowe 10904 042,48
Domy pomocy spotecznej 3777 039,34
Osrodki pomocy spotecznej 3459 283,58
Zasitki state 1226 335,92
Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze 107512581
Pomoc w zakresie dozywiania 698 772,39
Sktadki na ubezpieczenia zdrowotne za osoby pobierajace
s o S ; . 429 606,33
Swiadczenia pielegnacyjne i zasitki dla opiekunéw
Rodziny zastepcze 428 660,70
Zasitki okresowe, celowe i pomoc w naturze 382 601,78
Dodatki mieszkaniowe 278 642,59
Osrodki wsparcia (Dom Dziennego Pobytu) 263 194,95
Wspieranie rodziny 241 380,91
Pozostata dziatalnos$¢ (Korpus Wsparcia Senioréw, dodatek 208 933,98
energetyczny, pomoc bezdomnym)
§k’(adki zd(owotn_e (Swiadczenia z pomocy spotecznej, 129 738,28
$wiadczenia rodzinne, CIS)
Placéwki opiekunczo-wychowawcze 123 055,60
Mieszkania wspomagane 13 346,53
Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie 11 709,27
Usuwanie klesk zywiotowych 4796,40
Ogoétem 23 656 266,84
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Wykres 15.1.5. Poréwnanie wybranych kategorii wydatkéw na pomoc spoteczng w latach 2024-2025 (kwoty w zt).
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W zestawieniu r/r najwieksze pozycje wydatkowe wykazaty wzrost; suma $rodkéw przeznaczonych na
realizacje zadan pomocy spotecznej zwiekszyta sie z 21 476 999,81 zt w 2024 roku do 23 656 266,84 zt
w 2025 roku, co stanowi wzrost o 10,1%. Wzrosty odnotowano m.in. w pozycjach zwigzanych
z funkcjonowaniem os$rodkéw pomocy spotecznej, doméw pomocy spotecznej, ustug opiekunczych oraz
zasitkow statych, okresowych i celowych.

Dziatania OPS wpisuja sie w strategie rozwigzywania probleméw spotecznych realizowang w ramach pieciu
celéw strategicznych. Cele strategiczne i ich realizacja w 2025 roku obejmowaty:

° wspieranie rodziny w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych, w tym prace asystentow
rodziny wspétpracujacych w 2025 roku z 26 rodzinami, organizacje czasu wolnego dla dzieci
i mtodziezy oraz wsparcie rodzicow zagrozonych ograniczeniem wtadzy rodzicielskiej;

° wspieranie oséb starszych, niepetnosprawnych oraz dtugotrwale i przewlekle chorych poprzez
prowadzenie nieodptatnej wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego, dowdz positkdw, Swiadczenie
ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania (70 osdb), dziatalno$¢ Domu Dziennego Pobytu oraz
programy ,Korpus Wsparcia Seniorow” i ,Opieka wytchnieniowa”;

° rozwoj aktywnosci spotecznej i podnoszenie poziomu integracji mieszkancéw, w tym wzmacnianie
aktywnosci obywatelskiej oraz wspieranie inicjatyw lokalnych i organizacji pozarzadowych;

° aktywizacje zawodowa mieszkancéw i wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej, w tym realizacje
programéw aktywnej integracji spotecznej i zawodowej we wspotpracy z Centrum Integracji
Spotecznej oraz wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie wsparcia klientéw pomocy
spotecznej;

° aktywizacje oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym wsparcie dla 71 oséb
bezrobotnych korzystajacych z pomocy OPS, prowadzenie pracy socjalnej, kampanii
profilaktycznych oraz udzielanie wsparcia psychoterapeutycznego, prawnego i psychologicznego.

Zwiekszenie ogdlnej wartosci udzielonego wsparcia oraz wzrost liczby oséb objetych pomocg w 2025 roku
wskazujg na rozszerzajacy sie zakres realizowanych zadan, przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowe;j
struktury gtéwnych przestanek korzystania ze sSwiadczen. Dalszy monitoring wskaznikow pozwoli ocenié
trwatos$é obserwowanych tendencji oraz dopasowanie instrumentéw wsparcia do potrzeb mieszkancow.

15.2. Praca socjalna i wsparcie rodzin

Praca socjalna oraz wsparcie rodzin realizowane s3g na terenie Kostrzyna nad Odra przez Osrodek Pomocy
Spotecznej (OPS) we wspotpracy z Zespotem Interdyscyplinarnym ds. przeciwdziatania przemocy domowej,
placowkami o$wiatowymi oraz Komisariatem Policji. Dziatania prowadzone s w ramach Programu
Wspierania Rodziny na lata 2024-2026 oraz Programu Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Oséb
Doznajacych Przemocy Domowej, przyjetych uchwatami Rady Miejskiej.

W 2025 roku pomoca w formie swiadczen pienieznych oraz pracy socjalnej objeto 451 oséb, co stanowi
wzrost w poréwnaniu z 436 osobami obstuzonymi w 2024 roku. taczna wartos¢ wyptaconych $wiadczen
rodzinnych oraz $wiadczen z funduszu alimentacyjnego wyniosta 9 538 101,62 zt, podczas gdy w 2024 roku
kwota ta zamkneta sie sumg 8 782 636,62 zt, co odpowiada wzrostowi o 8,6%.
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Whykres 15.2.1. taczna wartos$¢ wyptaconych $wiadczen rodzinnych i $wiadczen z funduszu alimentacyjnego w latach 2024 -
2025 (w zt)

Powody przyznania pomocy spotecznej w 2025 roku koncentrujg sie wokét problemoéw zdrowotnych
i ekonomicznych. Najliczniej wystepujaca przestankg byta dtugotrwata lub ciezka choroba, dotykajaca
195 rodzin, w dalszej kolejnosci niepetnosprawnos$¢ (130 rodzin) oraz bezrobocie (121 rodzin). Wsrod
trudnosci opiekunczych i kryzysowych dominujgcym problemem byt alkoholizm (46 rodzin), a w mniejszej
skali bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych (24 rodziny) oraz narkomania (21 rodzin).

195

Diugotrwata lub ciezka choroba

Niepethosprawnosé 130
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Wykres 15.2.2. Powody przyznania pomocy spotecznej w 2025 roku wedtug liczby rodzin

W obszarze $wiadczen rodzinnych oraz swiadczen z funduszu alimentacyjnego dominujgca kategorig byty
zasitki pielegnacyjne (5 697 $wiadczen), Swiadczenia pielegnacyjne (2 048 Swiadczen) oraz zasitki rodzinne
(2 333 swiadczenia). Zasitki z funduszu alimentacyjnego objety 1 361 $wiadczen, co odzwierciedla skale
wsparcia kierowanego do oséb uprawnionych do alimentéw niewyegzekwowanych od dtuznika.
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Tabela 15.2.3. Wykaz $wiadczen rodzinnych oraz $wiadczen z funduszu alimentacyjnego wyptaconych w 2025 roku (liczba
$wiadczen)

Nazwa swiadczenia Liczba swiadczen

1. Zasitki z funduszu alimentacyjnego 1361
2. Zasitki rodzinne 2333
3. Swiadczenie z tytutu urodzenia sie dziecka 5
4 Swiadczenie z tytutu opieki nad dzieckiem w okresie urlopu 12
wychowawczego
5. Swiadczenie z tytutu samotnego wychowywania dziecka 179
6. Swiadczenie z tytutu wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 707
7. Swiadczenie z tytutu ksztatcenia i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego 334
8. Swiadczenie z tytutu rozpoczecia roku szkolnego 125
9. S'wia]dczenig z tytutu podjecia przez dziecko nauki poza miejscem 169
zamieszkania
10. Zasitki pielegnacyjne 5697
11. Swiadczenia pielegnacyjne 2048
12. Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka 25
13.  Swiadczenie rodzicielskie 350
14. Swiadczenie ,Za zyciem” 1

W zakresie specjalistycznej pracy socjalnej Osrodek Pomocy Spotecznej zatrudniat w 2025 roku
2 asystentdéw rodziny, ktérzy wspétpracowali z 30 rodzinami, podczas gdy w 2024 roku liczba ta wynosita
24 rodziny. Adresatami Swiadczenia byty rodziny, w ktérych dominujagcym problemem byty trudnosci
opiekunczo-wychowawcze z dzie¢mi. W roku sprawozdawczym asystenci zakonczyli prace z 3 rodzinami,
w tym z 2 ze wzgledu na osiggniecie celéw oraz 1 ze wzgledu na rezygnacje rodziny ze wspoétpracy.

Réwnolegle prowadzono nieodptatne poradnictwo prawne, Swiadczone na terenie OPS dwa razy w miesigcu
w ramach obstugi bezposredniej. W 2025 roku udzielono porad i konsultacji 47 osobom, przy 50 osobach
obstuzonych w 2024 roku. Prowadzone sprawy dotyczyty przede wszystkim przygotowania pism
procesowych oraz porad z zakresu prawa cywilnego, rodzinnego i karnego.

W 2025 roku gmina ponosita koszty pobytu 53 dzieci w pieczy zastepczej na taczng kwote 428 660,70 zt,
wobec 47 dzieci i kwoty 371 911,90 zt w 2024 roku, co stanowi wzrost wydatkéw o 15,3%. Wedtug stazu
pobytu najwieksza grupe stanowity dzieci przebywajace w pieczy trzeci rok i dtuzej (36 dzieci, refundacja
50%), w pierwszym roku pobytu znajdowato sie 5 dzieci (refundacja 10%), a w drugim roku - 4 dzieci
(refundacja 30%). Do pieczy zastepczej w 2025 roku trafito 5 dzieci z Kostrzyna nad Odra.

-165-

Raport o Stanie Gminy Betler Al Cities



47

2024 2025

Wykres 15.2.4. Liczba dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej w latach 2024-2025

11%

I Pierwszy rok pobytu (refundacja 10%) [l Drugi rok pobytu (refundacja 30%)
Bl Trzeci rok pobytu i wiecej (refundacja 50%)

Wykres 15.2.5. Struktura dzieci w pieczy zastepczej w 2025 roku wedtug okresu pobytu i poziomu refundacji gminy

W obszarze przeciwdziatania przemocy domowej w 2025 roku wszczeto 22 procedury ,Niebieskiej Karty”,
podczas gdy w 2024 roku liczba ta wyniosta 25. Inicjatorem najwiekszej liczby procedur pozostawat
Komisariat Policji w Kostrzynie nad Odra (12 procedur), a w dalszej kolejnosci Osrodek Pomocy Spotecznej
(6) oraz placowki oswiatowe (4). W 2025 roku zakonczono procedure w 7 przypadkach, wobec
14 zakonczen odnotowanych rok wczesniej.
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Tabela 15.2.6. Procedury ,Niebieskiej Karty” wszczete w latach 2024-2025 wedtug instytucji inicjujacej (liczba procedur)

Instytucja inicjujaca 2024 2025

Komisariat Policji w Kostrzynie nad Odra 19 12
Placéwki o$wiatowe 3| 4
Osrodek Pomocy Spotecznej 3

Ogodtem 25 22

Z danych Zespotu Interdyscyplinarnego wynika, ze ofiarami przemocy w 2025 roku byty przede wszystkim
dzieci ikobiety (49 przypadkéow na 22 zarejestrowane procedury), natomiast sprawcami byli przede
wszystkim mezczyzni (18 przypadkdéw na 22 zarejestrowane). Grupy diagnostyczno-pomocowe wobec ofiar
przemocy podejmowaty nastepujgce dziatania:

° systematyczne wizyty dzielnicowego w rodzinie - 250;
° systematyczne wizyty pracownika socjalnego w rodzinie - 267;

° skierowania do Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego ds. Uzaleznien i Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie - 5;

° odebranie dziecka zagrozonego przemoca i umieszczenie w innej rodzinie - 6;
° wsparcie terapeutyczne - 6;
° opinie ze szkét i przedszkoli - 7.

Wobec sprawcéw przemocy podjeto nastepujace dziatania: wydanie natychmiastowego nakazu opuszczenia
zajmowanego mieszkania (6 przypadkéw), skierowanie do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych (8 przypadkdéw) oraz skierowanie do specjalisty (1 przypadek). W ramach Programu
Przeciwdziatania Przemocy Domowej zrealizowano szkolenia dla zespotu interdyscyplinarnego oraz rad
pedagogicznych, a takze warsztaty dla dzieci i mtodziezy, konkursy oraz pogadanki.

Realizacja Celu | Programu Wspierania Rodziny obejmowata wzmocnienie funkcjonowania rodzin poprzez
wspoétprace asystentdéw rodziny z 26 rodzinami w zakresie wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
wsparcie ze strony pracownikéw socjalnych oraz rozwijanie wspdétpracy z placowkami oswiatowymi.
W zakresie wspierania dzieci prowadzono organizacje czasu wolnego (zajecia pozalekcyjne, sportowe oraz
w okresie wakacji i ferii), wspotprace z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng oraz wspieranie dziatalnosci
Swietlicy Srodowiskowej. Wobec rodzicéw zagrozonych pozbawieniem lub ograniczeniem wtadzy
rodzicielskiej prowadzono prace socjalng, motywowanie do podjecia leczenia odwykowego oraz
informowanie o mozliwosciach pomocy w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym, Miejskiej Komisji
Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych, Poradni Leczenia Uzaleznien oraz u Kuratoréw Sadowych.

Zestawienie danych za 2024 i 2025 rok wskazuje na rosnaca skale wsparcia kierowanego do rodzin (wzrost
liczby beneficjentow oraz wartosci wyptaconych $wiadczen) przy jednoczesnym spadku liczby wszczetych
procedur ,Niebieskiej Karty”. Utrzymujacy sie wysoki udziat dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej
trzeci rok i dtuzej (36 z 45 dzieci) wskazuje na dtugoterminowy charakter zobowigzan finansowych gminy
w tym obszarze.
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15.3. Ustugi specjalistyczne i wsparcie osob
Z niepetnosprawnosciami

W ramach realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego
Gmina Miasto Kostrzyn nad Odrg prowadzita w 2025 roku szereg form wsparcia adresowanych do oséb
starszych, przewlekle chorych oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Zadania realizowane byty przede
wszystkim przez Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS), Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS) oraz Punkt
Informacyjno-Konsultacyjny (PIK), na podstawie ustawy o pomocy spotecznej oraz uchwaty Nr XLV1/296/23
Rady Miejskiej w sprawie przyjecia Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego.

Kluczowa forma pomocy w $rodowisku zamieszkania pozostawaty ustugi opiekunicze, kierowane do oséb
samotnych, ktére z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci wymagaty wsparcia w zaspokajaniu
potrzeb Zzyciowych, opiece higienicznej oraz pielegnacji zaleconej przez lekarza. W 2025 roku zadanie
realizowato 11 oséb S$wiadczacych ustugi opiekuncze, a wsparciem objeto 70 oséb, wobec 71 oséb
w 2024 roku, co odpowiada zmianie o -1,4% rok do roku.
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Wykres 15.3.1. Liczba 0sob korzystajacych z ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania w latach 2020-2025 (osoby).

W latach 2020-2024 obserwowany byt systematyczny wzrost liczby beneficjentéw ustug opiekuriczych —
243 do 71 osbb, natomiast w 2025 roku odnotowano niewielkie obnizenie wartosci wskaznika do 70 oséb.
Tendencja wieloletnia wskazuje na utrzymujace sie zapotrzebowanie na te forme wsparcia w $rodowisku
zamieszkania.

W zakresie odcigzenia opiekundéw oséb z niepetnosprawnosciami kontynuowano realizacje programu
,Opieka wytchnieniowa”. W 2025 roku z ustug skorzystaty 3 osoby sprawujace opieke nad dorostymi
cztonkami rodziny, a taczna liczba zrealizowanych godzin wyniosta 160, w podziale na 2 osoby po 40 godzin
oraz 1 osobe - 80 godzin. W 2024 roku z programu korzystaty 2 osoby, kazda w wymiarze 120 godzin
(tacznie 240 godzin), co oznacza wzrost liczby beneficjentow o 1 osobe przy jednoczesnym zmniejszeniu
tacznej liczby godzin o 80 (zmiana o -33,3% r/r).

Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami psychicznymi realizowane sg przez OPS
od 2018 roku. W 2025 roku z tej formy pomocy skorzystato 1 dziecko, dla ktérego zrealizowano 382
godziny terapii obejmujacej terapie neurologopedyczna, rehabilitacje ruchowa metoda Vojta oraz terapie
ruchowa metoda Bobath. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, w ktéorym wsparciem objeto réwniez
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1 dziecko w wymiarze 263 godzin, liczba zrealizowanych godzin terapii wzrosta o 119, co odpowiada
zmianie 0 45,2% r/r.

Tabela 15.3.2. Wybrane formy wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych — liczba beneficjentéw oraz wymiar
ustugi w latach 2024-2025.

Ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania (osoby) 71 70
Program ,Opieka wytchnieniowa” (osoby) 2 3
Program ,Opieka wytchnieniowa” (godziny) 240 160

Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami

psychicznymi (osoby) L L
Specja.\listyczpe us’rqgi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami 263 382
psychicznymi (godziny)

Mieszkania wspomagane (liczba mieszkan / rodzin) 3/3 2/2
Mieszkancy w domach pomocy spotecznej (osoby) 68 55
Srodowiskowy Dom Samopomocy (uczestnicy) 45 47
Wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego (osoby) - 11

W odniesieniu do os6b wymagajacych catodobowej opieki, ktdrym nie mozna zapewni¢ niezbednej pomocy
w formie ustug opiekunczych, zgodnie z art. 54 ust. 1 ustawy o pomocy spotecznej kierowano je do domoéw
pomocy spotecznej (DPS). W 2025 roku w DPS przebywato 55 mieszkancéw, w tym wydano 13 decyzji
kierujacych, a 15 o0séb przebywajacych w placéwkach zmarto. W 2024 roku liczba mieszkancéw objetych tg
forma pomocy wynosita 68 0séb, co oznacza spadek o 19,1% r/r.
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Wykres 15.3.3. Liczba mieszkancow gminy przebywajacych w domach pomocy spotecznej w latach 2020-2025 (osoby).

OPS prowadzit ponadto mieszkania wspomagane przeznaczone dla o0séb z niepetnosprawnoscia,
w podesztym wieku lub przewlekle chorych, w ktérych $wiadczono ustugi bytowe, prace socjalng oraz
pomoc w wykonywaniu czynnosci niezbednych w codziennym funkcjonowaniu. W 2025 roku
funkcjonowaty 2 mieszkania wspomagane, w ktérych przebywaty 2 rodziny, wobec 3 mieszkan i 3 rodzin
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w 2024 roku. Uzupetnieniem oferty byta nieodptatna wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego (wdzki,
chodziki, kule, t6zka), z ktérej w 2025 roku skorzystato 11 oséb.

W ramach realizowanego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego w 2025 roku prowadzono dziatania
wspierajgce rozwdj dzieci imtodziezy oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczng w przedszkolach
i szkotach. W szkotach podstawowych i przedszkolach miejskich zatrudniano nauczycieli specjalistow:
pedagogéw, pedagogdw specjalnych, psychologéw oraz nauczycieli wspierajacych, a taczna liczba dzieci
i ucznidw korzystajacych z poszczegdlnych form wsparcia byta zré6znicowana pomiedzy placowkami.

Tabela 15.3.4. Liczba ucznidéw i dzieci korzystajacych ze wsparcia nauczycieli specjalistéw w placoéwkach oswiatowych w 2025
roku (osoby).

sP1
SP2 467 467 467
SP3 333 0 43
SP4 460 460 0
PM 1 0 45 45
PM 2 0 15

PM 3 0 13

PM 4 0 30 11

Mieszkancom z problemami zdrowia psychicznego oferowano pomoc w Punkcie Informacyjno-
Konsultacyjnym, w ktérym specjalisci — lekarz psychiatra, psycholog oraz terapeuci — udzielali porad oraz
prowadzili konsultacje. Ze wsparcia korzystaty zaréwno osoby z problemami uzaleznien, jak i dorosli
cztonkowie rodzin oraz osoby doznajace i stosujgce przemoc.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna (osoby) _ 970
Pacjenci z problemem alkoholowym (osoby) _ 468
Psychoterapeuta (oscby) _ 420
Dorosli - rodziny z probl. alkoholowym (osoby) _ 390
Liczba porad specjalistycznych (porady) _ 384
Pacjenci z problemem narkotykowym (osoby) _ 363

Doroéli - rodziny z probl. narkotykowym (osoby) _ 280

Pomoc psychiatry (osoby) - 170

Osoby doznajace przemocy (osoby) - 120

Rodzaj pomocy

Osoby stosujace przemoc (osoby) l 42

Dzieci i mtodziez (osoby) I 17
Q \9() "190 %00 D(QQ %00 bg() ,‘00 %00 OPQ 'yQOQ

Liczba (osoby lub porady)
[ Wartosé

Wykres 15.3.5. Pomoc udzielona w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym w 2025 roku wedtug rodzaju - liczba oséb
korzystajacych oraz liczba porad specjalistycznych.
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Niezaleznie od dziatan PIK, kontynuowano bezptatne wsparcie psychoterapeutyczne dla mieszkancow
Kostrzyna nad Odra, w ramach ktérego w 2025 roku udzielono 297 porad i konsultacji, wobec 291 w 2024
roku, co odpowiada wzrostowi 0 2,1% r/r. Specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi prowadzone przez OPS objety w 2025 roku 1 osobe, wobec 3 mieszkaincéw w 2024 roku.

Srodowiskowy Dom Samopomocy stanowit element oparcia spotecznego dla oséb przewlekle chorych
psychicznie lub z niepetnosprawnoscig intelektualng. W 2025 roku wsparciem objeto tacznie
47 uczestnikdw, wobec 45 oséb w 2024 roku (wzrost o 4,4% r/r). Zakres ustug obejmowat m.in. trening
funkcjonowania w codziennym Zzyciu, trening umiejetnosci interpersonalnych i komunikacyjnych,
poradnictwo psychologiczne, pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych oraz w dostepie do $wiadczen
zdrowotnych, a takze terapie ruchowa. W celu utrzymania standardu ustug w 2025 roku przeprowadzono
remont sali gimnastycznej oraz remont idoposazenie pracowni komputerowej, a uczestnikom
zorganizowano 3-dniowy pobyt w Rewalu i Karpaczu, na ktéry pozyskano srodki z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w wysokosci 5 000,00 zt.

Zestawienie danych za lata 2024-2025 wskazuje na utrzymanie spektrum form wsparcia oséb
z niepetnosprawnosciami, oséb starszych oraz oséb z zaburzeniami psychicznymi przy jednoczesnych
zmianach skali poszczegdlnych zadan — w szczegdélnosci obnizeniu liczby mieszkancéw kierowanych do DPS
oraz wzroscie wymiaru godzinowego specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi. Dalszy monitoring wskaznikéw pozwoli oceni¢ trwato$¢ obserwowanych tendencji.

15.4. Dziatalnos¢ klubéw spotecznych

Dziatalnos¢ klubéw spotecznych na terenie Kostrzyna nad Odrg stanowi element systemu wsparcia
kierowanego do 0séb starszych oraz oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych. Realizacja zadan odbywa sie
zaréwno w formie placéwek prowadzonych przez gmine, jak i poprzez wspieranie organizacji pozarzadowych
oraz podmiotéw leczniczych aktywnych w obszarze zdrowia psychicznego i profilaktyki uzaleznien.

W 2025 roku dziatalno$¢ klubow spotecznych obejmowata dwa podstawowe kierunki organizacyjne:
prowadzenie Domu Dziennego Pobytu (DDP) dla 0s6b starszych oraz wspieranie Klubu Abstynenta ,Libra”
jako formy dziatalnosdci na rzecz oséb uzaleznionych. taczna liczba beneficjentéw obu form wsparcia
w 2025 roku wyniosta 374 osoby, na co sktadato sie 359 oséb korzystajgcych z oferty Klubu Abstynenta
oraz 15 oséb stale uczestniczacych w zajeciach Domu Dziennego Pobytu.

4%

6%

[ Klub Abstynenta [l Dom Dziennego Pobytu
Wykres 15.4.1. Struktura beneficjentéw dziatalnosci klubéw spotecznych wedtug formy wsparcia w 2025 r. (liczba osdb)
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Dom Dziennego Pobytu prowadzi dziatalno$¢ skierowang do senioréw samodzielnych albo wymagajacych
niewielkiej pomocy w codziennym funkcjonowaniu. Celem placowki jest utrzymanie i poprawa stanu
sprawnosci fizycznej oraz intelektualnej oséb starszych. W ramach DDP realizowane s3 zajecia
o charakterze:

° plastycznym,
° kulinarnym,

° edukacyjnym,
° turystycznym,
° integracyjnym.

Liczba osob stale korzystajacych z oferty Domu Dziennego Pobytu pozostata w 2025 roku na poziomie
identycznym jak w roku 2024 i wyniosta 15 oséb. Stabilnos¢ liczby uczestnikow wskazuje na utrzymanie
ciggtosci oferty placéwki w analizowanym okresie.

Druga forma dziatalnosci klubow spotecznych obejmowata prowadzenie Klubu Abstynenta, ktéry w 2025
roku zgromadzit 359 beneficjentéw. Dziatalnos¢ ta wpisuje sie we wsparcie organizacji pozarzadowych
aktywnych w obszarze pomocy osobom uzaleznionym i wspétuzaleznionym. W jej ramach realizowano
wspotprace z nastepujacymi podmiotami:

° Klub Abstynenta ,Libra”,
° Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,Rozwdj” - Centrum Integracji Spotecznej,

° Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej dla Nerwowo i Psychicznie Chorych jako
osrodek leczenia uzaleznien.

Tabela 15.4.2. Zestawienie zadan realizowanych w ramach dziatalnosci klubéw spotecznych w 2025 r. (kwota w zt, liczba osob)

Kwota wsparcia (zt) Liczba beneficjentéw (osoby)

Prowadzenie Klubu Abstynenta 35 000,00 359
Dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji (Dom 18 002 46 15
Dziennego Pobytu) ’

Razem 53 002,46 374

taczna wartos¢ wsparcia przeznaczonego na dziatalnos$¢ klubdédw spotecznych w 2025 roku wyniosta
53 002,46 zt. W strukturze finansowania dominujaca pozycje stanowito prowadzenie Klubu Abstynenta, na
ktére przeznaczono 66,0% srodkéw, natomiast dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji realizowana
w ramach Domu Dziennego Pobytu absorbowata pozostate 34,0% naktadéw.
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Wykres 15.4.3. Warto$¢ wsparcia finansowego wedtug zadan w 2025 r. (kwota w zt)

Zestawienie wartosci wsparcia z liczbg beneficjentow wskazuje na zréznicowang intensywnos¢ naktadéw
w przeliczeniu na osobe. Srednia warto$¢ wsparcia w przeliczeniu na uczestnika Klubu Abstynenta wyniosta
ok. 97 zt, natomiast w odniesieniu do uczestnika Domu Dziennego Pobytu osiggneta poziom ok. 1 200 zt.
Réznica wynika z odmiennego charakteru obu form: Klub Abstynenta obejmuje szerszy krag odbiorcéw
dziatan o charakterze poradniczym i wspierajgcym, podczas gdy DDP zapewnia stata, codzienng oferte
zajeciowa dla mniejszej, ustabilizowanej grupy uczestnikow.
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Wykres 15.4.4. Liczba oséb stale korzystajacych z Domu Dziennego Pobytu w latach 2024-2025 (liczba oséb)

Dziatalnos¢ klubow spotecznych w 2025 roku pozostata ukierunkowana na dwie wyraznie wyodrebnione
grupy odbiorcow — osoby starsze oraz osoby uzaleznione i wspétuzaleznione. Utrzymanie liczby
uczestnikéw DDP na poziomie z 2024 roku oraz kontynuacja wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi
i podmiotem leczniczym $wiadcza o ciggtosci realizowanych zadan.
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15.5. Zadania dodatkowe

W ramach zadan dodatkowych Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje wyptaty swiadczen pienieznych oraz
programy ostonowe wynikajgce z odrebnych ustaw i uchwat Rady Miejskiej. Dziatania te uzupetniajg system
pomocy spotecznej o instrumenty wsparcia adresowane do gospodarstw domowych spetniajacych kryteria
dochodowe oraz do wybranych grup spotecznych, w tym senioréw i obywateli Ukrainy.

W 2025 roku katalog zadan dodatkowych obejmowat wyptate jednorazowego $wiadczenia w wysokos$ci
300,00 zt obywatelom Ukrainy oraz dodatek mieszkaniowy. Dodatkowo Osrodek prowadzit dziatania
finansowane w ramach pozostatej dziatalnosci, w tym wyptate dodatku energetycznego, pomoc osobom
bezdomnym oraz realizacje Gminnego Programu ostonowego ,Korpus Wsparcia Senioréw”.

Dominujacg formg wsparcia w zakresie zadan dodatkowych pozostawat dodatek mieszkaniowy.
W 2025 roku wyptacono 1 044 dodatki mieszkaniowe na tgczng kwote 278 642,59 zt, co w porédwnaniu
z 1 062 dodatkami i kwotg 277 470,40 zt w 2024 roku oznacza spadek liczby $wiadczen o 1,7% oraz wzrost
wartosci udzielonego wsparcia o 0,4%. Dodatek otrzymywali wytacznie mieszkancy spetniajacy kryterium
dochodowe oraz posiadajacy tytut prawny do zajmowanego lokalu mieszkalnego.

Tabela 15.5.1. Dodatki mieszkaniowe wedtug rodzaju zasobu mieszkaniowego w latach 2024-2025 (liczba $wiadczen, kwota
w z1)

2024 2025
Rodzaj zasobu

Liczba Kwota (z1) Liczba Kwota (zt)
Gminny 330 119 363,81 289 98 572,98
Spotdzielczy 317 63 882,70 296 62 162,27
Wspodlnot mieszkaniowych 287 55749,43 337 77 153,63
TBS 56 19 453,45 56 21 057,65
Inny 72 19 021,01 66 19 696,06
Ogoétem 1062 277 470,40 1044 278 642,59

W strukturze wyptat dodatku mieszkaniowego w 2025 roku najwiekszy udziat pod wzgledem liczby
$wiadczen odnotowano w zasobie wspdlnot mieszkaniowych (337 dodatkdow), natomiast najwyzszg kwote
wyptat skoncentrowano w zasobie gminnym (98 572,98 zt). W odniesieniu do roku poprzedniego nastgpito
przesuniecie struktury — liczba dodatkéw w zasobie gminnym zmniejszyta sie o 41, a w zasobie wspdinot
mieszkaniowych zwiekszyta sie o 50.
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Wykres 15.5.2. Struktura kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych wedtug rodzaju zasobu w 2025 r. (zt)

W 2024 roku katalog $wiadczenn dodatkowych byt szerszy iobejmowat réwniez bon energetyczny,
refundacje podatku VAT oraz dodatek ostonowy. Bon energetyczny jako forma wsparcia finansowego dla
gospodarstw domowych w zwiazku ze wzrostem cen energii elektrycznej, otrzymato 475 rodzin na taczna
kwote 166 486,54 zt. W 2025 roku swiadczenia te nie byty realizowane.

W zakresie pozostatej dziatalno$ci w 2025 roku wydatkowano 208 933,98 zt na realizacje programu ,Korpus
Wsparcia Seniorow”, wyptate dodatku energetycznego oraz pomoc osobom bezdomnym. Dodatkowo na
usuwanie klesk zywiotowych przeznaczono 4 796,40 zt.

Gminny Program ostonowy ,Korpus Wsparcia Seniorow” na rok 2025 zostat przyjety Uchwatg
Nr LIV/371/24 Rady Miejskiej. Celem programu jest poprawa bezpieczenstwa oraz mozliwosci
samodzielnego funkcjonowania w miejscu zamieszkania oséb starszych poprzez zwiekszenie dostepu do
tzw. ,opieki na odlegtosc¢”. W 2025 roku Osrodek Pomocy Spotecznej zakupit 10 opasek bezpieczenstwa
wraz z ustugg obstugi systemu, w ktére wyposazono senioréw objetych opiekg OPS. Catkowity koszt
zadania wyniost 24 685,49 zt, co stanowi wzrost o 189,5% w poréwnaniu z kwotg 8 528,00 zt w 2024 roku.
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Wykres 15.5.3. Realizacja programu ,Korpus Wsparcia Senioréw” w latach 2022-2025 — koszt zadania w podziale na Zrédta
finansowania (z1)

Tabela 15.5.4. Zestawienie realizacji programu ,Korpus Wsparcia Senioréw” w latach 2022-2025 (sztuki, zt)

Liczba opasek Catkowity | Dotacja z Budzetu Paristwa | Srodki z Budzetu Miasta
bezpieczenstwa koszt (zt) (zt) (zt)

2022 15 836,77 15 836,77 0,00
2023 0 6 964,62 4 500,00 2 464,62
2024 4 8 528,00 6 822,40 1705,60
2025 10 24 685,49 19 748,39 4 937,10
Ogétem 34 56 014,88 46 907,56 9 107,32

Finansowanie programu w 2025 roku oparto na umowie zawartej z Wojewoda Lubuskim — dotacja
z Budzetu Panstwa stanowita 80,0% kosztu zadania (19 748,39 zt), natomiast wkfad wtasny z Budzetu
Miasta wyniost 20,0% (4 937,10 zt). W catym okresie 2022-2025 w ramach programu zakupiono tgcznie
34 opaski bezpieczenstwa, a sumaryczne naktady wyniosty 56 014,88 zt.

Zakres zadan dodatkowych realizowanych w 2025 roku ulegt zawezeniu wzgledem roku poprzedniego
w wyniku zakonczenia programéw wsparcia zwigzanych ze wzrostem cen nos$nikow energii (bon
energetyczny, refundacja VAT, dodatek ostonowy). Stabilnym instrumentem pozostaje dodatek
mieszkaniowy, ktorego warto$¢ udzielonego wsparcia utrzymuje sie na zblizonym poziomie, natomiast
wyraznemu rozszerzeniu ulegta skala programu ostonowego adresowanego do senioréw.

15.6. Inne rodzaje wsparcia socjalnego mieszkancéw

Uzupetnieniem systemu $wiadczen pienieznych i ustug opiekunczych pozostajg zadania realizowane przez
Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS) na rzecz oséb bezdomnych, programy dozywiania dzieci, mtodziezy i osob
dorostych oraz wspoétpraca Miasta Kostrzyn nad Odrg z organizacjami pozarzagdowymi. Dziatania te maja
charakter komplementarny wobec ustawowych form pomocy spotecznej i obejmujg zaréwno zadania wtasne
gminy o charakterze obowigzkowym, jak i zadania zlecane podmiotom trzeciego sektora.
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W zakresie wsparcia oséb bezdomnych OPS prowadzit w 2025 roku ogrzewalnie przy ul. Dworcowej 2
w Kostrzynie nad Odrg, funkcjonujaca w okresie od 1 pazdziernika do 30 kwietnia, z docelowa pojemnoscia
12 miejsc. Placowka, dziatajgca na podstawie porozumienia z Lubuskim Stowarzyszeniem Rozwoju
Regionalnego w Gorzowie Wielkopolskim, zapewnia ogrzewane pomieszczenia z miejscami do siedzenia,
goracy napoj oraz dostep do toalety, a opieke nad osobami w niej przebywajgcymi sprawowato 5 oséb
zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Ponadto OPS kontynuowat porozumienie
z Debnowskim Kotem Towarzystwa im. Brata Alberta, prowadzacym noclegownie.

Tabela 15.6.1. Formy wsparcia 0séb bezdomnych realizowane przez Osrodek Pomocy Spotecznej w latach 2024-2025 (liczba
beneficjentéw, liczba udostepnien, wartosé wsparcia)

Ogrzewalnia - liczba oséb korzystajacych 6 19
Noclegownia (Debnowskie Koto TBA) - liczba os6b 1 1
Kontener sanitarny - liczba oséb korzystajacych 10 5
Kontener sanitarny - liczba udostepnien 172 153
Sprawienie pogrzebu - liczba oséb 2 3
Sprawienie pogrzebu - wydatki ogétem 9 040,00 zt 13 124,00 zt

W 2025 roku z ogrzewalni skorzystato 19 oséb, co oznacza wzrost wobec 6 oséb w 2024 roku. Na terenie
OPS utrzymywano dodatkowo lodéwke spoteczng, magazyn odziezowy oraz - jako element rozszerzony
w 2025 roku - magazyn sprzetu rehabilitacyjnego. Sprawienie pogrzebu, stanowigce zadanie wtasne gminy
o charakterze obowiazkowym, objeto w 2025 roku 3 osoby, a poniesione wydatki wyniosty 13 124,00 zt
wobec 9 040,00 zt w 2024 roku, co stanowi wzrost o 45,2%.

W obszarze dozywiania dzieci, mtodziezy i oséb dorostych kontynuowano realizacje rzadowego programu
,Positek w szkole i w domu”, wdrazanego na poziomie lokalnym na podstawie wieloletniego programu
ostonowego ustanowionego Uchwatg Nr LII/339/23 dla Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2024-2028.
Pomoc udzielana byta w formie positku, $wiadczenia pienieznego oraz swiadczenia rzeczowego w postaci
produktéw zywnos$ciowych, ajej adresatami byty dzieci w placéwkach os$wiatowych iswietlicy
sSrodowiskowej, klienci OPS oraz osoby objete zasitkami celowymi na zakup zywnosci.

W 2025 roku programem objeto 384 osoby, w tym 126 dzieci i mtodziezy oraz 258 oséb dorostych,
a wydatki na realizacje zadania wyniosty 698 469,00 zt. W poréwnaniu z 2024 rokiem liczba beneficjentéw
wzrosta o0 9,4%, a naktady finansowe zwiekszyty sie o 7,5% wobec kwoty 649 474,69 zt odnotowanej
w roku poprzednim. Wyptacono réwniez 1 034 zasitki celowe na zakup zywnosci.
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. Liczba os6b objetych programem — ogétem - W tym dzieci i mtodziez
Wykres 15.6.2. Liczba os6b objetych programem ,Positek w szkole i w domu” w latach 2020-2025 (liczba oséb ogdtem oraz
dzieci i mtodziezy)
Analiza danych wieloletnich wskazuje, ze liczba beneficjentéw programu w latach 2020-2025 podlegata
wahaniom, z najwyzsza wartoscig odnotowang w 2020 roku (562 osoby) oraz najnizsza w 2024 roku
(351 oséb). Udziat dzieci i mtodziezy w ogdlnej liczbie odbiorcéw pomocy w 2025 roku wynidst 32,8%, co
odpowiada strukturze obserwowanej w 2024 roku, gdy wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 32,8%.

Drugim filarem wsparcia socjalnego pozostaje wspotpraca Miasta z organizacjami pozarzadowymi,
realizowana w ramach Programu wspdétpracy Miasta Kostrzyn nad Odra z organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2024-2025. W 2025 roku
Miasto wspotpracowato z 24 organizacjami pozarzadowymi, ktére zrealizowaty 33 projekty, wobec
23 organizacji i 28 projektéw w 2024 roku. Na realizacje programu przeznaczono w 2025 roku $rodki
w wysokosci 522 300,00 zt, z czego organizacje wykorzystaty 508 864,93 zt, co stanowi 97,4% kwoty
zaplanowanej. W odniesieniu do 2024 roku $rodki zaplanowane w programie wzrosty o 7,2% wobec kwoty
487 313,28 zt.
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Tabela 15.6.3. Zadania zrealizowane we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w 2025 roku — wysokos¢
wykorzystanych srodkéw z dotacji oraz liczba uczestnikéw/efektéw rzeczowych

Patrolowanie niebezpiecznych
rejondéw i kanatéw oraz
zabezpieczenie rzek w okresie
wakacyjnym

Prowadzenie klubu
abstynenta

Dziatalno$¢ na rzecz integracji
i reintegracji spotecznej oraz
zawodowej w ramach
wspierania zatrudnienia
socjalnego (dofinansowanie
centrum integracji spotecznej)

Dziatalno$¢ na rzecz dzieci
i mtodziezy, w tym
wypoczynek dzieci

i mtodziezy

Aktywizacja senioréw i oséb
niepetnosprawnych

Organizacja zajec tanca
nowoczesnego — rozwijanie
pasji

Szkolenie dzieci i mtodziezy
w sekcjach sportowych oraz
wydarzenia sportowe

Opracowanie i wykonanie
Sciezki edukacyjnej na terenie
skansenu pszczelarskiego

Zapewnienie opieki nad
bezdomnymi zwierzetami

i zapobieganie bezdomnosci
zwierzat poprzez prowadzenie
schroniska dla zwierzat

w Gorzycy

Raport o Stanie Gminy

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

dotacja na zadanie
publiczne

10 000,00 zt

35 000,00 zt

18 002,46 zt

11 000,00 zt

13 760,00 zt

10 000,00 zt

241 166,47 zt

9 936,00 zt

160 000,00 zt

15 patroli

359 oséb

15 oséb

57 os6b

505 os6b

50 os6b

1152 oséb

15 kompletéw tablic i stelazy

przyjeto 29 psow, sterylizacja
24 psoéw, adopcja 31 pséw

.
Better Al Cities
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Schronisko dla zwierzat w Gérzycy 160 000
Prowadzenie klubu abstynenta 35000
Centrum integracji spotecznej 18 002,46
Q@
.‘E Aktywizacja senioréw i 0s6b niepetnosprawnych 13760
N
Dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy 11 000
Patrolowanie i zabezpieczenie rzek 10000

Zajecia tarica nowoczesnego I 10000

Sciezka edukacyjna — skansen pszczelarski I 9936
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Wykres 15.6.4. Struktura wykorzystanych $rodkéw dotacji w ramach programu wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi
w 2025 roku wedtug zadan (zt)

W strukturze wykorzystanych dotacji dominuje zadanie obejmujace szkolenie dzieci i mtodziezy w sekcjach
sportowych oraz organizacje wydarzen sportowych z kwotg 241 166,47 zt, co stanowi 47,4% ogétu
wykorzystanych $rodkéw. Druga pozycje pod wzgledem wartosci stanowi prowadzenie schroniska dla
zwierzat w Gorzycy (160 000,00 zt), a trzecig — prowadzenie klubu abstynenta (35 000,00 zt). Pod wzgledem
liczby beneficjentow najszerszy zasieg odnotowano w zadaniach z obszaru sportu (1 152 osoby) oraz
aktywizacji seniorow i osob niepetnosprawnych (505 oséb).

Zestawienie danych za 2025 rok wskazuje, ze uzupetniajgce formy wsparcia socjalnego — pomoc osobom
bezdomnym, dozywianie oraz dotacje dla organizacji pozarzadowych — facznie objety szeroka grupe
odbiorcéw, przy jednoczesnym wzroscie naktadow finansowych w stosunku do roku 2024. Dalszy
monitoring liczby beneficjentow programu ,Positek w szkole i w domu” oraz wykorzystania srodkéw
programu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi pozwoli oceni¢ stabilnos¢ tych form wsparcia
w kolejnych latach realizacji wieloletnich dokumentéw programowych.

15.7. Zdrowie

Realizacja zadan Miasta Kostrzyn nad Odra w obszarze zdrowia obejmuje poswiadczanie prawa do
Swiadczen zdrowotnych ze $rodkéw publicznych, prowadzenie programéw profilaktycznych przyjetych
uchwatami Rady Miejskiej oraz wspieranie infrastruktury opieki nad osobami uzaleznionymi i osobami
z zaburzeniami psychicznymi. W 2025 roku dziatania prowadzone byty w ramach Programu Profilaktyki
i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii, Programu Ochrony i Promogji
Zdrowia oraz Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego.

W zakresie poswiadczania prawa do $wiadczen zdrowotnych ze srodkéw publicznych Osrodek Pomocy
Spotecznej w 2025 roku wydat 147 decyzji administracyjnych, wobec 192 decyzji wydanych w 2024 roku,
co stanowi spadek o 23,4% w skali roku.
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Wykres 15.7.1. Liczba decyzji administracyjnych w sprawach poswiadczenia prawa do $wiadczen zdrowotnych ze srodkéw
publicznych w latach 2024-2025 (szt.)
W ramach Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii w 2025 roku kontynuowano wsparcie organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz oséb
uzaleznionych i wspétuzaleznionych, w tym Klubu Abstynenta ,Libra” oraz Lubuskiego Stowarzyszenia
Rozwoju Regionalnego ,Rozwdj” - Centrum Integracji Spotecznej, a takze osrodka leczenia uzaleznien
prowadzonego przez SP ZOZ dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Miedzyrzeczu. Zorganizowano
poradnictwo prawne w OPS dla oséb uzaleznionych iwspoétuzaleznionych oraz bezptatng pomoc
psychoterapeutyczng dla mieszkancéw, w szczegdlnosci osdb uzaleznionych, wspétuzaleznionych
i doznajacych przemocy domowej, a takze zapewniono pomoc osobom bezdomnym i uzaleznionym poprzez
funkcjonowanie ogrzewalni i kontenera sanitarno-tazniowego.

Dziataniami w zakresie zorganizowanego wypoczynku letniego izimowego dla dzieci imtodziezy,
prowadzonego we wspotpracy ze szkotami podstawowymi, Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji,
Kostrzynskim Centrum Kultury oraz Miejska Bibliotekg Publiczna, objeto w 2025 roku 1 115 dzieci
i mtodziezy, wobec 1 116 oséb w 2024 roku. Zrealizowano warsztaty i programy profilaktyczne, w tym
,Poruszajace bajki o emocjach” ispotkanie zterapeutg Robertem Rutkowskim, koncert profilaktyczny
zespotu ,Rymcerze”, oraz uczestniczono w ogolnopolskich kampaniach ,Zachowaj Trzezwy Umyst”,
,Zdrowo - bezalkoholowo” i ,Reaguj na przemoc”.

Pomoc w Poradni Leczenia Uzaleznien w Kostrzynie nad Odra obejmowata w 2025 roku $wiadczenia
psychiatryczne,  psychoterapeutyczne, psychologiczno-pedagogiczne  oraz  program  leczenia
substytucyjnego, przy czym najwieksza grupe pacjentow stanowity osoby korzystajagce z pomocy
psychoterapeuty.

Tabela 15.7.2. Liczba oséb korzystajacych z pomocy w Poradni Leczenia Uzaleznien w Kostrzynie nad Odrg w 2025 roku
(osoby)

Pacjenci korzystajacy z pomocy psychiatry 263
Pacjenci korzystajacy z pomocy psychoterapeuty 1038
Pacjenci korzystajacy z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 970
Osoby objete programem leczenia substytucyjnego 80
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W ramach Programu Ochrony i Promocji Zdrowia w 2025 roku zorganizowano warsztaty sensoryczne dla
dzieci 5- i6-letnich z przedszkoli miejskich, w ktérych uczestniczyto okoto 200 dzieci, oraz zajecia
z udzielania pierwszej pomocy w szkotach podstawowych i przedszkolach, obejmujgce okoto 300
uczestnikéw. £acznie dziataniami prozdrowotnymi w ramach programu objeto okoto 500 oséb. Dodatkowo
w szkotach podstawowych i przedszkolach przeprowadzono zajecia dotyczace zdrowego stylu zycia, w tym
zdrowego zywienia, oraz wspierano organizacje pozarzagdowe i organizatoréw imprez sportowo-
rekreacyjnych dla dzieci, mtodziezy, oséb dorostych i senioréw.

Realizacja Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego obejmowata w 2025 roku zatrudnianie nauczycieli
specjalistow w przedszkolach iszkotach prowadzonych przez gmine, wtym pedagogdéw, pedagogéw
specjalnych iterapeutéw pedagogicznych, psychologéw oraz nauczycieli wspierajacych. Strukture
zatrudnienia w poszczegdlnych placéwkach przedstawiono w tabeli 15.7.3.

Tabela 15.7.3. Zatrudnienie nauczycieli specjalistow w przedszkolach miejskich i szkotach podstawowych w 2025 roku (etaty)

Pedagog Pedagog sm::zzl:g / terapeuta Psycholog Nauczyciele wspierajacy

SP1

SP2 1,0 0,64 0,70 0,0
SP3 0,58 0,74 1,0 0,0
SP4 1,0 0,75 1,0 (urlop) 0,0
PM 1 0,0 0,41 0,41 1,0
PM 2 0,0 0,40 0,0 0,0
PM 3 0,0 0,62 0,0 0,67
PM 4 0,0 0,25 0,25 0,0

Wsparciem nauczycieli specjalistow w 2025 roku objeto ucznidow i dzieci we wszystkich placoéwkach
oswiatowych prowadzonych przez gmine, przy czym liczba korzystajacych z pomocy pedagoga byta
najwyzsza w szkotach podstawowych SP 1, SP 2 i SP 4. Zestawienie liczbowe przedstawia tabela 15.7.4.

Tabela 15.7.4. Liczba ucznidéw i dzieci korzystajacych ze wsparcia nauczycieli specjalistow w 2025 roku (osoby)

Pedagog Pedagog specjalny / terapeuta pedag. Psycholog

SP1

SP2 467 467 467
SP3 333 43 43
SP 4 460 460 0]
PM 1 0 45 45
PM 2 0 15 0
PM 3 0 13

PM 4 0 30 11

Na terenie miasta osobom z problemami psychicznymi w 2025 roku oferowano specjalistyczne ustugi
opiekuncze realizowane przez Osrodek Pomocy Spotecznej, z ktérych skorzystata 1 osoba, oraz pomoc
Swiadczong w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym przy udziale lekarza psychiatry, psychologa
i terapeutow. Bezptatna pomoc psychoterapeutyczna dla mieszkancéw obejmowata 297 udzielonych porad
i konsultacji, wobec 291 porad w 2024 roku.
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Strukture pomocy udzielonej w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym w 2025 roku, wedtug kategorii
beneficjentébw oraz rodzaju S$wiadczonych ustug, przedstawia wykres 15.7.5. Najwyzsza wartosc
odnotowano w kategorii pomocy psychologiczno-pedagogicznej, z ktérej skorzystato 970 osdb; kolejne
liczne kategorie stanowili pacjenci z problemem alkoholowym (468 osdb) oraz pacjenci korzystajacy
z pomocy psychoterapeuty (420 oséb).

Porady specjalistyczne _ 384
Dzieci i mtodziez | 17
Pacjenci z problemem alkoholowym _ 468
Pacjenci z problemem narkotykowym _ 363
Dorosli cztonkowie rodzin - problem alkoholowy _ 390

Dorosli cztonkowie rodzin - problem narkotykowy _ 280
Osoby doznajace przemocy - 120

Osoby stosujgce przemoc l 42

Pomoc psychiatry - 170
Pomoc psychoterapeuty _ 420

O P P P P P P P \,900

Rodzaj pomocy

Liczba oséb
[ Liczba oséb w 2025 .

Wykres 15.7.5. Liczba oséb korzystajacych z pomocy w Punkcie Informacyjno-Konsultacyjnym w 2025 roku, wedtug rodzaju
pomocy (osoby)

Srodowiskowy Dom Samopomocy, jako element oparcia spotecznego dla 0séb przewlekle chorych
psychicznie lub z niepetnosprawnoscia intelektualng, objat wsparciem w 2025 roku tacznie 47 oséb, wobec
45 0s6b w 2024 roku, co stanowi wzrost o 4,4%. Ustugi obejmowaty treningi funkcjonowania w codziennym
zyciu, umiejetnosci interpersonalnych, komunikacyjnych ispedzania wolnego czasu, poradnictwo
psychologiczne, pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych i w dostepie do $wiadczenn zdrowotnych oraz
terapie ruchowa. W 2025 roku w celu utrzymania standardu ustug przeprowadzono remont sali
gimnastycznej oraz remont idoposazenie pracowni komputerowej, a uczestnikom zorganizowano
trzydniowy pobyt w Rewalu i Karpaczu, na ktéry pozyskano 5 000,00 zt z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Zestawienie danych za lata 2024-2025 wskazuje na utrzymanie ciggtosci realizacji programéw zdrowotnych
przyjetych uchwatami Rady Miejskiej, przy jednoczesnym wzroscie liczby uczestnikéw Srodowiskowego
Domu Samopomocy oraz nieznacznym wzroscie liczby porad psychoterapeutycznych. Liczba decyzji
administracyjnych w sprawach poswiadczania prawa do $wiadczen zdrowotnych ze srodkéw publicznych
zmniejszyta sie z 192 w 2024 r. do 147 w 2025 r.
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16. Transport publiczny i infrastruktura
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16.1. Komunikacja publiczna

Na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg funkcjonuje komunikacja miejska. Przystanki komunikacji miejskiej
udostepniono operatorom i przewoznikom w oparciu o Uchwate nr Xl1/100/25 Rady Miasta Kostrzyn nad
Odra z dnia 23 pazdziernika 2025 roku.

W ramach systemu komunikacji miejskiej przewozy pasazerskie odbywajg sie na dwdch liniach o tacznej
dtugosci 71,2 km, ainfrastruktura przystankowa udostepniana operatorom i przewoznikom obejmuje
35 przystankéw komunikacji miejskiej zlokalizowanych na terenie miasta. Podstawowe parametry
organizacyjne systemu prezentuje Tabela 16.1.1.

Tabela 16.1.1. Podstawowe parametry organizacyjne komunikacji miejskiej w Kostrzynie nad Odrg w 2025 r.

Liczba linii komunikacji miejskiej 2
taczna dtugosé linii 71,2 km
Liczba udostepnionych przystankow 35
Odptatnosc za przejazd komunikacja bezptatna

Operator wykonujacy ustuge przewozu w autobusowych przewozach pasazerskich w ramach publicznego
transportu zbiorowego zostat wytoniony w wyniku rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego. Postepowanie prowadzono w trybie przetargu nieograniczonego.

Strukture zasobow infrastrukturalnych i sieciowych systemu, obejmujgca liczbe linii, taczng dtugosc sieci
wyrazong w kilometrach oraz liczbe przystankéw, prezentuje Wykres 16.1.2.
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Wykres 16.1.2. Zasoby sieciowe i infrastrukturalne komunikacji miejskiej w Kostrzynie nad Odra w 2025 r.

Dla utatwienia mieszkaricom korzystania z komunikacji uruchomiono internetowag aplikacje
Jkostrzyn.kiedyprzyjedzie.pl", w ktorej zawarte sg miedzy innymi informacje o rozktadach jazdy
obowigzujacych na poszczegdinych przystankach. Wdrozenie narzedzia informatycznego stanowi element
systemu informacji pasazerskiej i moze wptywacé na dostepnos¢ komunikacji miejskiej dla mieszkancéw oraz
0s0b przyjezdnych.

16.2. Infrastruktura drogowa, techniczna i oswietleniowa

Infrastruktura drogowa, techniczna i os$wietleniowa stanowi podstawe funkcjonowania systemu
komunikacyjnego oraz zaplecza inzynieryjnego Miasta Kostrzyn nad Odra. Zarzadzanie poszczegdlnymi
elementami sieci pozostaje w gestii samorzadu oraz wyspecjalizowanych podmiotéw eksploatujgcych sieci
dystrybucyjne, a zakres prowadzonych dziatan obejmuje zaréwno biezace utrzymanie, jak i prace
modernizacyjno-inwestycyjne.

W zakresie infrastruktury drogowej Miasto administrowato w 2025 roku drogami publicznymi o tacznej
dtugosci okoto 56 km, z czego ok. 14 km stanowity drogi powiatowe, a ok. 42 km drogi gminne. Sie¢ drég
wewnetrznych liczyta ok. 40 km (bez Starego Miasta), w przewazajacej czesci o nawierzchni gruntowej lub
tymczasowej z ptyt drogowych. W poréwnaniu z 2024 rokiem, w ktérym zarzadzano drogami publicznymi o
dtugosci ok. 53,9 km (16,90 km drég powiatowych oraz 37 km drég gminnych), odnotowano wzrost dtugosci
sieci drég gminnych, przy jednoczesnym zmniejszeniu dtugosci drég powiatowych. Wynikato to miedzy
innymi z przekwalifikowania czesci drég z powiatowych na gminne. Z dniem 1 stycznia 2025 r. do kategorii
drog gminnych zaliczono dwie drogi powiatowe o charakterze zbiorczym: ul. Drzewicka (1,293 km, 8 514 m?,
nowy nr drogi 101466F) oraz ul. Witnicka (0,838 km, 4 174 m?, nowy nr drogi 101465F). Zmiana kategorii
nastapita na podstawie Uchwaty nr IV/20/24 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 19 wrze$nia 2024 r.
oraz Uchwaty nrV/34/2024 Rady Powiatu Gorzowskiego z dnia 23 wrzeénia 2024 r.

Ww. wzrost dtugosci drég gminnych wynikat takze ze zrealizowanych w 2024 r. inwestycji obejmujacych:

a) budowe drogi gminnej nr 101467F - Al. 11 Listopada (klasa drogi: zbiorcza, dtugo$c¢: 1,733 km) w ramach
zadania ,Budowa drogi zbiorczej KN4 w Kostrzynie nad Odrg”, ktérg zaliczono do kategorii drég gminnych
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uchwata nr V/23/24 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 17 pazdziernika 2024 r. w sprawie zaliczenia
drogi wewnetrznej do kategorii drég gminnych oraz ustalenia jej przebiegu,

b) budowe cze$¢ drogi gminnej nr 101463F- ul. Pralnikéw (klasa drogi: lokalna, dtugos$é: 0,03 km) w ramach
zadania pn.: ,Budowa drogi gminnej w ul. Pralnikéw z budowg skrzyzowania z drogg krajowa DK31 ulicg
Sportowa w Kostrzynie nad Odrg”, ktérg zaliczono do kategorii drog gminnych uchwatg nr V/25/24 Rady
Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 17 pazdziernika 2024r. w sprawie zaliczenia drogi wewnetrznej do kategorii
drég gminnych oraz ustalenia jej przebiegu).

Ponadto uchwatg nr V/26/24 Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg z dnia 17 pazdziernika 2024r. w sprawie
zaliczenia drogi wewnetrznej do kategorii drég gminnych oraz ustalenia jej przebiegu zaliczono do kategorii
drég gminnych nr 101464F- ul. Wtoska (dojazdowa) - dtugosé drogi: 0,731 km.

Tabela 16.2.1. Struktura drég publicznych administrowanych przez Miasto Kostrzyn nad Odrg — poréwnanie 2024 i 2025 (km, liczba
ulic)

Drogi powiatowe 16,90 km (15 ulic) ok. 14 km (13 ulic)
Drogi gminne 37 km (63 ulice) ok. 42 km (68 ulic)
Drogi publiczne tacznie ok. 53,9 km ok. 56 km
Drogi wewnetrzne (bez Starego Miasta) ok. 40 km ok. 40 km

W 2025 roku zrealizowano réwniez wazng dla infrastruktury drogowej miasta inwestycje drogowa
obejmujacag remont matej obwodnicy Miasta Kostrzyn nad Odra w ulicach: Narutowicza, Cmentarna,
Rzemieslnicza, Sosnowa i Drzewicka, w ramach zadania pn. ,Modernizacja matej obwodnicy miasta i
odcinka drogi w ulicy Drzewickiej w Kostrzynie nad Odrg".

Stan techniczny drég administrowanych przez Miasto podlega corocznemu przegladowi. W 2025 roku
stwierdzono, ze sposrdd ulic gminnych i powiatowych: 12 ulic znajduje sie w stanie bardzo dobrym, 15
w stanie dobrym, 39 w stanie zadowalajagcym, 12 w stanie ztym lub niezadowalajgcym, a 4 ulic
charakteryzowaty sie stanem mieszanym. W 2024 roku stan ulic oceniano nastepujaco: 3 jako bardzo dobre,
30 jako dobre, 37 jako zadowalajace, 9 jako zte lub niezadowalajace, a 1 jako wykazujgca sie stanem
mieszanym.
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Wykres 16.2.2. Stan techniczny drég gminnych Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (liczba ulic)

W zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego zestawienia Komendy Miejskiej Policji w Gorzowie
Wielkopolskim Wydziat Ruchu Drogowego obejmujg wypadki, osoby poszkodowane oraz kolizje na
wszystkich drogach w granicach administracyjnych Miasta. W 2025 roku odnotowano 7 wypadkdw,
w ktoérych nie zarejestrowano ofiar $miertelnych, a liczba oséb rannych wyniosta 7. W poréwnaniu
z 2024 rokiem, w ktorym odnotowano 10 wypadkow i 12 oséb rannych, liczba wypadkéw zmniejszyta sie
0 30,0%, a liczba oséb rannych o 41,7%. Réownolegle zarejestrowano wzrost liczby kolizji z 234 w 2024 r.
do 250 w 2025 r., co stanowi zmiane o 6,8%.
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Wykres 16.2.3. Wypadki, osoby ranne i kolizje drogowe na terenie Miasta Kostrzyn nad Odrg w latach
2021-2025 (szt.)

Zestawienie danych za 2025 rok wskazuje na utrzymywanie sie dwukierunkowej dynamiki w obszarze
bezpieczenstwa ruchu drogowego: spadek liczby wypadkéw i oséb rannych przy jednoczesnym wzroscie
liczby kolizji. Dalszy monitoring tych wskaznikéw, wraz z postepem prac modernizacyjnych w ukfadzie
komunikacyjnym, pozwoli oceni¢ wptyw realizowanych dziatarn inwestycyjnych i utrzymaniowych na
bezpieczenstwo uzytkownikéw droég.

W zakresie infrastruktury oswietleniowej Miasto utrzymywato w 2025 roku 2 577 sztuk lamp oswietlenia
drogowego, w poréwnaniu z2 912 sztukami w 2024 roku, co stanowi zmiane o -11,5%. Bezawaryjne
funkcjonowanie oswietlenia ulicznego zapewniata Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. (1 438 lamp powigzanych
z siecia bedaca wtasnoscig spotki) oraz P.H.U. ELEKTROCENTRUM Stanistaw Gontarz (1 139 lamp
niepowiazanych z siecig spotki, oznaczonych w terenie czerwong opaska). Zakres prac obejmowat dziatania
nieplanowe (awaryjne) — wymiane uszkodzonych elementéw zasilania i sterowania o$wietleniem, naprawe
lub wymiane kabli, opraw, oprawek, statecznikow, kondensatoréw oraz uszkodzonych stupéw — kontrole
stanu o$wietlenia w porze $wiecenia oraz comiesieczne przeglady techniczne opraw i wnek latarni. Sprzedaz
energii elektrycznej realizowata Veolia Energy Contracting Poland Sp. z 0.0., a ustugi dystrybucyjne — Enea
Operator Sp. z 0.0.
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Tabela 16.2.4. Lampy o$wietlenia drogowego w konserwacji — porownanie 2024 i 2025 (szt.)

Podmiot konserwujacy Charakterystyka lamp 2024 2025

lampy stanowigce wtasnosc spotki lub
Enea Oswietlenie Sp. z 0.0. powigzane z siecig stanowiacg jej 1450 1438
wtasnosc

Wykonawca (podmiot) wytoniony
przez Miasto zgodnie z Prawem
Zamowien Publicznych

Iqmpy s_tanomacg W_’fasn(?sc_Mlasta, 1139 1139
niepowiazane z siecig spotki

Lampy objete gwarancjg wykonawcy Lampy objete gwarancjg wykonawcy 323 323
tacznie lampy _ 2912 2900
w utrzymaniu/konserwacji
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17. Inwestycje

17.1. Zrealizowane inwestycje

Dziatalno$¢ inwestycyjna Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 roku obejmowata kontynuacje zadan
rozpoczetych w latach poprzednich oraz realizacje nowych przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury
drogowej, mieszkaniowej, oswiatowej i obiektéw uzytecznosci publicznej. Zadania prowadzone byty przez
Referat Inwestycji i Remontéw Urzedu Miasta przy istotnym udziale srodkéw zewnetrznych pochodzacych
z Funduszu Polski £ad: Programu Inwestycji Strategicznych oraz Funduszu Doptat w Banku Gospodarstwa
Krajowego.

taczna wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych Referatu Inwestycji i Remontéw w 2025 roku wyniosta
21 844 249,50 zt. Strukture wydatkéw zdominowaty dwa dziaty: transport i tgczno$¢ oraz gospodarka
mieszkaniowa, ktére tacznie stanowity dominujgca czesé naktadéw. Pozostate dziaty obejmowaty oswiate
i wychowanie, administracje publiczna, pomoc spoteczna, kulture oraz inne obszary o mniejszym udziale
w strukturze wydatkow.

Gospodarka mieszkaniowa _ 6 895 089,43
Oswiata i wychowanie - 1793013,62

Administracja publiczna . 639 291,86

Pomoc spoteczna I 401 745,96

Dziat

Kultura i ochrona dziedzictwa 112713
Rodzina 58 106,68
Kultura fizyczna 18 450

Gospodarka komunalna 15 498

0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000
Wydatki (z1)

Wykres 17.1.1. Struktura wydatkéw inwestycyjnych Referatu Inwestycji i Remontéw wedtug dziatéw w 2025 r. (w zt)

Najwyzszy poziom naktadéw odnotowano w dziale transport itacznos¢, gdzie wydatki wyniosty
11 910 340,95 zt, co odpowiada 54,5% sumy naktadéw inwestycyjnych Referatu. Druga pozycje zajeta
gospodarka mieszkaniowa z kwotg 6 895 089,43 zt, stanowigca 31,6% catosci. tacznie te dwa obszary objety
ponad 86% wartosci zrealizowanych w 2025 roku zadan inwestycyjnych.
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Tabela 17.1.2. Wydatki inwestycyjne Referatu Inwestycji i Remontéw Urzedu Miasta wedtug dziatow w 2025 r. (w z1)

1 Transport i tgcznosé 11 910 340,95
2 Gospodarka mieszkaniowa 6 895 089,43
3 Oswiata i wychowanie 1793013,62
4 Administracja publiczna 639 291,86
5 Pomoc spoteczna 401 745,96
6 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 112 713,00
7 Rodzina 58 106,68
8 Kultura fizyczna 18 450,00
9 Gospodarka komunalna 15 498,00
— Razem 21 844 249,50

W 2025 roku zakonczono kilka kluczowych zadan inwestycyjnych w zakresie infrastruktury budynkéw
uzytecznosci publicznej oraz drég. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy modernizacje Szkoty Podstawowej
nr 2, Il etap remontu instalacji w Przedszkolu Miejskim nr 1, wymiane pokrycia dachowego budynku Osrodka
Pomocy Spotecznej oraz remont matej obwodnicy miasta w ulicach: Narutowicza, Cmentarna,
Rzemieslnicza, Sosnowa i Drzewicka, ktérego termin realizacji obejmowat okres od wrzeénia 2024 r.
do listopada 2025 r.

Réwnolegle prowadzono zadania o charakterze wieloletnim, w tym przebudowe budynkéw mieszkalnych
przy ul. Niepodlegtosci 13-15, realizowang w latach 2024-2026, oraz przedsiewziecie pn. ,Poprawa
warunkow obstugi i rozwoju terendw KSSSE w Kostrzynie nad Odrg poprzez budowe irozbudowe
infrastruktury drogowej oraz wodno-kanalizacyjnej”, ktérego umowy wykonawcze zawarto w maju 2025 r.
z terminami realizacji odpowiednio do sierpnia 2026 r. i maja 2028 r. Kontynuowano réwniez prace
projektowe dotyczace przebudowy ulic Papiernikéw, Chemikéw, Drzewnej, Banaszaka oraz ul. Sienkiewicza.

Tabela 17.1.3. Najwazniejsze inwestycje zakoriczone i trwajace w 2025 r. wraz z wartos$ciami i Zrédtami dofinansowania

Inwestycja Status / okres Wartosc (zt) Zr6dto dofinansowania

Modernizacja Szkoty
Podstawowej nr 2 - remont Zakonczone, VI-1X 2025
parteru i piwnicy

673731,86 -

Remont instalacji wod.-kan.
i c.0. w Przedszkolu
Miejskim nr 1 - |l etap

Zakonczone, VI-VIII 2025 599 913,62 (Il etap) —

Wymiana pokrycia

dachowego na budynku Zakonczone, VIII-XI 2025 401 745,96 —
OPS

Remont matej obwodnicy Fundusz Polski tad:
miasta (ul. Narutowicza, Zakonczone, IX 2024 - XI 8111 053.72 Program Inwestycji
Cmentarna, Rzemieslnicza, 2025 ’ Strategicznych -
Sosnowa, Drzewicka) 7 058 020,59 zt

Przebudowa budynkéw
mieszkalnych przy ul.
Niepodlegtosci 13-15

Poprawa warunkoéw obstugi
i rozwoju terenéw KSSSE -

Raport o Stanie Gminy

W toku, 2024-2026

W toku, umowy V 2025;
terminy: VIl 2026 iV 2028

8 054 843,05 (do konca
2025r.)

285 654,00 (w 2025 r.);
79 121 726,40 (ogotem)

Fundusz Doptat - Bank
Gospodarstwa Krajowego
(rzadowy program
bezzwrotnego wsparcia
budownictwa)

Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji

-192-

.
Better Al Cities



Inwestycja Status / okres Wartosc (zt) Zrédto dofinansowania

infrastruktura drogowa Strategicznych -
i wodno-kanalizacyjna 75416 522,41 zt

Przebudowa ulic

Papiernikow, Chemikdw, W toku, dokumentacja V
Drzewnej, Banaszaka - 2024 - 1V 2026
dokumentacja

123 000,00 (dokumentacja) -

Przebudowa ul.
Sienkiewicza -
dokumentacja

W toku, dokumentacja Il

5025 - Il 2026 51 045,00 (dokumentacja) —

Modernizacja Szkoty Podstawowej nr 2 obejmowata remont parteru oraz piwnicy wraz z ciggami
komunikacyjnymi starej czesci budynku, w tym roboty rozbiérkowe, wymiane posadzek, prace tynkarskie
i malarskie, wymiane stolarki drzwiowej oraz montaz sufitdbw podwieszanych. Zadanie stanowito
kontynuacje remontéw pieter |, Il illl zrealizowanych w latach poprzednich. Z kolei drugi etap remontu
w Przedszkolu Miejskim nr 1 dokonczyt wymiane instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i centralnego
ogrzewania w drugiej czesci obiektu, po wczedniejszym podtaczeniu budynku do miejskiej sieci
cieptowniczej.

Zakres remontu matej obwodnicy o tacznej dtugosci okoto 2 370 m obejmowat wymiane warstw
bitumicznych ulic ze wzmocnieniem konstrukcji drég siatkg stalowa w ciggu ulic Narutowicza, Cmentarnej,
Rzemieslniczej, Sosnowej, a w czesci ul Drzewickiej budowe drogi w petnej konstrukcji oraz wymiane opraw
os$wietlenia ulicznego na energooszczedne typu LED, doswietlenie trzech przejs¢ dla pieszych, remont
ciggéw pieszo-rowerowych oraz wymiane oznakowania pionowego. Przebudowa budynkéw przy
ul. Niepodlegtosci 13-15 prowadzona jest zgodnie z wytycznymi Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw, poniewaz obiekt ujety jest w gminnej ewidencji zabytkdéw, a zakres prac obejmuje generalny
remont konstrukgji, instalacji, elewacji oraz zagospodarowanie terenu wokot budynkéw.

9

8,05 811

8

Wartosé (mln zt)

0,67

1

0.6 04 0,29 0,12 0,05
O X

Niepodlegtosci Mathbwodnibdodernizadgemont PM Poklycie dds8ske- infrastruBlamentacaokumentacja
(do konca 2025) miasta SPnr2 (Il etap) OPS (w 2025) Papiernikow iuh Sienkiewicza

Inwestycja

Wykres 17.1.4. Wartosci wybranych inwestycji zrealizowanych i prowadzonych w 2025 r. (w min zt)

Istotnym elementem finansowania zadan inwestycyjnych w 2025 roku byto wykorzystanie srodkéw
zewnetrznych. Realizacja przebudowy budynkéw przy ul. Niepodlegtosci 13-15 dofinansowywana jest ze
srodkéw Funduszu Doptat w Banku Gospodarstwa Krajowego, zasilanego srodkami budzetu panstwa,
w ramach rzagdowego programu bezzwrotnego wsparcia budownictwa. Z kolei zadania drogowe - remont
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matej obwodnicy oraz kompleksowe przedsiewziecie dotyczace terenéw Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (KSSSE) - uzyskaty dofinansowanie z Funduszu Polski tad: Programu Inwestycji
Strategicznych.

Struktura naktadéw wskazuje na ukierunkowanie polityki inwestycyjnej Miasta w 2025 roku na rozbudowe
i modernizacje infrastruktury drogowej oraz substancji mieszkaniowej, przy jednoczesnym kontynuowaniu
zadan w obiektach o$wiatowych i pomocy spotecznej. Zaangazowanie $rodkéw z programéw rzadowych
w wieloletnich projektach (KSSSE, ul. Niepodlegtosci 13-15) determinuje skale inwestycji w kolejnych latach
budzetowych.
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Realizacja polityk programéw i strategii
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18. Realizacja polityk programow i strategii

18.1. Strategia rozwoju ponadlokalnego

Polityka rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg realizowana jest w oparciu o dokumenty strategiczne
wyznaczajace kierunki dziatan spoteczno-gospodarczych w perspektywie wieloletniej. W 2024 roku Miasto
przystapito do opracowania dokumentu ,Strategia rozwoju miasta Kostrzyn nad Odrg do roku 2030” ktéry
ma okresla¢ kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Réwnolegle obowigzuje przyjeta uchwata
Rady Miasta Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Porozumienia ,G-7" na lata 2022-2030, ktérej zapisy
umozliwiajg wspdlne ubieganie sie o $rodki zewnetrzne w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej
na lata 2021-2027.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Porozumienia ,G-7” zostata przyjeta przez Rade Miasta Kostrzyn nad
Odra uchwata nr V1/48/2024 z dnia 28 listopada 2024 roku i obejmuje horyzont lat 2022-2030. Dokument
wyznacza trzy cele gtéwne: zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na
negatywne efekty zmian klimatu, wzrost potencjatu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci jako miejsca
zamieszkania, a takze wzrost roli kultury, dziedzictwa narodowego itozsamosci lokalnej w budowaniu
kapitatu spotecznego. Udziat w partnerstwie zapewnia Kostrzynowi nad Odrg dostep do ponad 14 min zt
w horyzoncie partnerstwa na inwestycje obejmujgce m.in. budowe Sciezek rowerowych, tworzenie miejsc
rekreacyjnych i zielonych, rozwéj odnawialnych zrédet energii, niebiesko-zielong infrastrukture oraz zajecia
pozalekcyjne dla dzieci.

Realizacja Strategii Porozumienia ,G-7" w 2025 roku przyjeta forme pakietu projektéw wspdlnych,
sktadanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027. Projekty
obejmuja trzy etapy zaawansowania: zatwierdzone do realizacji, ztozone i oczekujace na akceptacje oraz
przygotowywane do ztozenia w 2026 roku. £aczna wartos¢ projektéw z udziatem Miasta we wszystkich
etapach wynosi ok. 14,15 min zt, ataczne dofinansowanie zewnetrzne (zatwierdzone, oczekujace
i planowane) dla Kostrzyna nad Odra wynosi ok. 11,89 min zt.
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9 007 675
9 000 000

7 600 000

8 000 000

7 000 000

6 000 000

5 000 000 4 505 742

Wartosé (z1)

3779471

4 000 000
3 000 000

2 000 000
640000 510000

1 000 000

Zatwierdzone (2025) Ztozone / oczekujace (2025) Planowane do ztozenia (2026)
Status projektu

0

Bl Wartosc projektéw Kostrzyna (zt) ] Dofinansowanie Kostrzyna (zf)

Wykres 18.1.1. Wartosc¢ projektéw Kostrzyna nad Odrg oraz wartos$ci dofinansowania w ramach Strategii ,G-7" wedtug
statusu projektéow - stan na 2025 rok, z uwzglednieniem projektow planowanych do ztozenia w 2026 roku (w zt).
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W ramach projektéw zatwierdzonych do realizacji w 2025 roku Miasto uczestniczy w czterech
przedsiewzieciach o tacznej wartosci czesci kostrzynskiej 4 505 742 zt i dofinansowaniu 3 779 471 zt.
Liderem jednego z projektow - ,Stoneczna energia w budynkach uzytecznosci publicznej G-7" - jest
Kostrzyn nad Odra. Projekty zatwierdzone obejmujg w szczegdlnosci montaz instalacji OZE w Szkole
Podstawowej nr 4, zajecia dodatkowe dla ucznidw szkét podstawowych oraz przedszkolakéw w ramach
formatoéw ,i-FEWL”, a takze dziatania aktywizujgce osoby pozostajace bez pracy, realizowane przez Osrodek
Pomocy Spoteczne;.

Tabela 18.1.2. Projekty zatwierdzone do realizacji w 2025 roku z udziatem Kostrzyna nad Odrg w ramach Strategii ,G-7"
(wartosci w zt).

)
Tytut projektu Partner wiodacy W%gg:é;ﬁgsc' Dorl(r;:;::zc;vr\::nle

Stoneczna energia
w budynkach uzytecznosci
publicznej G-7

Kostrzyn nad

350 000 297 500 OZE w SP4
Odra

»i-FEWL - Innowacyjne

Formaty Edukacyjne Stubice 2810856 7 e Aas Zatdaceakieneels

Wspélnych Lekgji” uczniow SP
»i-FEWL” - innowacyjne
Formaty Edukacyjne Stubice 978 365 831 610 Zajecia dodatkowe dla

Wspdlnych Lekcji — Madry
Przedszkolak

przedszkolakéw

Aktywna integracja Wsparcie oséb
spoteczno-zawodowa oséb  Stubice 366 521 303 296 bezrobotnych - realizacja
pozostajacych bez pracy przez OPS

Razem - 4505 742 3779471 -

W kategorii projektéw ztozonych w 2025 roku ioczekujacych na akceptacje znalazty sie dwa
przedsiewziecia: , Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci” oraz ,Krok w przysztos¢”. Wartosé
udziatu Kostrzyna nad Odrg wynosi tacznie 640 000 zt, a wnioskowane dofinansowanie siega
ok. 510 000 zt. Zakres rzeczowy obejmuje remont pomieszczenn KCK "Kregielnia" wykorzystywanych do
spotkan iwydarzen zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorczosci oraz rozbudowe funkcjonujacego
w Urzedzie Systemu Informacji Przestrzennej (GIS) o zintegrowany Cyfrowy System Identyfikacji Miejskiej.

Najwiekszy potencjat finansowy reprezentuja projekty planowane do ztozenia w 2026 roku, traktowane jako
kontekst rozwojowy wykraczajacy poza rok raportowy. taczna wartos¢ udziatu Kostrzyna nad Odrg
w czterech zaplanowanych przedsiewzieciach wynosi 9 007 675 zt, aoczekiwane dofinansowanie
ok. 7,66 min zt. Liderem jednego z projektéw - ,Adaptacja do zmian klimatu w obszarze G7 poprzez
zagospodarowanie i retencjonowanie wod” - jest Kostrzyn nad Odra. Zakres rzeczowy planowanych dziatan
obejmuje budowe odcinkéw Sciezki rowerowej, zagospodarowanie przestrzeni miejskiej w sagsiedztwie
dworca PKP, ul. Piastowskiej oraz osiedla Drzewice, przebudowe rowoéw i kanatéw na osiedlu Drzewice,
a takze zagospodarowanie terenu zielonego na osiedlu Warniki sprzyjajace bioré6znorodnosci.
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36%

[ ] Sciezka rowerowa (ul. Pralnikéw - Rondo Woodstock, ul. Asfaltowa)
B Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej (dworzec PKP, ul. Piastowska, os. Drzewice)
I Przebudowa rowoéw i kanatéw na os. Drzewice
I Zagospodarowanie terenu zielonego na os. Warniki / ul. Witnicka

Wykres 18.1.3. Struktura wartosci projektéw planowanych do ztozenia w 2026 roku wedtug zakresu rzeczowego czesci
kostrzynskiej (w zt) - kontekst rozwojowy wykraczajacy poza rok raportowy 2025.

Zgodnie z zapowiedziami zawartymi w dokumencie strategicznym Porozumienia ,G-7", pierwsze nabory
projektow miaty rozpocza¢ sie w Il kwartale 2025 roku, a realizacja zaplanowanych dziatan w Il kwartale
2025 roku. W 2025 roku wykazano projekty zatwierdzone do realizacji oraz projekty ztozone i oczekujace
na akceptacje. Stopien zaawansowania mierzony udziatem dofinansowania zatwierdzonego w tacznej
wartosci pozyskanego oraz oczekiwanego wsparcia dla Miasta wynosi ok. 31,8%, co wskazuje na faze
wczesnej realizacji zatozen strategicznych.

Wdrazanie Strategii Porozumienia ,G-7" w 2025 roku obejmuje réwnolegle trzy $ciezki: realizacje projektéw
zatwierdzonych, oczekiwanie na decyzje w sprawie wnioskdéw ztozonych oraz przygotowanie kolejnych
projektow do naboréw planowanych na 2026 rok. Taka struktura zaangazowania wskazuje na ciggtosc
procesu aplikacyjnego oraz utrzymanie aktywnego udziatu Miasta w partnerstwie samorzadéw G-7 przez
caty horyzont strategii do 2030 roku.

Z perspektywy roku 2025 Strategia Porozumienia ,G-7" wchodzi w faze operacyjng poprzez pakiet
projektow inwestycyjnych i spotecznych realizowanych wspdlnie z partnerami samorzadowymi. £3czna pula
srodkéw zewnetrznych zatwierdzonych, oczekujacych i planowanych dla Kostrzyna nad Odra w ramach tej
strategii siega ok. 11,89 min zt, co stanowi istotng czes¢ prognozowanej puli ponad 14 min zt dostepnej do
2030 roku wramach partnerstwa. Dalszy monitoring wskaznikdw realizacji projektow Strategii
,G-7" pozwoli oceni¢ skutecznos$¢ wdrazania kierunkdw rozwoju ponadlokalnego w kolejnych latach.
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18.2. Inne projekty i programy

Realizacja zadan wtasnych Miasta Kostrzyn nad Odrg prowadzona jest w oparciu o szereg dokumentéow
strategicznych oraz programéw sektorowych obejmujacych obszary rozwoju ponadlokalnego, os$wiaty,
polityki spotecznej, sportu i kultury. Niniejszy podrozdziat obejmuje projekty i programy nieoméwione we
wczesniejszych czesciach raportu, ze wskazaniem ich gtéwnych celéw oraz zakresu dziatan, a takze stanu
realizacji w roku raportowym 2025 wraz z danymi poréwnawczymi za 2024 rok, jezeli dane biezace za 2025
r. nie byty dostepne.

W dniu 28 listopada 2024 roku Rada Miasta Kostrzyn nad Odrg przyjeta Strategie Rozwoju Ponadlokalnego
dla Gmin Stubice, Miasta Kostrzyn nad Odrg, Gminy Rzepin, Gminy Os$no Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy
Gorzyca, Gminy Stonsk - Porozumienie ,G-7" na lata 2022-2030. Strategia wyznacza trzy cele gtéwne
obejmujace zahamowanie ubozenia przyrodniczego iwzrost odpornosci na zmiany klimatu, wzrost
potencjatu gospodarczego regionu oraz wzrost roli kultury i tozsamosci lokalnej. Wspdtpraca samorzadéw
ukierunkowana zostata na pozyskiwanie srodkéw unijnych w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027, ktérego okres wdrazania wykracza poza rok raportowy 2025.

Udziat Kostrzyna nad Odrg w partnerstwie ,G-7" umozliwia dostep do ponad 14 min zt w horyzoncie do
2030 roku na inwestycje obejmujgce m.in. budowe Sciezek rowerowych, tworzenie miejsc rekreacyjnych
i zielonych, rozwoéj odnawialnych Zrédet energii, niebiesko-zielong infrastrukture oraz zajecia pozalekcyjne
dla dzieci. Kwota ta stanowi pule wieloletnia okreslong w Strategii i wykracza poza rok raportowy 2025.
W wyniku ustalen z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego pierwsze nabory projektéow
zaplanowano na |l kwartat 2025 roku, arozpoczecie realizacji dziatan przewidzianych w Strategii
- na lll kwartat 2025 roku.

Kierunki rozwoju kostrzynskiej oswiaty wyznacza Strategia Rozwoju Os$wiaty na lata 2018-2025, ktorej
gtéwnym celem jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb na wszystkich poziomach edukacji. W ramach
realizacji celu | kontynuowano dziatania zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakosci oferty o$wiatowe;j,
rozszerzaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej, upowszechnianiem edukacji przedszkolnej,
podnoszeniem kwalifikacji nauczycieli, rozbudzaniem aspiracji edukacyjnych dzieci i mtodziezy, poprawa
bezpieczenstwa oraz ksztattowaniem postaw prozdrowotnych.

W ramach realizacji kostrzynskiego programu stypendialnego, skierowanego do ucznidw osiggajacych
wysokie wyniki w nauce oraz laureatéw i finalistow konkurséw przedmiotowych, w 2025 r. stypendia
otrzymywato 8 uczniéw w okresie od stycznia do czerwca oraz 3 uczniéw w okresie od wrzesnia do grudnia.
Dla poréwnania, w 2024 r. stypendia otrzymywato 15 uczniéw. Niezaleznie od programu stypendialnego,
na podstawie art. 70a ustawy Karta Nauczyciela z réznych form doskonalenia zawodowego w 2025 r.
skorzystato 209 nauczycieli szkét i przedszkoli, a wydatki na ten cel uksztattowaty sie na poziomie
97 905,62 zt, wobec 209 nauczycielii 116 370,26 zt w 2024 r.

Szczegdlnym elementem realizacji Strategii Rozwoju Oswiaty jest finansowanie dodatkowych godzin jezyka
polskiego, matematyki oraz drugiego jezyka obcego (jezyka niemieckiego) w szkotach podstawowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Miasto. W 2025 r. taczna liczba dodatkowych godzin wyniosta
5 819, akoszt ich realizacji uksztattowat sie na poziomie 562 052,00 zt, wobec 7 267 godzin
i 754 450,03 zt w 2024 r. Strukture godzin oraz koszty w podziale na placéwki w 2025 r. przedstawia Tabela
18.2.1, natomiast udziat poszczegdlnych przedmiotéw w tacznej liczbie godzin w 2025 r. - Wykres 18.2.2.
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Tabela 18.2.1. Liczba dodatkowych godzin oraz koszty zaje¢ w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto Kostrzyn
nad Odrag w 2025 r. (godz., zt)

Jezyk polski (godz., Matematyka (godz., Jezyk niemiecki (godz.,
2025) 2025) 2025) Koszt zaje€ (zt, 2025)

SP1 145 368,00
SP2 385 490 577 140 249,00
SP3 280 350 560 114 937,00
SP 4 532 532 608 161 498,00
Ogétem 1582 1862 2375 562 052,00

B Jezyk polski (2025) [l Matematyka (2025) I Jezyk niemiecki (2025)

Wykres 18.2.2. Struktura dodatkowych godzin dydaktycznych w szkotach podstawowych wedtug przedmiotu w 2025 r. (%)

W ramach celu Il Strategii Rozwoju Os$wiaty, dotyczacego reorganizacji placowek oraz modernizacji bazy,
w 2025 r. zaktualizowano obwody szkolne na podstawie uchwaty nr XlI/90/25 Rady Miasta z dnia
23 pazdziernika 2025 roku oraz przeprowadzono szereg prac inwestycyjnych i remontowych obejmujgcych
m.in. przebudowe zasilania energetycznego i remont sal dydaktycznych w SP 1, remont parteru, korytarza
i piwnic w SP 2, modernizacje placu zabaw w SP 3, naprawe kominéw i malowanie sal dydaktycznych
w SP 4, remont instalacji wodno-kanalizacyjnej, tazienek, sal dydaktycznych iszatni w PM 1, remonty
biezagce w PM 2 i PM 3 oraz modernizacje placu zabaw i zagospodarowanie terenu wokét PM 4. Cel llI,
dotyczacy poprawy jakosci iefektywnosci zarzadzania, realizowano poprzez wdrozenie standardéw
zatrudnienia oraz wykorzystanie systemow Vulcan - Sigma, Librus i i Przedszkole.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2016-2026 wyznacza
kierunki tworzenia systemu wsparcia ukierunkowanego na przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu. W 2025 r. w ramach celu | asystenci rodziny Osrodka Pomocy Spotecznej wspotpracowali
z 26 rodzinami w zakresie wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, wobec 24 rodzin w 2024 r. W ramach
celu 1l realizowano ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania obejmujgce 70 oséb (71 oséb w 2024 r.),
prowadzono nieodptatng wypozyczalnie sprzetu rehabilitacyjnego oraz realizowano programy ,Positek
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w szkole iw domu”, ,Opieka wytchnieniowa” oraz ,Korpus Wsparcia Senioréw”. Wybrane wskazniki
realizacji strategii w 2025 r. przedstawia Wykres 18.2.3.

Rodziny objete wsparciem asystenta rodziny (2025)

istugami opiekunczymi w miejscu zamieszkania (2025)

¢ z dofinansowaniem ksztatcenia mtodocianych (2025)

lfodociani pracownicy objeci dofinansowaniem (2025)

o

10 20 30 40 50 60 70
Liczba 0s6b, rodzin i podmiotow (2025)

Wykres 18.2.3. Wybrane wskazniki realizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w 2025 r. (liczba osdb, rodzin
i podmiotow)

W ramach celu IV strategii, ukierunkowanego na aktywizacje zawodowa mieszkancéw i wspieranie
przedsiebiorczosci lokalnej, w 2025 r. 18 pracodawcéw otrzymato dofinansowanie do ksztatcenia
48 mtodocianych pracownikéw w tgcznej wysokosci 525 160,49 zt, finansowane ze $rodkéw Funduszu
Pracy. Dla poréwnania, w 2024 r. odpowiednie wartos$ci wynosity 18 pracodawcéw, 27 mtodocianych
pracownikéw oraz 247 175,77 zt. W ramach celu V, dotyczacego aktywizacji oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, na dzien 31 grudnia 2025 r. w Kostrzynie nad Odrg zarejestrowane byty
44 osoby dtugotrwale bezrobotne, w tym 30 kobiet i 14 mezczyzn, a z pomocy Osrodka Pomocy Spotecznej
obejmujacej ubezpieczenie zdrowotne oraz $wiadczenia rzeczowe i finansowe skorzystato 71 oséb.
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Liczba oséb (2025)
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Kobiety (31.12.2025) Mezczyzni (31.12.2025) Ogdtem (31.12.2025)
Kategoria

Wykres 18.2.4. Struktura oséb dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych w Kostrzynie nad Odrg wedtug ptci na dzier 31
grudnia 2025 r. (liczba oséb)

Strategia Rozwoju Sportu Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2018-2025 ukierunkowana jest na stworzenie
warunkow do wysokiej jakosci ustug oraz wydarzen sportowych. W ramach realizacji jej celéw w sierpniu
2024 r. oddano do uzytku Krytg Ptywalnie oraz hale sportowa przy Szkole Podstawowej Nr 2. Wéréd
zrealizowanych przedsiewzie¢ wskazano:

° budowe krytej ptywalni,

° remont i modernizacje basenu przy ul. Fabrycznej,

° budowe Kostrzynskiego Centrum Szkolenia Zapasniczego,

° budowe infrastruktury rekreacyjnej (skate park) dla dzieci i mtodziezy,

° budowe placu zabaw na Osiedlu Drzewice przy Szkole Podstawowej Nr 3.

Gtéwnym realizatorem strategii pozostaje Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji oraz organizacje pozarzadowe
prowadzace zajecia sportowo-rekreacyjne, natomiast za realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych
odpowiadaja organy Miasta. Kontynuowana jest réwniez Strategia Rozwoju Miegjskiej Biblioteki Publicznej
w Kostrzynie nad Odrg na lata 2023-2030, ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb os$wiatowych,
kulturalnych i informacyjnych mieszkancéw z wykorzystaniem nowych technologii.

W danych za 2024 r. wskazano, ze Lokalny program wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy
Miasta Kostrzyn nad Odrg stuzyt wsparciu uczniéw kostrzynskich szkét podstawowych, dla ktérych Miasto
jest organem prowadzacym, oraz wyrdznianiu osiggnie¢ ucznidw w wojewddzkich konkursach
przedmiotowych, a takze najlepszych absolwentéw szkét podstawowych i szkoty ponadpodstawowej. Dla
roku raportowego 2025 odpowiednie dane potwierdzajgce stan realizacji programu nie sg dostepne
w zatwierdzonych Zrédtach.

Zaprezentowane dane za 2025 r., uzupetnione o wartosci poréwnawcze za 2024 r., wskazuja, ze dokumenty
strategiczne i programy realizowane przez Miasto Kostrzyn nad Odrg obejmuja rownolegle obszary rozwoju
ponadlokalnego, oswiaty, polityki spotecznej, sportu ikultury, a stopien ich realizacji obrazujg zaréwno
wskazniki produktowe (liczba ucznidéw, rodzin, godzin dydaktycznych), jak i zakonczone inwestycje
infrastrukturalne. Przyjecie Strategii ,G-7" pod koniec 2024 r. oraz zaplanowane na 2025 r. pierwsze nabory
whnioskdw stanowia perspektywe dalszego rozszerzenia dziatan realizowanych ze $rodkéw zewnetrznych
w roku raportowym i kolejnych latach.
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19. Wykaz uchwat
19.1. Ogodlne

Rada Miasta Kostrzyn nad Odra realizuje swoje kompetencje stanowigce poprzez podejmowanie uchwat
w sprawach nalezagcych do zadan wtasnych gminy oraz spraw przekazanych jej ustawowo. Niniejszy
podrozdziat przedstawia syntetyczne ujecie aktywnosci uchwatodawczej organu stanowigcego w 2025 roku,
z uwzglednieniem zakresu tematycznego oraz harmonogramu ses;ji.

W 2025 roku Rada Miasta Kostrzyn nad Odra podjeta w analizowanym okresie 57 uchwat, zarejestrowanych
w rejestrze pod pozycjami od 60 do 116. Uchwaty zostaty przyjete w trakcie siedmiu sesji odbytych
w okresie od 27 lutego do 16 grudnia 2025 roku, oznaczonych numerami sesji od VIl do XIV, w ramach
kadencji 2024-2029.

14

12
10 I
0 I I I

VI (27.02) IX (27 03) X (16.04) X1 (25.06) X11(23.10) Xl (27.11) XV (16.12)
Numer i data sesji

Liczba uchwat (szt.)
o ®

Iy

N

Wykres 19.1.1. Liczba uchwat podjetych przez Rade Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug sesji w 2025 r. (szt.)

Zakres przedmiotowy uchwat obejmowat szeroki wachlarz zagadnien przypisanych do kompetencji organu
stanowiacego, przy czym istotng grupe stanowity akty z zakresu gospodarki finansowej gminy. W ramach
tej kategorii Rada Miasta przyjeta uchwate budzetowa na 2026 rok oraz Wieloletnig Prognoze Finansowa
na lata 2026-2041, atakze dokonata pieciu zmian uchwaty budzetowej na 2025 rok i dwdch zmian
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2025-2040.
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I Finanse i budzet [ Organizacja Rady Miasta i mandaty
B Gospodarka nieruchomaosciami i planowanie przestrzenne
Il Oswiata, absolutorium, skargi i petycje Ochrona srodowiska, klimat i OZE
I Pozostate (kultura, bezpieczenstwo, inne) Wspotpraca transgraniczna
I Pomoc spoteczna i zdrowie

Wykres 19.1.2. Struktura tematyczna uchwat Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 r. (szt.)

Wéréd pozostatych obszaréw aktywnosci uchwatodawczej znalazty sie uchwaty dotyczace funkcjonowania
organu stanowigcego, w tym uzupetnien sktadu osobowego komisji statych, wyboru przewodniczacego
Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji oraz powotania cztonkéw Rady Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odra.
Odrebng kategorie stanowity akty proceduralne zwigzane z roczng oceng wykonania budzetu, obejmujace
udzielenie wotum zaufania, zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz udzielenie absolutorium z tytutu
wykonania budzetu miasta za rok poprzedzajacy rok raportu (2024), traktowane jako element corocznego
cyklu rozliczeniowego realizowanego w roku 2025.

Istotnym obszarem aktywnosci uchwatodawczej byta wspoétpraca transgraniczna w ramach Programu
Wspbtpracy Interreg VI A Brandenburgia - Polska, ktérego perspektywa obowigzuje w okresie
obejmujacym rok raportu 2025. W tym zakresie Rada Miasta przyjeta uchwaty dotyczace przedsiewziec:
»Wspdlna odpornos¢ na polsko-niemieckim obszarze powigzan dzieki strazy pozarnej w regionie Odry
i Warty”, ,KLIMAT+ Transgraniczna wspotpraca, wsparcie idziatania adaptacyjne dla budowania
ekosystemowe]j odpornosci polsko-niemieckiego pogranicza” oraz ,Kulturowe Slady Ziemi Lubuskiej -
waloryzacja historii wspdlnego krajobrazu kulturowego dla transgranicznej inkluzyjnej turystyki
przyrodniczej i edukacyjnej”. Aktywnos¢ w obszarze polityki klimatyczno-energetycznej obejmowata takze
aktualizacje Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kostrzyn nad Odra oraz dwie uchwaty dotyczace
utworzenia i przystapienia do klastrow energii.
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Tabela 19.1.3. Sesje Rady Miasta Kostrzyn nad Odrj i liczba podjetych uchwat w 2025 r.

VIl 27.02.2025 VI1/60/25 - VIII/66/25

IX 27.03.2025 IX/67/25 1
X 16.04.2025 X/68/25 - X/73/25 6
Xl 25.06.2025 X1/74/25 - X1/87/25 14
Xl 23.10.2025 XI11/88/25 - X11/101/25 14
Xl 27.11.2025 Xll/102/25 - Xl1/111/25 10
XV 16.12.2025 XIV/112/25 - XIV/116/25 5
tacznie 57

W obszarze gospodarki nieruchomosciami i planowania przestrzennego Rada Miasta podjeta uchwaty
dotyczace przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w rejonie
ulicy Fabrycznej i Eugeniusza Olczaka, uchwalenia miejscowego planu w rejonie ulic Gorzowska, Kardynata
Stefana Wyszynskiego i Generata Tadeusza Kutrzeby Il, a takze trzy uchwaty dotyczace nadania nazw
ulicom oraz akty regulujace bonifikaty od ceny sprzedazy i optat z tytutu trwatego zarzadu.

W obszarze polityki spotecznej i zdrowotnej organ stanowigcy przyjat w 2025 roku Program Ochrony
i Promocji Zdrowia o horyzoncie wieloletnim, Gminny Program Ostonowy ,Korpus Wsparcia Seniorow” na
rok 2025, zmiane statutu Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi
wraz z jego pozniejszg zmiang. W zakresie o$wiaty podjeto trzy uchwaty dotyczace planu sieci publicznych
szkét podstawowych oraz trybu udzielania i rozliczania dotacji dla niepublicznych przedszkoli i innych form
wychowania przedszkolnego.

I Z dniem podjecia [l Po uptywie 14 dni od ogtoszenia w Dz. Urz.
I Z dniem podjecia oraz ogtoszenie w Dz. Urz. [l Inne terminy szczegélne

Wykres 19.1.4. Podziat uchwat Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg wedtug trybu wejscia w zycie w 2025 . (szt.)
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Pod wzgledem trybu wejscia w zycie dominujaca grupe stanowity uchwaty skuteczne z dniem podjecia,
obejmujace gtéwnie sprawy organizacyjne, finansowe, personalne oraz rozstrzygniecia indywidualne. Akty
wymagajace ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Lubuskiego, wchodzace w zycie po
uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia, obejmowaty m.in. statuty jednostek organizacyjnych, uchwaty regulujace
sie¢ szkot, tryb udzielania irozliczania dotacji oswiatowych, programy o charakterze powszechnie
obowigzujacym, akty dotyczace przystankéw komunikacyjnych oraz nazewnictwa ulic.

Struktura aktywnos$ci uchwatodawczej Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg w 2025 roku wskazuje
na koncentracje dziatarn w obszarach gospodarki finansowej gminy, gospodarki nieruchomosciami i spraw
planistycznych oraz wspotpracy transgranicznej. Rozktad uchwat miedzy sesjami odzwierciedla cyklicznos$¢
prac nad budzetem oraz okresowe rozpatrywanie spraw dotyczacych oceny wykonania budzetu
i absolutorium.
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