UCHWALA NR ..........

RADY MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA

w sprawie  przyjecia ,,Strategii Rozwoju Oswiaty Miasta Kostrzyn nad Odrj na lata
2026 - 2035”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym ( Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 tj. ze zm. ) oraz art. 11 ust. 2 pkt
1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2025 r. poz. 1043 t.j. ze zm.)
uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,Strategie Rozwoju O$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata
2026 — 2035” w brzmieniu stanowiacym zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Kostrzyn nad Odra.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. WPROWADZENIE

Planowanie jest waznym, chociaz czesto niedocenianym narz¢dziem zarzadzania 1 moze
dotyczyé spraw biezacych oraz blizszej i dalszej przyszlosci. Moze mie¢ na celu poprawe
efektywnosci, ale moze tez dotyczy¢ spraw strategicznych — wtedy jego celem moze by¢
przeprowadzenie fundamentalnych zmian. Planowanie dlugoterminowe czy strategiczne jest
trudne ze wzgledu na zmiany czynnikéw wewngtrznych i zewnetrznych oraz na koniecznos¢
zgromadzenia i przetworzenia duzej ilosci informacji z ré6znych dziedzin.

Wyzwania wspélczesnego $wiata, w obszarze polityki oswiatowej, to przede wszystkim:

niekorzystne trendy demograficzne,

rosngce koszty funkcjonowania o$wiaty,

edukacja blizsza potrzebom rynku pracy,

edukacja zapewniajgca bezpieczenstwo uczniom,

transformacja cyfrowa,

podwyzszenie kompetencji pracownikow zatrudnionych w placéwkach oswiatowych,
wsparcie dla innowacji pedagogicznych,

edukacja klimatyczna,

oczekiwania spoteczne i komunikacja.

VVVVYVVYYVYYVY

Polityka o$wiatowa oparta na racjonalnych zasadach finansowania powinna uwzgl¢dniaé
poprawe jakosci i dostepnosci uslug edukacyjnych. Wobec tego priorytetem dziatan
strategicznych powinna by¢ modernizacja funkcjonowania sieci szkot i przedszkoli oraz
dbalos¢ o dobrg jakos$¢ oferty edukacyjnej. System oswiaty powinien widzie¢ ucznia w
szerszym kontekscie: jako czlonka spoleczenstwa, zdobywajacego nie tylko wiedzg, ale takze
umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania w ciagle zmieniajacym si¢ swiecie, zdolnego do
refleksji nad zachodzacymi zmianami i potrafigcego si¢ do tych zmian dostosowac.

Sprawny i efektywny system o$wiaty powinien wykorzystywaé rézne zrodia informacji
i metody ksztalcenia, aby osiggnaé¢ zatozone cele dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze.

Kluczowe w prowadzeniu polityki oswiatowej na kazdym szczeblu jest zrozumienie
i uwzglednienie faktu, ze edukacja jest jednym z wielu systemow spolecznych, kulturowych,
gospodarczych i politycznych, ktore wzajemnie si¢ przenikaja. Inwestowanie w oswiatg jest
koniecznoscia, ale musi i$¢ w parze z ciggtym monitorowaniem efektéw ksztalcenia.

Miasto Kostrzyn nad Odrg od wielu lat traktuje priorytetowo zagadnienia dotyczace edukacji
dzieci i mlodziezy. Kierunki dzialania kostrzynskiej o$wiaty zostaly zapisane w kolejnych
strategiach przyjetych przez Rad¢ Miasta ( uchwata nr XI1/117/99 z dnia 21 grudnia 1999 r.,
uchwata nr XXIII/177/12 z dnia 29 listopada 2012 r. oraz uchwata nr XLII/344/18 z dnia
11 pazdziernika 2018 r. ).

Wladze miasta uznaly za Konieczne opracowanie Strategii nakreslajacej nowe kierunki
dziatania, tj. dokumentu koncentrujacego si¢ na dalszym podnoszeniu jakosci pracy
kostrzynskich placowek oswiatowych, umozliwiajagcego prawidlowe kierowanie procesami
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rozwijania i doskonalenia edukacji, odpowiadajacego oczekiwaniom i wyzwaniom
wspolczesnego $wiata.

Takim dokumentem jest ,Strategia Rozwoju O$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odra na lata
2026 — 20357, ktéra powstala z inicjatywy Burmistrza Miasta i Rady Miasta i stanowi
podstawe do podejmowania decyzji dotyczacych proceséw zwigzanych z rozwojem szeroko
rozumianej edukacji w miescie.

2. ANALIZA KIERUNKOW POLITYKI OSWIATOWEJ

Podstawowym dokumentem europejskim, wyznaczajacym kierunki rozwoju edukacji
w panstwach czlonkowskich UE, jest ,,Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci
2021 — 2027 w Polsce”. Z tego dokumentu wynika, ze najwazniejszymi wyzwaniami dla
Polski w obszarze edukacji jest:

> podnoszenie poziomu kompetencji i kwalifikacji,

> zwickszenie uczestnictwa w formach uczenia si¢ przez cale Zzycie oraz lepsze
dopasowanie systeméw ksztalcenia i szkolenia, w tym zawodowego, do potrzeb rynku
pracy,

» wsparcie infrastruktury edukacyjnej,

» transformacja cyfrowa,

> transformacja w kierunku zielonej gospodarki.

Unijne priorytety zostaly uwzglednione w ,,Raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”".
W tym opracowaniu podkreslono, ze jednym z podstawowych czynnikéw gwarantujgcych
wzrost kapitalu intelektualnego i innowacyjnego jest wzrost efektywnosci edukacji
podstawowej, w tym dobra edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna. W dokumencie
pt. ,,Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe ( 2009) ” zawarto nastgpujace rekomendacje:

> bardziej odwazne wprowadzenie mechanizméw konkurencji do systemu oswiaty
( rywalizacja prowadzona z poszanowaniem zasad etycznych i przy zapewnieniu
réwnego dostepu do informacji ),

» mocniejsze powigzanie sektora edukacji na wszystkich poziomach z sektorem
gospodarki,

» zmiana roli nauczyciela w procesie edukacji ( nauczyciel wobec uczniéw powinien
byé — autorytetem, coachem, mentorem, wobec rodzicow — partnerem W procesie
ksztalcenia i wychowania ich dziecka, w stosunku do innych nauczycieli
— wspotpracownikiem ),

» podjecie dziatan w zakresie profilaktyki wykluczenia spolecznego, rozwoju edukacji
kreatywnej, poprawy komunikacji i ustug ( cyfryzacja ) oraz wzrostu i wzmocnienia
kapitatlu spotecznego.

Tematyka o$wiatowa znajduje si¢ rowniez w oficjalnym dokumencie strategicznym panstwa
pt. ,,Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”,

* ~Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”, Zespot Doradcdw Strategicznych Premiera RP, Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2009.
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przyjetym przez Rade Ministrow w 2013 roku. Gtéwny cel strategiczny w tym dokumencie,
to poprawa jakosci zycia Polakow w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci, ktérego
jednym z wazniejszych elementow jest edukacja. W tym dokumencie zapisano, ze
. (...) procesy zmian w edukacji nalezy przyspieszy¢ tak, by wezesna edukacja przedszkolna,
indywidualizacja nauczania, uczenie z wykorzystaniem technik cyfrowych, réznorodnosé i
nowoczesnosé oferty programowej szkol wyzszych, poprawa transferu: edukacja/rynek pracy
oraz nowoczesne warunki dla uczenia si¢ przez cale zycie zaowocowaly rozwojem nowych
kompetencji. Jest wazne, by system edukacji, z jednej strony, tworzyl warunki dla
wyréwnywania szans miedzy osobami o réinym statusie spolecznym, z drugiej zas, by
sprzyjal wylawianiu talentéw. Szczegdlnie istotne wydaje si¢ dalsze dqgzenie do poprawy
jakosci w  obszarach zwigzanych z naukami  przyrodniczymi,  matematycznymi
i studiami inZynierskimi (...)".

Raport Polska 2030” to dokument wyjsciowy, diagnostyczny, natomiast ,,Diugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju™ to formalny dokument rzadowy powstaly kilka lat pozniej.

Powyzsza tematyka znajduje si¢ rowniez w ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego
2030 ( uchwata nr XXVIII/397/21 Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego ). Jednym z celow
operacyjnych jest wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztalcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad najmlodszymi dzie¢mi.

Istotnym czynnikiem rozwoju o$wiaty sg kierunki polityki o$wiatowej panstwa, ktore
okreslane sa kazdego roku na dany rok szkolny. Coroczna zmiana kierunkéw polityki
o$wiatowej panstwa stanowi wyzwanie dla dlugookresowego planowania strategicznego
na poziomie samorzadu lokalnego, wymagajac elastycznego podejscia do realizacji celow
operacyjnych oraz biezgcej weryfikacji zgodnosci dzialan z aktualnymi priorytetami
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Kierunki realizacji polityki osSwiatowe] panstwa
w roku szkolnym 2025/2026:

1. Ksztaltowanie myslenia analitycznego poprzez interdyscyplinarne podejscie do nauczania
przedmiotéw przyrodniczych i $cistych oraz poprzez rozwijanie umiej¢tnosci
matematycznych w ksztalceniu ogdélnym.

2. Szkota miejscem edukacji obywatelskiej — ksztaltowanie postaw patriotycznych,
spolecznych i obywatelskich, odpowiedzialnosci za region i ojczyzng, dbatosci
0 bezpieczenstwo wlasne i innych.

3. Promocja zdrowego trybu zycia w szkole — ksztaltowanie postaw 1 zachowan
prozdrowotnych, wspieranie aktywnosci fizycznej uczniow.

4. Profilaktyka przemocy réwiesniczej, zdrowie psychiczne dzieci i mlodziezy, wsparcie
w kryzysach psychicznych, profilaktyka uzaleznien.

5. Promowanie higieny cyfrowej i bezpiecznego poruszania si¢ w sieci, rozwijanie
umiejetnosci krytycznej analizy informacji dostgpnych w internecie, poprawne metodycznie
wykorzystywanie przez nauczycieli nowoczesnych technologii, w szczegélnosci opartych
na sztucznej inteligencji oraz korzystanie z zasobow Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej.
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6. Promocja ksztalcenia zawodowego w szkotach podstawowych oraz w Srodowisku
pracodawcow, wzmocnienie roli doradztwa zawodowego.

7. Rozwijanie zainteresowania kulturg i jezykiem polskim wsrdd Polonii, nauczanie jezyka
polskiego w srodowiskach polonijnych.

8. Wspieranie aktywno$ci poznawczej i poczucia sprawczosci ucznia poprzez promowanie
oceniania ksztattujacego i metod aktywizujacych w dydaktyce.

Uchwata Nr VI/48/24 Rady Miasta Kostrzyn nad Odra z dnia 28 listopada 2024 r. zostala
przyjeta Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, Miasta Kostrzyn nad Odra,
Gminy Rzepin, Gminy Osno Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy Gérzyca, Gminy Stonsk
— Porozumienie ,,G-7” na lata 2022 — 2030. Jednym z celow tej strategii jest stworzenie
warunkéw do innowacji w obszarze edukacji formalnej i nieformalnej, w tym potrzeba
rozwoju edukacji rozumianej jako doposazenie lub organizacja zaje¢ dodatkowych.

Analiza dokumentéw strategicznych szczebla europejskiego, krajowego, wojewodzkiego oraz
lokalnego wskazuje na wspélne priorytety, ktore stanowia podstawe dla niniejszej Strategii.
Nalezg do nich: podnoszenie jakosci ksztalcenia i kompetencji uczniéw, dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, wsparcie dla uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, transformacja cyfrowa oraz racjonalne zarzadzanie zasobami o$wiatowymi
w obliczu niekorzystnych trendéow demograficznych. Kierunki te zostaly uwzglednione
w celach strategicznych i operacyjnych ,,Strategii Rozwoju Oswiaty Miasta Kostrzyn nad
Odrg na lata 2026 — 2035”.

Wszystkie dokumenty strategiczne przywolane w niniejszym dziale obowiazywaty
w momencie opracowywania Strategii ( 2025 rok ) i stanowily aktualne ramy prawne oraz
programowe dla polityki o$wiatowej na poziomie europejskim, krajowym, wojew6dzkim
i lokalnym.

3. METODOLOGIA OPRACOWANIA STRATEGII

Do powstania niniejszego opracowania przyczynila si¢ decyzja Burmistrza Miasta
o przygotowaniu dokumentu, ktory opisuje planowanie dziatan na rzecz edukacji, wyznacza
kierunki rozwoju odpowiadajgce wyzwaniom stojacym przed Miastem Kostrzyn nad Odrg
oraz ma by¢ akceptowany przez mieszkancow.

Praca nad opracowaniem strategii rozpoczela si¢ od powolania, zarzadzeniem nr 59/2025
Burmistrza Miasta z dnia 12 marca 2025 r., zespotu d.s. opracowania ,,Strategii Rozwoju
Os$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035”. W sklad zespolu weszly osoby
reprezentujace Rade Miasta i Urzad Miasta, dyrektorzy szkoét podstawowych i szkoly
ponadpodstawowej, dyrektorzy przedszkoli miejskich oraz przedstawiciele Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego. Przewodniczacym zespotu zostat Burmistrz Miasta.

Zespot, w kolejnych etapach, zajmowal si¢ nastgpujacymi zadaniami:

1. Opracowal niezbedne dokumenty i ankiety oraz analityczne opracowania wiasne.

str. 6



Strategia Rozwoju O$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035

2. Pracowal nad okres$leniem misji, wizji, celow strategicznych i operacyjnych
Strategii.

3. Przeprowadzit ankiety wsrod rodzicow i opiekunéw oraz opracowat ich wyniki.

4. Uczestniczyl w spotkaniach dotyczacych analizy SWOT oraz opiniowal
zweryfikowane tresci dokumentu.

W ramach prac nad Strategig przeprowadzono réwniez badania ankietowe wséréd rodzicéw
i opiekunéw dzieci uczeszczajacych do kostrzyfiskich przedszkoli oraz uczniéw szkol
podstawowych. Celem badan bylo poznanie opinii interesariuszy na temat funkcjonowania
placowek oswiatowych oraz zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych szczegoélnej uwagi
w perspektywie strategicznej. Szczegotowe wyniki badan ankietowych oraz ich analiza
zostaly przedstawione w dziale 4 niniejszego dokumentu, w podrozdziale pt. ,,Wyniki badan
ankietowych”. Wnioski 2z badan stanowily uzupelniajace Zrédlo  informacji
przy formutowaniu celow strategicznych i operacyjnych Strategii.

Przygotowany dokument ma charakter kierunkowy, okre§la w ramowy sposob cele
operacyjne i stuzace ich realizacji zadania, ktére w efekcie maja doprowadzi¢ do osiggnigcia
wyznaczonych celow strategicznych. Przyjeta metodologia ma na celu zapewnienie
kompleksowego i rzetelnego podejscia do planowania rozwoju os$wiaty w miescie,
umozliwiajagc formutowanie celow i dzialan adekwatnych do zidentyfikowanych
uwarunkowan demograficznych, organizacyjnych, finansowych oraz potrzeb edukacyjnych
mieszkancow Kostrzyna nad Odra.

4. DIAGNOZA STANU EDUKACIJI

Diagnoza stanu edukacji w mieécie zostala opracowana w oparciu o analiz¢ danych
ilosciowych 1 jakosciowych, umozliwiajac obiektywna ocene funkcjonowania lokalnego
systemu oswiaty oraz kluczowych uwarunkowan jego rozwoju.

» placowki oswiatowe w Kostrzynie nad Odra

Miasto Kostrzyn nad Odrg jako organ prowadzacy szkoly i przedszkola jest zobowigzane do
realizacji zadan o$wiatowych okreslonych w art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo o$wiatowe ( Dz.U. z 2025 r. poz. 1043 t.j. ze zm. ).

W roku 2025 w Kostrzynie nad Odrg funkcjonowaly 4 szkoly podstawowe, 4 przedszkola
miejskie, 4 przedszkola niepubliczne oraz 1 punkt przedszkolny ( do 31 sierpnia 2025 1. ):

1) Szkota Podstawowa Nr 1 im. Przyjaciot Kostrzyna,
2) Szkota Podstawowa Nr 2 im. Przyjaciét Ziemi,

3) Szkola Podstawowa Nr 3 im. Integracji Europejskie;j
4) Szkota Podstawowa Nr 4 im. Konstytucji 3 Maja,

5) Przedszkole Miejskie Nr 1 im. Pod Topola,
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6) Przedszkole Miejskie Nr 2 im. Kostrzynskich Papiernikow,

7) Przedszkole Miejskie Nr 3 im. Ekoludki,

8) Przedszkole Miejskie Nr 4 im. Bajka,

9) Przedszkole Niepubliczne ,,Mali Europejczycy”,

10) Przedszkole Niepubliczne ,,Stonoga”,

11) Prywatne Przedszkole ,,Euregio”,

12) Niepubliczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi i Specjalnymi,

13) Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Cztery Pory Roku” ( do 31.08.2025r. ).

A. Szkoly podstawowe i przedszkola

Miasto Kostrzyn nad Odra jest organem prowadzacym 4 szkoly podstawowe i 4 przedszkola
miejskie. Ponadto w miescie w 2026 roku funkcjonuja 4 przedszkola niepubliczne.
Organizacja placowek o$wiatowych jest istotnym czynnikiem w planowaniu strategicznym.
Analiza danych dotyczacych liczby uczniéw, oddzialéw oraz zatrudnienia w tych placéwkach
pozwala na planowanie sieci szkoét i przedszkoli w kolejnych latach.

Przedstawione dane dotyczace organizacji szkol i przedszkoli pozwola na zaplanowanie
dziatan na kolejne lata.

Liczba uczniéw i dzieci uczeszczajacych do szkot podstawowych i przedszkoli publicznych
od roku szkolnego 2020/2021 do 2025/2026 zostala przedstawiona w tabeli:

Rok szkolny 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

Liczba dzieci
iuczniéw

uczeszczajacych do 2151 2307 2263 2137 2208 2167

szkot i przedszkoli

- ogdlem

W tym: liczba dzieci

i uczniéw 2117 2270 2215 2 091 2142 2099
zamieszkalych

w Kostrzynie nad Odra

W tym: liczba dzieci

i uczniéw 34 37 48 46 66 68
niezamieszkalych

w Kostrzynie nad Odrg

Tabela nr 1. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbg uczniow w poszezegoélnych placowkach, ktorzy
uczeszezaja do kostrzyniskich szkét podstawowych, przedszkoli miejskich i niepublicznych,
a nie s3 mieszkancami Kostrzyna nad Odrg w roku szkolnym 2025/2026.
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Liczba ucznidow niezamieszkatych w
Kostrzynie nad Odrg
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Wykres nr 1. Opracowanie wiasne Wﬁz;a] égwiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad bJr;_

Koszty utrzymania dzieci w przedszkolach z innych gmin s3 zwracane przez te gminy
w pelnej wysokosci za kazde dziecko w przedszkolu miejskim. Natomiast w przypadku
przedszkoli niepublicznych gmina, ktorej mieszkancem jest uczen pokrywa koszty dotacji,
pomniejszone o kwote przewidziang w potrzebach oswiatowych dla gminy dotujacej ucznia w
danym roku szkolnym. Pokrycie kosztow dotacji dotyczy tylko ucznidow objetych
wychowaniem przedszkolnym do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym
koncza 6 lat.

Inaczej jest w szkotach, na uczniéw z innych gmin miasto otrzymuje $rodki z budzetu
panstwa w tzw. potrzebach o$wiatowych, jednak nie pokrywaja one w calosci kosztow
utrzymania ucznia w kostrzynskiej placowce.

Sie¢ szkot podstawowych zaspokaja w pelni potrzeby w zakresie dostgpnosci do placowek na
terenic miasta, a sie¢ przedszkoli publicznych 1 niepublicznych oraz oddzialow
przedszkolnych w szkotach podstawowych daje mozliwos¢ korzystania z ustug oswiatowych
wszystkim dzieciom w wieku przedszkolnym, tj. od 3 do 6 roku zycia. Na podstawie
przepisow ustawy Prawo os$wiatowe, w przypadku dzieci posiadajacych orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, rozpoczecie spelniania obowigzku szkolnego moze by¢
odroczone nie dtuzej niz do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym dziecko
konczy 9 lat.

Liczba dzieci w przedszkolach w latach 2018 — 2025.

v’ przedszkola publiczne

Przedszkole 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PM1 102 101 100 100 108 108 100 95
PM2 100 100 100 99 101 103 102 96
PM3 120 119 119 110 101 101 100 97
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Strategia Rozwoju Oswiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035

PM 4 100 100 100 94 101 95 97 98
Ogoélem 422 420 419 403 411 407 399 386
Tabela nr 2. Opracowanie wlasne Wydziat Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
v'  przedszkola niepubliczne
Przedszkole 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PN Mali 165 165 153 154 147 127 120 107
Europejczycy
PN Euregio 32 37 k7 33 39 40 29 15
PN Stonoga 104 147 152 152 147 150 149 151
NPP Cztery Pory 11 12 12 12 12 12 13 g*
Roku ( zakonczyt
dzialalnos¢
31.0820251.)
PN z oddzialami 12 15 19 27 26 24 23 25
specjalnymi
i integracyjnymi
Ogélem 324 371 373 | 378 37 353 334 306
Tabela nr 3. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
v" liczba dzieci w przedszkolach — ogélem
Przedszkole 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
Przedszkola 422 420 419 403 411 407 399 386
publiczne
Przedszkola 324 371 373 378 371 353 334 306
niepubliczne
Ogoélem 746 791 792 781 782 760 733 692

Tabela nr 4. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

7 przedstawionych danych wynika, ze zmniejsza si¢ liczba dzieci w przedszkolach
publicznych i niepublicznych. Dnia 31 sierpnia 2025 r. zakonczyt dziatalno$¢ Niepubliczny

Punkt Przedszkolny ,,Cztery Pory Roku”.
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Strategia Rozwoju Oswiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035

Wykres nr 2. Opracowanie wiasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Na wykresie przedstawiono dane dotyczace liczby dzieci w przedszkolach publicznych
i niepublicznych w okresie od 2018 do 2025 roku. Od roku 2023 zauwazalna jest tendencja
spadkowa, coraz mniejsza liczba dzieci uczgszcza do przedszkoli.

W roku szkolnym 2025/2026 liczba dzieci w przedszkolach i oddzialach przedszkolnych
w szkotach podstawowych przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Przedszkole Miejskie Nr 1 0 0
Przedszkole Miejskie Nr 2 1 23 23 22 27 0 96
Przedszkole Miejskie Nr 3 0 25 24 24 24 0 97
Przedszkole Miejskie Nr 4 0 25 25 25 23 0 98
Oddziat Przedszkolny w 0 0 0 0 16 0 16
Szkole Podstawowej Nr 2
Oddziat Przedszkolny w 0 0 0 0 22 0 22
Szkole Podstawowej Nr 4
Przedszkole Niepubliczne 7 24 39 11 26 0 107
,Mali Europejczycy”
Przedszkole Niepubliczne 5 28 4] ER 33 0 151
»Stonoga”
Prywatne Przedszkole 0 4 6 4 1 0 15
»Euregio”
Niepubliczne Przedszkole z 0 2 6 6 6 5 25
Oddziatami Integracyjnymi i

“Tabela nr S.pie wlasne Wydzial Oswiaty, Kltry i Opk UM rq (na i yh 2810). T
Liczba uczniow i oddzialow w szkolach podstawowych w latach 2018 — 2025.

v liczba oddzialow

SP1 20 20 17 18 19 20 21 23

SP2 28 28 26 27 24 25 25 25

SP3 13 13 14 15 14 15 15 16
28

SP4 I - S . B N S . .

Sk

“Tabela Nr 6. Opracowanic wlasne wydzial Owiaty, Kultury i Opicki UM Kostrzyn nad Odra.

v" liczba ucznidow

SP1 | 424 | 448 | 346 | 399 | 463 | 468 | 504 | 550

SP 2 576 577 527 495 497 483 467 449
SP3 261 258 247 282 286 275 320 332
SP 4 587 558 599 592 585 516 460 464

Tabela nr 7. Opracowanie wtasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
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Liczba uczniow w latach 2018 - 2025
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Wykres nr 3. Opracowanie wlasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

W 2019 roku do szkoét uczeszczali jeszeze uczniowie klas III gimnazjum oraz nie bylo klas 111
w szkotach podstawowych ( skutki wczesniej wdrazanych reform ). Réwniez w 2019 roku
klasy VIII z SP 4 zostaly przeniesione do SP 1.

v’ Srednia liczebnos¢é uczniow w oddziale

Rok 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SP 1 17 22.4 20,4 9.5 24.4 23,4 24,0 23,9
SP 2 20,6 20,6 20,3 18,3 20,7 19,3 18,7 18,0
SP 3 20,1 19,8 17,6 18,8 20,4 18,3 21,3 20,8
SP 4 21,0 19,9 19,3 19,7 20,9 20,6 19,2 20,2
Ogélem | 208 20,7 195 | 196 | 215 20,5 20,6 | 206

Tabela nr 8. Opracowanie wiasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Wplyw na liczbe oddziatébw w danym roku ma liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. W danej placéwce powstaja wowczas oddzialy integracyjne, ktére zgodnie
z przepisami o$wiatowymi moga liczy¢ do 20 uczniéw, w tym do 5 uczniéw z orzeczeniami.
Istotnym czynnikiem wplywajacym na liczbe uczniéw z orzeczeniami w danym oddziale ma
réwniez rodzaj niepelnosprawnosci.

Liczba oddziatéw integracyjnych i specjalnych zostata przedstawiona w tabeli:

Rok szkolny Liczba oddzialéw Liczba oddzialéw
integracyjnych specjalnych
2018/2019 10 3
2019/2020 12 3
2020/2021 8 3
2021/2022 15 3
2022/2023 12 3
2023/2024 12 3
2024/2025 13 3
2025/2026 17 2

Tabela nr 9. Opracowanie wiasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
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Strategia Rozwoju Oswiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035

Liczbe uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w latach 2018 - 2025
przedstawiono w tabeli ponizej.

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SP1 8 7 4 8 12 14 18 16
SP 2 18 23 27 29 20 22 24 27
SP 3 9 11 9 10 11 13 10 14
SP 4 11 15 17 19 19 34 37 28
Ogolem 46 56 57, 66 62 83 89 85
% uczniow
z 2,5% 3,0 % 3.3% 3,7% 34 % 4,8 % 5,1 % 4,7 %
orzeczeniami
do ogélu
uczniow

Tabela nr 10. Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Poréwnujac dane dotyczace liczby uczniow w szkotach, w tym liczbg uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, nalezy zauwazy¢, ze w perspektywie wieloletniej ( 2018 — 2024 )
obserwowano systematyczny wzrost odsetka uczniow z orzeczeniami, tj. z 2,5 % w 2018 roku
do 5,1 % w 2024 roku. W roku 2025 odnotowano nieznaczne obnizenie wskaznika do 4,7 %,
jednak ogodlna tendencja wzrostowa w dluzszym horyzoncie czasowym pozostaje wyrazna
i wymaga uwzglednienia w planowaniu organizacyjnym i finansowym.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi potrzebuja wsparcia nauczycieli
specjalistéw oraz pomocy nauczyciela, wigze si¢ to z ksztalceniem z indywidualnym
wsparciem dzieci.

v’ Zatrudnienie nauczycieli specjalistow w kontekscie rosngcych potrzeb

Nauczyciele Psycholog Pedagog Pedagog Logopeda Terapeuta
specjalisci specjalny pedagogiczny
- etaty
2022/2023 3.99 2,95 3,45 8,28 4,4
2023/2024 3,94 3.5 3,47 7,13 4,33
2024/2025 4,5 3,58 4,16 6,86 3,82
2025/2026 4,5 3,72 3,27 7,19 4,55

Tabela nr 11. Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

v’ Zatrudnienie nauczycieli wspierajgcych oraz pomocy nauczyciela

Etaty Nauczyciele Pomoce
wspierajacy nauczyciela
2022/2023 20,59 25,0
2023/2024 22,0 35,0
2024/2025 28,0 36,0
2025/2026 2357 34,17

Tabela nr 12. Opracowanie wilasne Wydzial Owiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
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Istotnym elementem diagnozy jest zatrudnienie nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego
oraz zatrudnienie pracownikéw niepedagogicznych. Zatrudnienie w szkolach i przedszkolach
miejskich jest podstawowym czynnikiem wptywajacym na koszty utrzymania tych placowek.

v Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w latach 2021 - 2025

Rok/Etaty | Stazysci Kontraktowi Poczatkujacy Mianowani | Dyplomowani
2021 7,24 42,23 e 50,47 103,78
2022 9,43 41,50 42,37 53,77 106,79

(od I do VIII) (od IX do XII)
2023 41,12 54,81 108,15
2024 34,91 54,08 111,43
2025 36,27 54,78 115,15

Tabela nr 13. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Od wrzeénia 2022 r. nastgpila zmiana stopni awansu zawodowego nauczycieli, zamiast
nauczycieli stazystow i kontraktowych jest nauczyciel poczatkujacy.

v' Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2025/2026

Placowka Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel Ogélem
poczatkujacy mianowany dyplomowany %
Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba | Liczba
etatow | osob | etatow 0s6b | etatéow | oséb | etatéow | osoéb
PM 1 1,41 2 4,0 4 4,41 5 9,82 11
PM 2 3,0 3 1,0 1 3,24 4 7,24 8
PM 3 2.4 3 3,0 3 1,4 2 6,8 8
PM 4 2,8 3 4,36 5 4,54 6 11,7 14
SP1 9,7 10 9,23 10 24,88 26 43,81 46
SP 2 3,47 4 14,0 14 35,49 37 52,96 55
SP 3 8,0 8 8.0 8 16,53 17 32,53 33
SP 4 6,88 7 21,56 23 22,67 25 51,11 59
Razem 37,66 40 65,15 68 113,16 122 215,97 230
Tabela nr 14, Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
Nauczyciele wg stopnia awansu
zawodowego - %
17,40%
B poczatkujacy
B minawany

|
[
|
|
|
|
|
|
L

Wykres nr 4. Opracowanie wlasne Wydzial Odwiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

® dyplomowany
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v’ Pracownicy niepedagogiczni — zatrudnienie w roku szkolnym 2025/2026

11,0 12

4,0

PM1 2 2 5 & S

PM2 2 2 4,13 5 7 7 13,13 14
PM3 2 2 4,13 5 6 6 12,13 13
PM 4 2 2 4,13 5 8 8 14,13 15
SP1 5 5 10,0 10 0 0 15,0 15
SP2 5 5 16,0 16 1 1 22,0 22
SP3 4 4 3,0 8 0 0 12,0 12
SP 4 5 5 12,5 13 - 4 21,5 22

Razem 27 27 62,89 67 31 31 120,89 125

Tabela nr 15. Opracowanie wiasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

v Baza dydaktyczna

Baza lokalowa — powierzchnia i liczha sal dydaktycznych oraz pomieszczeri do realizacji zajeé
sportowych

PM1 | 445,0 T 2380 1 | 510
PM 2 1 645,90 4 281,0 1 66,0
PM 3 733,5 5 313,0 0 0,0
PM 4 964,60 4 183,60 2 96,90
SP1 4153,89 22 2990,00 3 1223,89
SP2 5 756,08 26 1524,43 2 973,35
SP3 3120,0 16 1044,0 1 288,0
SP4 6024,10 33 1756,05 2 833

Tabela nr 16. Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odrg ( na podstawie danych przekazanych przez
dyrektorow szkot i przedszkoli ).
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Sale dydaktyczne i wyposaZenie

Placowka Pracownie Sale Sale Sale Sale
komputerowe dydaktyczne | dydaktycznez dydaktyczne | dydaktyczne
z tablicg projektorem bez bez
interaktywna | multimedialnym polaczenia komputera
Eiciha Licaha internetowego
sal komputeréw
PM 1 0 0 1 2 0 0
PM 2 0 0 1 4 0 0
PM 3 0 0 I 1 0 0
PM 4 0 0 0 3 0 0
SP 1 2 18 14 10 0 0
SP2 2 26 26 26 0 0
SP 3 1 24 11 11 0 0
SP 4 4 62 28 28 0 0
Ogélem 9 130 82 85 0 0

Tabela nr 17. Opracowanie wlasne Wydzial Oéwiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie danych przekazanych przez
dyrektorow szkol i przedszkoli ).

v’ Jakosé ksztalcenia

Jakosé¢ ksztalcenia to caloksztatt cech i warunkéw procesu dydaktycznego, ktére decyduja o jego
zdolnosci do wyposazenia uczniéw w pozadane kompetencje, wiedzg i wartosci, przy jednoczesnym
spetnieniu standardow prawnych i oczekiwar spotecznych.

Jednym z gléwnych sposobow weryfikacji jakosci ksztalcenia — wiedzy, jest egzamin zewngtrzny,
jako narzedzie badajace aktualny poziom kompetencji i umiejgtnosci. Szkota oceniana jest w duzym
stopniu na podstawie wynikéw egzaminu zewngtrznego i udziahu oraz osiagnigciach w konkursach
przedmiotowych. Dla organéw nadzorujacych szkoly oraz dla rodzicow i uczniow s3 to wazne
wskazniki ich pracy.

Wskazniki efektywnosci ksztalcenia, to m.in.:

e wyniki egzaminéw

Prezentowane ponizej wyniki egzamindéw osmoklasisty stanowig ocen¢ tylko pewnego obszaru pracy
szkoly, poniewaz nie sprawdzaja stopnia realizacji calej podstawy programowej, lecz ograniczaja si¢
do pewnych obszaréw nabytej w procesie ksztatcenia wiedzy i umiejgtnosci.

Szczegdlowe wyniki egzaminéw 6smoklasisty znajduja si¢ w ,,Informacjach o stanie realizacji zadan
o$wiatowych”, ktore sporzadza sig za kazdy rok szkolny.
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Wyniki egzamindéw ésmoklasisty w roku szkolnym 2022/2023

Wyniki Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Szkota Podstawowa Nr 1 68,0 % 49.0 % 67,0 %
Szkota Podstawowa Nr 2 67,0 % 60,0 % 64,0 %
Szkola Podstawowa Nr 3 60,0 % 48,0 % 67,0 %
Szkola Podstawowa Nr 4 66,0 % 58,0 % 67,0 %
Miasto Kostrzyn nad Odrg 65,0 % 54,0 % 66,0 %
Powiat 65,0 % 50,0 % 63,0 %
Wojewddztwo 63,0 % 48,0 % 64,0 %
Kraj 66,0 % 53,0 % 66,0 %
Tabela nr 18. Opracowanic wlasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
Wyniki egzaminow 6smoklasisty w roku szkolnym 2023/2024
Wyniki Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Szkota Podstawowa Nr 1 73,0 % 45,0 % 55,0%
Szkota Podstawowa Nr 2 51,0 % 39,0 % 50,0 %
Szkota Podstawowa Nr 3 69,1 % 41,3 % 68,0 %
Szkota Podstawowa Nr 4 63,0 % 47,3 % 65,0 %
Miasto Kostrzyn nad Odrg 60,9 % 43,1 % 59,0 %
Powiat 62,0 % 44,0 % 60,0 %
Wojewodztwo 56,0 % 42,0 % 61,0 %
Kraj 61,0 % 52,0 % 66,0 %
Tabela nr 19. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
Wyniki egzaminow ésmoklasisty w roku szkolnym 2024/2025
Wiyniki Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Szkota Podstawowa Nr 1 66,7 % 47,3 % 74,4 %
Szkota Podstawowa Nr 2 62,3 % 48,2 % 59,9 %
Szkota Podstawowa Nr 3 63,2 % 34,0 % 61,3 %
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Szkota Podstawowa Nr 4 61,8 % 50,0 % 70,0 %
Miasto Kostrzyn nad Odra 63,5 % 44,9 % 66,4 %
Powiat gorzowski 63,3 % 45,5 % 66,8 %
Wojewodztwo lubuskie 60,6 % 44,0 % 67,4 %
Kraj 64,0 % 50,0 % 70,0 %

Tabela nr 20. Opracowanie wlasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Analiza wynikow egzaminu 0smoklasisty:

- Jezyk polski — stabilizacja poniiej krajowej z przewaga nad wojewddztwen.

Wyniki z jezyka polskiego cechuja sig stabilnoscig i oscyluja minimalnie ponizej sredniej krajowe;.
Roéznica migdzy Kostrzynem nad Odra a krajem w calym analizowanym okresie nie przekroczyla
1 punktu procentowego, co $wiadczy o stabilnym poziomie ksztalcenia w tym obszarze.

- Matematyka — obszar wymagajqcy szczegélnej uwagi i dziatan systemowych.

Matematyka jest przedmiotem, w ktérym dysproporcja migdzy wynikami Kostrzyna nad Odrg
a $rednia krajowa jest najwieksza, utrzymuje si¢ w czasie i nie wykazuje tendencji do poprawy.
Trwale i poglebiajace si¢ odstawanie wynikéw z matematyki od sredniej krajowej, pomimo
funkcjonowania dodatkowych godzin tego przedmiotu finansowanych przez organ prowadzacy,
wskazuje, ze sama liczba godzin nie jest wystarczajagcym instrumentem poprawy jakosci ksztalcenia.
Konieczna jest weryfikacja metodyki nauczania, jako$ci przygotowania uczniéw do egzaminu
zewnetrznego, poziomu motywacji uczniéw do nauki matematyki, kompetencji nauczycieli w zakresie
stosowania metod aktywizujacych, efektywnosci zaje¢ wyréwnawczych i dodatkowych godzin
matematyki.

- Jezyk angielski — poprawa z zastrzezeniami i utrzymujgcym sig zroinicowaniem.

Wyniki z jezyka angielskiego w roku 2024/2025 wskazuja na znaczgcg poprawg w stosunku do roku
poprzedniego, jednak srednia miejska pozostaje ponizej Sredniej krajowej ( po raz pierwszy
w analizowanym okresie ) i $redniej wojewddzkiej. Oznacza to, ze poprawa wynikéw w Kostrzynie
nad Odrg byla wolniejsza niz w wojewddztwie lubuskim.

e sukcesy w konkursach przedmiotowych

0d wielu lat wladze samorzadowe promuja i wspieraja uczniow wykazujacych szczegdlne uzdolnienia
w nauce oraz wzmacniajg ich motywacje do dalszego rozwoju. Uchwala Nr VIII/39/19 Rady Miasta
Kostrzyn nad Odra z dnia 30 maja 2019 r. zostal przyjety ,.Lokalny program wspierania edukacji
uzdolnionych dzieci i mlodziezy”.
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Laureaci i finalisci konkursow przedmiotowych w roku szkolnym 2024/2025.

Szkola Konkurs/Przedmiot Laureat/finalista - liczba
Szkota Podstawowa Nr 1 Jezyk angielski Finalista - 1
Jezyk niemiecki Finalista - 1
Szkola Podstawowa Nr 2 Matematyka Laureat — 1
Jezyk angielski Finalista - 1
Szkota Podstawowa Nr 4 Fizyka Laureat — 1
Matematyka Finalista - 1
Historia Finalista - 1
Geografia Finalista - 1

Tabela nr 21. Opracowanie wiasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie danych przekazanych przez
dyrektorow szkol i opublikowanych na stronie Lubuskiego Kuratora Oswiaty ).

W ramach ,,Lokalnego programu wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy Miasta
Kostrzyn nad Odrg” wyplacane sa stypendia uczniom za wyniki w nauce oraz nagrody
otrzymuja najlepsi uczniowie koniczacy szkoly podstawowe i szkole ponadpodstawowg
w Kostrzynie nad Odra.

v Koszty utrzymania szkol i przedszkoli

Zgodnie z art. 3 ust. 1 i 2 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych srodki niezbedne na realizacj¢
zadan o$wiatowych, o ktérych mowa w 19art. 11 ust. 2 i 3 ustawy Prawo o$wiatowe, w tym na
wynagrodzenia nauczycieli oraz utrzymanie szkot i placowek, zagwarantowane s3 w dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego. Powtdrzeniem tych przepiséw jest regulacja zawarta w art. 30 ust.
8 ustawy — Karta Nauczyciela. Zgodnie z tym przepisem srodki niezbgdne na srednie wynagrodzenie
nauczycieli, o ktérych mowa w art. 30a ust. 3 tej ustawy, wraz z wydatkami pochodnymi
od wynagrodzen, $rodki na odpis zakladowego funduszu s$wiadczen socjalnych oraz $rodki
na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, zagwarantowane s3 przez panstwo
w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego sa:

1) dochody wiasne,
2) subwencje ogdlne, w tym czes¢ oswiatowa tej subwencji ( od 2025 roku nazwa subwencja

o$wiatowa zostata zmieniona na tzw. potrzeby oswiatowe — zmiana przepisow),

3) dotacje celowe z budzetu panstwa.
W swietle obowigzujgcych przepisow w zakresie bilansowania $rodkéw na zadania oswiatowe

punktem odniesienia sa dochody danego samorzadu terytorialnego, a nie tylko czes¢ oswiatowa
subwencji ogdlnej, ktora jest jednym ze zrodel dochodow.

Podstawa gospodarki finansowej szkoly lub przedszkola jest roczny plan finansowy. Srodki na
funkcjonowanie placéwek oswiatowych przeznaczane sa na dany rok kalendarzowy, natomiast
organizacja roku szkolnego obejmuje okres od 1 wrzesnia do 31 sierpnia kazdego roku.
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Udzial dochodéw i wydatkéw na oswiate i wychowanie ( dzial 801 ) oraz edukacyjng opieke
wychowawcza ( dziat 854 ) w dochodach i wydatkach Miasta Kostrzyn nad Odra w latach
2022 — 2025 przedstawiono w tabeli ponize;j.

Wyszczegolnienie Wykonanie Wykonanie Wykonanie Wykonanie
2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Dochody Miasta - 114 432 868,13 111 984 363,98 137 970 840,52 169 217 836,48
ogdlem
w tym czes¢
ofwiatowa 16 601 445,00 18 196 303,00 23711 062,00 31 588 498,00
( subwencja/potrzeby

o$wiatowe )

w tym dotacja na

realizacjg 873 444,00 879 244,21 2020 150,38 ---
wychowania
przedszkolnego
Dochody — o$wiata 17 474 889,00 19 075 547,21 25731 212,38 31 588 498,00
ogoblem
Wydatki Miasta — 109 285 411,28 105 270 151,25 127 583 744,86 165 435 520,65
ogdlem
Wydatki na oswiatg 42 474 742,35 54 042 318,80 54 975 354,29 60 102 527,80
( dzial 801 i 854)
Srodki
przeznaczane na 24 999 853,35 34 966 771,59 29 244 141,91 28 514 029,80

o$wiate z Budzetu
Miasta

Tabela nr 22. Opracowanie wiasne Wydziat Oéwiaty, Kultury i Opieki i Wydziat Finansowy UM Kostrzyn nad Odra.

Analiza wydatkow na szkoty i przedszkola w latach 2022 — 2025:

e wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

Najwicksze wydatki w o$wiacie stanowig wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen.
Podwyzszenie wynagrodzen nauczycieli o 30 % oraz wzrost ptacy minimalnej w 2024 roku
spowodowaly znaczny wzrost wydatkéw na ten cel.

Rok 2022 2023 2024 2025
SP 1 4 626 601,91 4632 169,18 6027 452,25 6 956 207,91
SP2 5567414,12 5308 955,90 6 829 144,55 6 833 412,04
SP3 2 986 716,89 3 190 282,03 3 849 957,79 4 443 994,01
SP 4 5502 119,98 5513 732,94 6 878 842,39 7103 077,03
Ogélem SP 18 682 852,90 18 645 140,05 23 585 396,98 25 336 690,99
PM 1 1407 063,03 1511568,93 1940 213,10 2 134 159,97
PM 2 1359 792,98 1396 019,36 1851901,35 1909 537,18
PM 3 1318 540,21 1455 385,40 1797 075,78 1809 364,17
PM 4 1258 170,47 1435 412,04 1783619,34 2006 012,90
Ogélem PM 5 343 566,69 5 798 385,73 7 372 809,57 7 859 074,22
Ogélem PM i SP 24 026 419,59 24 443 525,78 30 958 206,55 33 195 765,21

Tabela nr 23. Opracowanie wlasne Wydzial Os$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odrg ( na podstawie sprawozdan z realizacji

budzetu w danym roku ).
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e energia
Rok 2022 2023 2024 2025
SP 1 161 305,80 155 513,06 231 980,91 255 636,76
SP2 287 091,56 275 003,95 395 931,24 494 637,64
SP3 131 894,75 178 574,19 190 098,27 209 073,13
SP 4 294 221,23 308 503,02 373 294,50 410 339,49
Ogoélem SP 874 513,34 917 594,22 1 191 304,92 1 369 687,02
PM 1 63 740,16 58 919,32 65 915,88 74 076,20
PM 2 63 053,62 65 354,49 68 140,25 94 392,62
PM 3 40 834,82 40 555,97 51 685,05 62 078,41
PM 4 67 725,01 67 170,44 84 036,67 107 128,25
Ogoélem PM 235 353,61 232 000,22 269 777,85 337 675,48
Ogdlem PM i SP 1 109 866,95 1149 594,44 1 461 082,77 1707 362,50
Tabela nr 24. Opracowanie wlasne Wydzial OKiO UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdan z realizacji budzetu w danym roku ).
o ZFSS
Rok 2022 2023 2024 2025
SP 1 181 333,00 189 743,00 284 642,00 317 303,00
SP2 293 052,17 300 019,95 438 583,95 460 553,85
SP3 121 832,70 121 788,92 179 847,80 202 725,86
SP 4 290 351,00 328 626,00 458 710,00 483 090,00
Ogélem SP 886 568,87 940 177,87 1 361 783,75 1 463 672,71
PM 1 63 539,76 68 194,49 91 954,87 101 318,00
PM 2 63 856,44 60 386,71 85 993,19 92 063,53
PM 3 59 398,00 64 064,00 89 326,00 90 099,00
PM 4 54 758,33 65 148,36 95 504,00 113 539,00
Ogélem PM 241 552,53 257 793,56 362 778,06 397 019,53
| Ogélem PM i SP 1128 121,40 1197 971,43 1724 561,81 1 860 692,24

Tabela nr 25. Opracowanie wlasne Wydzial OKiO UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdan z realizacji budzetu w danym roku ).

e budzet ogélem

Rok 2022 2023 2024 2025
SP 1 5620 159,79 5727 682,07 7220 595,24 8251 388,74
SP2 6 740 443,20 7229 558,80 8 566 556,86 9102 079,83
SP3 3 490 070,79 3 706 982,02 4 559 848,34 5129 521,63
SP 4 6918 583,67 7307 521,45 849742232 9 134 596,75
Ogélem SP 22 769 257,45 23 971 744,34 28 844 422,76 31 617 586,95
PM | 1705 702,59 1 886 287,02 2330 100,44 2515721,55
PM 2 1 600 398,63 1758 889,70 2246 930,12 2 328 981,23
PM 3 1576 520,72 1 747 245,89 2147 916,49 2151074,99
PM 4 1571 052,21 1767 040,17 2 199 069,07 2 524 790,32
Ogélem PM 6453 674,15 7 159 462,78 8 924 016,12 9 520 568,09
| Ogélem PM i SP 29 222 931,60 31131 207,12 37 768 438,88 41 138 155,04

Tabela nr 26. Opracowanie wlasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdan z realizacji

budzetu w danym roku ).
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e stoldwki szkolne

Rok 2022 2023 2024 2025
SP 1 295 665,56 281 372,06 428 397,28 527 887,28
SP2 325 191,83 358 955,28 436 553,51 477 623,06
SP 3 234 328,36 259 432,15 296 684,48 336 058,95
SP 4 262 466,98 361 253,21 343 370,58 333 243,73
Ogoélem SP 1117 652,73 1261 012,70 1 505 005,85 1 674 813,02
PM 1 188 846,23 184 260,95 254 106,06 290 289,58
PM 2 226 216,33 244 104,56 290 723,27 337 213,99
PM 3 235 928,65 237.332,37 297 303,20 337 429,27
PM 4 260 262,62 275 641,73 334 067,09 328 640,68
Ogélem PM 911 253,83 941 339,61 1176 199,62 1293 573,52
Ogélem PM i SP 2 028 906,56 2 202 352,31 2 681 205,47 2 968 386,54

Tabela nr 27. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdan z realizacji

budzetu w danym roku ).

swietlice szkolne

Rok 2022 2023 2024 2025
SP1 83 463,75 106 579,78 179 394,41 203 611,23
SP2 154 702,07 153 210,71 162 860,20 189 365,45
SP3 87245,49 81 677,32 187 288,91 206 554,68
SP4 133 018,95 70 060,31 85 648,79 63 055,16
Ogélem SP 458 430,26 411 528,12 615 192,31 662 586,52

Tabela nr 28. Opracowanie wlasne Wydzial OKiO UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdan z realizacji budzetu w danym roku ).

e ksztalcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Rok 2022 2023 2024 2025
SP 1 280 066,45 285 987,01 297 774,70 250 172,71
Sp2 873 254,69 799 493,39 112529671 1486 307,33
SE3 591 048,33 674 417,48 1 004 650,26 936 359,89
SP 4 752 656,45 870 756,57 1429 514,70 1236 838,60
Ogélem SP 2 497 025,92 2 630 654,45 3 857 236,37 3 909 678,53
PM 1 12 487,84 9901,48 9 543,02 43 543,45
PM 2 4 627,00 11 274,87 75 624,22 215 458,69
PM 3 6 477,98 93 160,45 122 778,99 172 641,38
PM 4 27 105,96 102 904,05 218 394,86 338 567,97
Ogélem PM 50 698,78 217 240,85 426 341,09 770 211,49
PN Euregio 21 376,08 16 283,68 0,00 0,00
PN Mali Europ. 227 318,54 221 356,30 299 113,41 432 188,67
PN Stonoga 37 457,61 42 970,80 44 944,41 88 614,20
PN z Oddzialami 940 150,00 1 138 726,20 1787 817,15 2 511 653,12
Ogdlem NP. 1226 302,23 1 419 336,98 2 131 874,97 3 032 455,99
Ogolem PM i SP 3774 026,93 4267 232,28 6 415 452,43 7 712 346,01

Tabela nr 29. Opracowanie whasne Wydzial OKiO UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdar z realizacji budzetu w danym roku ).
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e dowozy ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Rok Kwota

2022 179 455,78
2023 273 954,25
2024 303 095,63
2025 339942,16

Tabela nr 30. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie sprawozdan z realizacji
budzetu w danym roku ).

e dotacje dla placowek niepublicznych

Rok 2022 2023 2024 2025
PN Mali Europ. 2081 314,12 2124 733,89 2330372,38 2551 093,30
PN Euregio 542 514,80 676 051,15 592 921,00 390 878,10
PN Stonoga 2 077 703,36 2 524 093,89 2 992 229,60 3 346 067,60
PN z Oddziatami 113 490,83 113 859,10 56 725,48 0,00
NPP Cztery Pory
Roku 88 689,00 107 836,50 134 621,50 75 189,84
Ogélem PN 4903 712,11 5 546 574,53 6 106 869,96 6363 228,84

Tabela nr 31. Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odrg ( na podstawie sprawozdan z realizacji
budzetu w danym roku ).

Nalezy zwr6ci¢é uwage na specyficzna sytuacje Niepublicznego Przedszkola z Oddziatami
Integracyjnymi i Specjalnymi. W roku 2025 placéwka ta nie otrzymala dotacji ogoélnej, jednak Miasto
poniosto wydatki w wysokosci 2 511 653,12 zt na ksztalcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

v Czynniki kosztotworcze

W placéwkach oswiatowych czynniki kosztotwércze to zmienne, ktére majg bezposredni
wplyw na wysokos¢ wydatkéw zwiagzanych z prowadzeniem szkoét i przedszkoli. Gtownym
skladnikiem kosztéw w edukacji sa wynagrodzenia i koszty pracy, ktére stanowig znaczng
czes¢ budzetu.

Kluczowe czynniki kosztotworcze w edukacji to:

e Liczba uczniow 1 oddzialow ( najwazniejszy wskaznik wplywajacy
na finansowanie ).

e Struktura zatrudnienia i awans zawodowy nauczycieli ( koszty zaleza od
kwalifikacji i stopnia awansu zawodowego nauczycieli, wyzszy stopien
awansu oznacza wyzsze wynagrodzenie ).

e Wskaznik uczen — nauczyciel ( im mniejsze klasy, tym wyzszy koszt
jednostkowy przypisany do jednego ucznia, liczba godzin lekcyjnych
determinuje zapotrzebowanie na etaty nauczycielskie ).

e Utrzymanie infrastruktury i mediow ( koszty energii, ogrzewania oraz remonty
i modernizacja ).

e Wymogi administracyjne 1 regulacyjne ( zmiany W prawie, wyzsze
$wiadczenia i wynagrodzenia ).
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B. Zespol Szkot w Kostrzynie nad Odrg

Na terenie miasta funkcjonuje Zespot Szkoét, dla ktérego organem prowadzacym jest Powiat
Gorzowski. W sklad Zespotu Szko6t im. Marii Sklodowskiej — Curie wehodza:

e liceum ogdlnoksztalcace — 4 — letnie na podbudowie szkoty podstawowej,
e technikum — 5 — letnie na podbudowie szkoly podstawowej,
e szkola branzowa I stopnia — 3 — letnia na podbudowie szkoty podstawowe;.

Liceum Ogolnoksztalcgce w roku szkolnym 2025/2026 proponuje edukacj¢ w klasach
profilowanych. Dane przedstawiono w tabeli ponize;j.

Nazwa klasy Przedmioty w zakresie Zajecia dodatkowe
Liceum Ogélnoksztalcace rozszerzonym
Biologiczno — chemiczna biologia, chemia, fizyka edukacja ekologiczna
Humanistyczna jezyk polski, historia, wiedza warsztaty redakcyjne
o0 spoleczenstwie
Jezykowa jezyk angielski, jezyk niemiecki, warsztaty redakcyjne
geografia w jezyku obcym
Matematyczno — geograficzna jezyk angielski, geografia, logika
matematyka

Tabela nr 32. Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie danych z Zespotu Szkot

w Kostrzynie nad Odra ).

Technikum ksztatci w nastepujgcych zawodach:

v" technik ekonomista ( z rozszerzonym jezykiem angielskim ),
v" technik hotelarstwa ( z rozszerzong geografia ),
v' technik logistyk ( z rozszerzong matematyka ).

Liczba uczniow i oddzialéow w poszczegdlnych typach szkol zostala przedstawiona

w tabelach ponizej.

v" liczba uczniéw w poszczegblnych typach szkot

Typ szkoly Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba | Ogodlem
uczniéw | uczniow uczniéw | uczniéw | uczniow
kL 1 kL I1 kI IIT KL IV kL. V
Branzowa I stopnia 75 88 99 === ~e- 262
Technikum 49 13 53 57 48 220
Liceum Ogolnoksztalcace 66 39 94 72 — 271
Ogdtem 190 140 246 129 48 753

Tabela nr 33. Opracowanie wiasne Wydzial OKiO UM Kostrzyn nad Qdra ( na podstawie danych z Zespotu Szk6t w Kostrzynie nad Odrg ).
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v" liczba oddzialéw w poszczegdlnych typach szkot

Typ szkoly Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Ogoblem
oddzialéw | oddzialéw | oddzialéw | oddzialéw | oddzialéw '
kLI kL 11 kL 111 kL. TV kL V
Branzowa I stopnia 3 3 4 --- --- 10
Technikum 3 1 2 3 3 12
Liceum Ogolnoksztatcgce 3 2 4 4 o 13
Ogélem 9 6 10 ¥ 3 35

Tabela nr 34. Opracowanie wiasne Wydzial OKiO UM Kostrzyn nad Odra ( na podstawie danych z Zespolu Szkot

Kostrzynie nad Odra ).

C._Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna

W Kostrzynie nad Odrg funkcjonuja 2 poradnie psychologiczno — pedagogiczne, ktore
wspomagajg rozwoéj dzieci i miodziezy na kazdym etapie Zycia. Poradnie sg placowkami

o$wiatowymi, ktorych zadaniem jest:

e diagnozowanie dzieci i mlodziezy,

e udzielanie dzieciom i mlodziezy pomocy psychologiczno — pedagogicznej,

e realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawczg i edukacyjng
funkcje przedszkola lub szkoly, w tym wspieranie nauczycieli w rozwigzywaniu
probleméw dydaktycznych i wychowawczych,

e organizowanie i prowadzenie wspomagania szkét i przedszkoli w zakresie zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

W miescie funkcjonuje:

v' Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna ( ul. Osiedle Lesne 5 ) — jest to placowka
publiczna, a organem prowadzacym jest Powiat Gorzowski.
v Niepubliczna Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna Medi — Sens ( ul. Zielona 2 ).

» prognozy demograficzne

A. Liczba dzieci wg roku urodzenia

Rok urodzenia Liczba oséb Liczba chlopcoéw Liczba dziewczat
zameldowanych w
Kostrzynie nad Odra
2007 157 91 66
2008 215 107 108
2009 207 124 83
2010 217 109 108
2011 182 104 78
2012 199 117 82
2013 187 100 87
2014 200 108 92
2015 161 85 76
2016 162 91 71
2017 159 88 71
2018 158 v, 81
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2019 142 77 65
2020 125 66 59
2021 156 86 70
2022 112 64 48
2023 101 52 49
2024 95 50 45

Tabela nr 35. Opracowanie wlasne na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci Urzgdu Miasta Kostrzyn nad Odra.

Liczba oséb wg roku urodzenia

250
200 /M\N\_‘
150 A

\ e iczba 050b wg roku
e urodzenia

100
50
0 T T T T T T T T T L T T T T T T T 1
N O H N M S WO N0 oM
S 0 0 3 o o d o 4 d o3 o a8 &6 o
0O 0 0 0O 000 00 00000 0 o0 0 9
NN AN~~~

Wykres nr 5. Opracowanic wiasne na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci Urzgdu Miasta Kostrzyn nad Odra.

B. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym — stan biezacy i prognoza

(2025/2026 | 2019 I 535 | 400 350 50 800
2026/2027 | 2020 - 2023 494 400 350 0 750
2027/2028 | 2021 - 2024 464 400 350 0 750

Tabela nr 36. Opracowanic wlasne Wydzial Oéwiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

W roku szkolnym 2025/2026 do przedszkoli publicznych uczgszcza 386 dzieci, w tym
366 dzieci zamieszkalych i 20 dzieci niezamieszkalych w Kostrzynie nad Odra.
Do przedszkoli niepublicznych uczeszcza 298 dzieci, w tym 52 dzieci zamieszkalych
w innych gminach. Ponadto 38 dzieci uczeszcza do oddzialow przedszkolnych w szkotach
podstawowych nr 2 i 4. Lacznie do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych na terenie Miasta
uczeszcza 722 dzieci.

Analiza powyzszych danych wskazuje, ze w kolejnych latach liczba dzieci uczgszczajgcych
do przedszkoli bedzie systematycznie male¢. W zwiazku z tym funkcjonowanie 4 przedszkoli
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publicznych i 4 przedszkoli niepublicznych w dotychczasowym ksztalcie moze okazac sig
niemozliwe.

C. Uczniowie w szkolach podstawowych — stan biezacy i prognoza

Rok szkolny | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031

Rocznik 2011-2018 | 2012-2019 | 2013-2020 | 2014-2021 | 2015-2022 | 2016-2023 2017-2024

urodzenia
uczniow

Prognozowana 1 445 1368 1294 1263 1175 1115 1 048
liczba uczniéw

Tabela nr 37. Opracowanie wiasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Prognozowana liczba ucznidow zostala opracowana na podstawie danych z Ewidencji
Ludnosci UM Kostrzyn nad Odra. W prognozowanej liczbie uczniéw nie ma danych
dotyczacych uczniéw zamieszkaltych na terenie miasta, a zameldowanych w innej j.s.t.

» wyniki badan ankietowych
A. Przedszkola

W czerwcu 2025 roku przeprowadzono badania ankietowe wsrdd rodzicow/opiekunow dzieci
uczeszczajaeych do kostrzynskich przedszkoli miejskich. Celem tych badan bylo poznanie
opinii rodzicow/opiekundéw dzieci na temat funkcjonowania przedszkoli.

Rodzicom/opiekunom przekazano lgcznie 396 ankiet. Ze wzgledu na liczbg zwrdconych
ankiet ( 64 ) stanowigcych 16,2 % wystanych formularzy, uzyskane wyniki nie maja
charakteru reprezentatywnego i nie moga by¢ podstawg formutowania ocen funkcjonowania
przedszkoli miejskich. Celem, badania bylo zidentyfikowanie najczgsciej pojawiajgcych sig
opinii, oczekiwan i sygnatéw dotyczacych funkcjonowania przedszkoli, ktore mogg stanowié
uzupelnienie danych ilo$ciowych przedstawionych w diagnozie.

Uczestnicy badania ankietowego w 95% potwierdzili, ze biorg udzial w zyciu przedszkola.
Dla wigkszosci respondentéw gléwnym sposobem pozyskiwania informacji na temat
dzialalnosci i wydarzen organizowanych w placéwce jest kontakt z nauczycielem — 25,5%,
nastepnie tablice ogloszen — 22,1%, aplikacje spolecznosciowe — 20%, rozmowa z dzieckiem
15,7%, social media lub strona internetowa przedszkola — 10,8% oraz rozmowy z innymi
rodzicami — 5,9%.

Wplyw rodzicow/opiekunéw dzieci na funkcjonowanie przedszkola — wyniki badan
przestawiono na wykresie ponizej.
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Wptyw rodzicéw/opiekunéw na funkcjonowanie szkoty

Cjom  63% - S
| 60% S
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40% - R —

30% S E— - m Wptyw rodzicéw/opiekunow
20% e na funkcjonowanie szkoty
10% - S ¥ SR —

B

0% . i)
Niema  Nie ma takiej Duzy wpltyw
wplywu potrzeby

Wykres nr 6. Opracowanic wlasne Wydziat O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Na pytanie w ankiecie dotyczace otwartosci nauczycieli, opiekunéw i innych pracownikow
przedszkola na opinie rodzicow/opiekunéw dotyczace dziatalnosci placowki, az 98,0%
respondentéw odpowiedziato pozytywnie. Zatem opinie rodzicéw/opiekunéw maja bardzo
duzy wplyw na funkcjonowanie placowek. Tylko 2,0% respondentéw odpowiedziato,
ze pracownicy przedszkoli nie sa otwarci na opinie rodzicow/opiekunéw dotyczace
funkcjonowania placowek.

Rodzicéw/opiekunéw zapytano rowniez o dziatania podejmowane przez przedszkole na rzecz
rozwoju ich dzieci. Najczesciej wybierang odpowiedzig byla organizacja imprez, wycieczek
i uroczystosci — 28,0%, kolejno wskazano organizacj¢ zajeé¢ otwartych — 19,0%, organizacje
konkursow — 18,0%, spotkania z osobami ze $rodowiska lokalnego — 15,0% oraz warsztaty
dla rodzicow — 6,0%.

Ankietowani stwierdzili, ze:

e widza postepy edukacyjno — wychowawcze u swoich dzieci — 97%, poréwnujgc
od dnia rozpoczecia edukacji przedszkolne;j;

e s3 zadowoleni ze sposobu informowania o postgpach i trudnosciach w rozwoju
dziecka — 95%.

W ankiecie rodzice/opiekunowie wskazali zajecia dodatkowe zapewnione dzieciom
w przedszkolu, byly to:

e zajecia sportowe — 39,0%;

e zajecia z nauki jezyka obcego — 16,0%;

e zajecia z kodowania — 16,0%;

e zajecia tematyczne rozwijajace zainteresowania dzieci — 15,0%;
e zajecia taneczne — 14,0%.
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Ankietowanych zapytano takze o to, czy przedszkole do ktdrego uczgszezajg dzieci zapewnia
wsparcie nauczycieli specjalistow, tj. psychologa, terapeuty pedagogicznego, pedagoga
specjalnego, logopedy. Odpowiedzi na to pytanie zostaly przedstawione na wykresie.

Czy przedszkole zapewnia wsparcie?

m tak

M nie

 nie wiem

Wykres nr 7. Opracowanie wlasne Wydzial Oswiaty, Kultury i Opicki UM Kostrzyn nad Odra.

Czes$é respondentéw ma $wiadomosé, ze w przedszkolach dzieci majg zapewniong pomoc
logopedyczna. W pozostatych przypadkach wiekszo$¢ rodzicow/opickundéw nie wie jakie
wsparcie moze uzyska¢ w przedszkolu od nauczycieli specjalistow.

Whioski z badania ankietowego stanowig uzupelnienie diagnozy i nie byly jedyng formg
formutowania celow.

B. Szkoly podstawowe

W czerwcu 2025 roku przeprowadzono badania ankietowe wsréd rodzicéw/opiekunow
uczniéw kostrzynskich szkét podstawowych. Celem tych badan bylo poznanie opinii
rodzicoéw/opiekunow na temat funkcjonowania szkol. Formularze ankiet zostaly przekazane
za posrednictwem systemu Librus, ankiety wypelnilo 264 rodzicéw/opiekunéw, tj. 14,7 %
ogéhu rodzicow/opiekunéw. Uzyskane wyniki nie maja charakteru reprezentatywnego i nie
moga byé podstawag formulowania wnioskéw i ocen dotyczacych funkcjonowania szkot
podstawowych. W tym badaniu mozliwy jest efekt samoselekcji, tj. wypelnity ankietg osoby
zaangazowane w zycie szkoly i moze to stanowic istotng liczbg glosoéw jakosciowych.

Uczestnicy badania ankietowego w 70,0 % potwierdzili, ze aktywnie uczestniczg w zyciu
szkoly, tj. 185 rodzicow/opiekunéw. Jest to niewielka grupa w stosunku do liczby ucznidw
uczeszczajacych w 2025 roku do szkot podstawowych ( w 2025 roku uczgszezato do szkot
podstawowych érednio 1 795 uczniow ).

Celem badania bylo zebranie opinii i oczekiwan rodzicow/opiekunéw dotyczacych
funkcjonowania szk6l podstawowych oraz identyfikacja obszaréw wymagajacych dalszej
analizy.
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Rodzice/opiekunéw bioracy udzial w badaniach ankietowych ocenili ich wplyw
na funkcjonowanie szkoty. Odpowiedzi przedstawiaja si¢ nastepujgco:

30% - nie ma zadnego wplywu na funkcjonowanie szkoty,

28% - ma maty wplyw na funkcjonowanie szkoly,

35% - nie ma potrzeby wplywania na funkcjonowanie szkoly,
7% - ma duzy wplyw na funkcjonowanie szkoty.

W kolejnym pytaniu ankietowym rodzice/opiekunowie wypowiedzieli si¢ na temat otwartosci
pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych szkét na opinie rodzicow/opiekun6w
dotyczace dziatalnosei tych placowek ( 78% respondentéw odpowiedzialo, ze pracownicy
sg otwarci na opinie rodzicow/opiekunow, natomiast 22%, ze nie ).

W ankiecie rodzice/opiekunowie wskazali dziatania, ktore podejmuje szkota na rzecz rozwoju
ich dzieci ( mozna bylo udzieli¢ kilku odpowiedzi ):

e organizacja imprez, uroczystosci i wycieczek — 264 odpowiedzi;

e organizacja konkurséw — 121 odpowiedzi;

e organizacja dzialan w zakresie wsparcia rozwoju uczniéw — 70 odpowiedzi;

e spotkania z osobami ze srodowiska lokalnego — 63 odpowiedzi;

e wspblne planowanie programu wychowawczo — dydaktycznego — 61 odpowiedzi.

Odpowiedz na pytanie: jak czgsto rodzice/opiekunowie pomagajg swojemu dziecku w nauce
przedstawiono na wykresie ponize;j.

Jak czesto rodzice/opiekunowie pomagaja dzieciom
w nauce?

® codziennie
m kilka ray w tygodniu
¥ raz w tygodniu

® raz w miesigcu lub wcale

Wykres nr 8. Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
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Wiekszo$¢ rodzicow/opiekunéw jest bardzo czgsto zaangazowana w pomoc W nauce swoim
dzieciom, bo az 70,0% ankietowanych.

Nastepne pytanie w ankiecie dotyczylo dodatkowych zaje¢ w szkole, czyli zajec
pozalekcyjnych. 64% ankietowanych odpowiedzialo, ze ich dzieci uczgszczaja na zajecia
dodatkowe. Rodzaje tych zaje¢ i udzial uczniow przedstawiono na wykresie ponizej. Liczba
dzieci uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych jest wigksza od liczby ankietowanych,
poniewaz niektdre osoby uczestniczg w kilku formach zajec.

Liczba 0s6b uczestniczacych w zajeciach dodatkowych

160
140
120
100 +

M Liczba 0séb uczestniczacych w
zjaeciach dodatkowych

Wykres nr 9. Opracowanic wlasne Wydziat Oswiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

Obecnie analizujac kwestie zwiazane z ksztatceniem dzieci i miodziezy czgsto pojawia sig
temat korepetycji. Jest to powszechnie stosowana forma wsparcia udzielana uczniom, ktora
stosowana jest z roznych powodow. Wéroéd ankietowanych, az 70% odpowiedziato, ze ich
dzieci korzystaja z korepetycji. Powody korzystania z korepetycji przedstawiono w tabeli
ponizej.

Powéd korzystania z korepetycji % odpowiedzi
ankietowanych
Rodzic/opiekun uznal, ze dziecku potrzebne jest takie wsparcie. 48,0 %
Dziecko poprosilo o taka form¢ pomocy. 29,0 %
Inne powody korzystania z tej formy pomocy. 15,0 %
Szkola zasugerowala takg forme pomocy. 8.0 %

Tabela nr 38. Opracowanie wlasne Wydzial Odwiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.
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Najczesciej uczniowie korzystali z korepetycji z matematyki - 41,0 %, nastgpnie z jezyka
angielskiego — 34,0 %, jezyka niemieckiego — 12,0 %, jezyka polskiego — 7,0 %, innych
przedmiotow — 6,0 %.

Szczegdlng uwage zwraca wysoki odsetek uczniéw korzystajacych z platnych korepetycji,
przy czym najczesciej dotycza one matematyki i jezyka angielskiego. Zjawisko to wymaga
analizy zwlaszcza w kontekscie faktu, ze w kostrzyfiskich szkolach podstawowych
realizowane sa dodatkowe godziny z tych przedmiotéw finansowane przez organ prowadzacy.

Mozliwe przyczyny korzystania z korepetycji, to np.: niewystarczajaca indywidualizacja
nauczania, presja na wysokie wyniki nauczania, zréznicowany poziom kompetencji
nauczycieli w zakresie pracy z uczniami o réznych potrzebach edukacyjnych.

Ankietowani wypowiedzieli si¢ réwniez w kwestii zwiazanej z organizacjg pomocy
psychologiczno — pedagogicznej w szkole przez nauczycieli specjalistow. Z udzielonych
odpowiedzi wynika, ze wigkszoéé respondentéw ma $wiadomosé tego, ze szkola zapewnia
wsparcie specjalistow. Odpowiedzi na powyzsze pytanie zostaly przedstawione na wykresie.
Podkresli¢ nalezy, ze 55,0 % ankietowanych odpowiedziato, ze wsparcie udzielane w szkole
jest wystarczajace.

Czy szkota zapewnia wsparcie?

300 — —— e S — -

250

200 s — S — S S O e e === . =B
B : 128 ~ 135

150

® tak
100 81
H nie

50 1 .

R T B L
pedagoga psychologa terapeuty pedagoga pielegniarki logopedy
pedagogicznego specjalnego

Wykres nr 10, Opracowanie wlasne Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki UM Kostrzyn nad Odra.

W obecnych czasach bezpieczefistwo na terenie placowek oswiatowych jest podstawowym
zadaniem, dlatego zapytano rodzicéw/opiekunéw czy popieraja pomyst zainstalowania
wideodomofonéw na terenie szkoty. 73,0 % ankietowanych wyrazilo akceptacj¢ dla tego
rozwigzania.
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Podsumowaniem badan ankietowych bylo pytanie dotyczace zadowolenia ze szkoly, do ktorej
uczeszcza dziecko oraz czy dziecko lubi swojg szkole. Okazalo sig, ze 77,0 %
rodzicéw/opiekunéw odpowiedzialo, ze jest zadowolonych za szkoly, 8% - nie jest
zadowolonych i 15,0 % - nie wie. Natomiast, az 76,0% ankietowanych wskazato, ze ich
dziecko lubi szkote, do ktérej uczgszeza.

Badanie ankietowe wskazalo obszary w szkotach, ktore funkcjonujg dobrze, ale tez sg sygnaly
co nalezaloby poprawi¢. Szczegélna uwage nalezaloby zwrdci¢ na $cisla wspdlprace
z rodzicami/opiekunami dotyczacg oferty szkét oraz wskazanie przyczyny korzystania tak
duzej grupy uczniéw z korepetycji. Zwlaszcza, ze od wielu lat w kostrzynskich szkotach
realizowane sa dodatkowe godziny jezyka polskiego, matematyki i jg¢zyka obcego.

Pomimo ograniczonej frekwencji respondentéw, badanie ankietowe przeprowadzone wsrod
rodzicow/opiekunéw uczniéw szkél podstawowych dostarczylo cennych informacji
jakos$ciowych dotyczacych postrzegania funkcjonowania szkot i zostalo wykorzystane jako
uzupetniajace Zrodlo informacji w procesie opracowania strategii.

5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT pozwala na uporzadkowanie czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych,
determinujgcych mozliwosci rozwoju wybranych podmiotow. Ponizej przedstawiono
zestawienie czynnikéw wplywajacych na system edukacji w Miescie Kostrzyn nad Odra.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Doswiadczona kadra pedagogiczna | 1. Niedobér nauczycieli specjalistow
posiadajgca wymagane kwalifikacje oraz |i  ograniczona  dostgpnos¢  wsparcia
systematycznie podnoszaca kompetencje | specjalistycznego w placowkach
zawodowe. oswiatowych.

2. Stabilna organizacja pracy szkot|2. Postepujaca  dekapitalizacja  czesdci
i przedszkoli oparta na zasobach kadrowych | obiektow o$wiatowych oraz wyposazenia
i lokalowych Miasta. w pomoce dydaktyczne.

3. Rozwinieta oferta zaje¢ pozalekcyjnych
wspierajgca rozwoj zainteresowan uczniow.

4, Aktywnos¢ placowek oswiatowych
w realizacji projektow edukacyjnych,
programow i inicjatyw spotecznych.

5. Stopniowo modernizowana baza lokalowa
szk6l 1 przedszkoli oraz wyposazenie
w pomoce dydaktyczne i sprzet.

6. Dobra dostepno$¢ infrastruktury sportowe;j
przy placowkach oswiatowych.
7. Doswiadczenie szkot 1
w realizacji innowacyjnych
dydaktycznych i wychowawczych.
8. Zapewnienie = mozliwosci

obowigzku  szkolnego ze
potrzebami  edukacyjnymi
zamieszkania.

9. Funkcjonowanie

przedszkoli
rozwigzan

realizacji
specjalnymi
W miejscu

systemu  wsparcia

3. Starzejaca sie kadra pedagogiczna oraz

trudnosci w  pozyskiwaniu  mlodych
nauczycieli.
4. Ograniczona dostepnosc opieki

pielegniarskiej w szkotach i przedszkolach.

5. Czeste i dynamiczne zmiany przepisow
prawa o$wiatowego, utrudniajgce stabilne
planowanie dziatan.

6. Niska aktywno$¢ rodzicow/opiekunow w

zakresie  kompetencji ~ wychowawczych
i edukacyjnych.
7.  Zr6znicowane  warunki  wsparcia

edukacyjnego uczniéw, w tym uzaleznienie
czgsci osiagniec edukacyjnych
od  dodatkowych, prywatnych  form
nauczania.
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stypendialnego uczniéw zdolnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Dostepnosé  zewnetrznych  Zrodet
finansowania, w tym funduszy unijnych
i krajowych, na rozwdj edukacji oraz
doposazenie placowek oswiatowych.

2. Rozwoj gospodarczy miasta sprzyjajacy
wzrostowi dochodéw wlasnych gminy oraz
stabilizacji finansowania zadan o§wiatowych.
3. Rosnace znaczenie edukacji i kompetencji
spotecznych w  $wiadomosci  rodzicéw
1 opiekunow.

4, Rozw0] narzedzi 1  rozwigzan
wspierajgcych edukacjg, w tym technologii
cyfrowych oraz nowych form ksztalcenia.

5. Mozliwo$¢ wspodtpracy z instytucjami
zewnetrznymi ( organizacje pozarzadowe,
instytucje  kultury, sportu, uczelnie )
w zakresie realizacji dziatan edukacyjnych
i opiekunczych.

oczekiwania
zakresie opieki,

1. Rosngce
rodzicow/opiekunow w

wychowania i dydaktyki wobec placéwek
o$wiatowych.

2.  Ryzyko  wypalenia zawodowego
nauczycieli 1  pracownikow  oswiaty,

wynikajgce z rosngcych obciazen oraz presji
organizacyjne;j.

3. Czeste i dynamiczne zmiany przepisow
prawa oswiatowego, utrudniajgce stabilne
planowanie dziatan.

4, Negatywny wplyw  nadmiernego
korzystania z nowoczesnych technologii na
rozw6j emocjonalny i spoleczny dzieci
i miodziezy.

5. Niekorzystne trendy demograficzne,
w tym starzenie si¢ spoleczenstwa i spadek
liczby uczniow.

6. Wystepowanie sytuacji kryzysowych
o charakterze globalnym lub lokalnym ( np.
pandemie,  konflikty  zbrojne,  klgski
zywiotowe ).

7. Zmiany postaw spofecznych wptywajace
na relacje szkola — rodzina, w tym wzrost
roszczen wobec instytucji publicznych oraz
niejednoznaczny podzial odpowiedzialnosci
wychowawczej.

8. Systematyczne zwigkszenie zakresu zadan
o$wiatowych przekazywanych jednostkom
samorzadu terytorialnego bez adekwatnego
zwiekszenia finansowania.

6. MISJA 1 WIZJA

MISJA

Misja edukacji w Kostrzynie nad Odrg jest zapewnienie wszystkim dzieciom
i mlodziezy dostepu do wysokiej jakosci edukacji, wsparcia opiekunczo
wychowawczego i rozwoju kompetencji niezb¢dnych do funkcjonowania
we wspolczesnym spoleczenstwie.
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WizZJA

Wizja Miasta Kostrzyn nad Odrg jest system edukacji zapewniajacy kazdemu uczniowi
wsparcie dydaktyczne, opiekuficzo — wychowawcze, promujacy kreatywnos¢ i rozwoj
kompetencji ( umiej¢tnosci ) spolecznych oraz cyfrowych, w nowoczesnych i dobrze
wyposazonych placéwkach o§wiatowych wspélpracujacych z ich otoczeniem.

7. CELE STRATEGICZNE 1 OPERACYJNE

L Oferta edukacyjna Miasta Kostrzyn nad Odrq dostosowana do zindywidualizowanych

potrzeb uczniow.

Cele operacyjne Zadania Finansowanie Wskazniki
1. Indywidualizacja | 1. L.agodzenie progow | Budzet Miasta, Liczba placowek
ksztalcenia edukacyjnych na wczesnych | Budzety szkét | realizujgcych zajecia
odpowiadajgca na | etapach ksztalcenia. i przedszkoli. adaptacyjne
zroznicowane w danym roku
potrzeby edukacyjne szkolnym. Liczba
uczniow. dzieci
uczestniczacych
w zajeciach
adaptacyjnych.
2. Wsparcie ucznidéw | Budzet Miasta Liczba uczniéw
ze specjalnymi potrzebami | Budzety szkot ze specjalnymi
edukacyjnymi i przedszkoli. potrzebami
w  szczegblnosci  poprzez edukacyjnymi
tworzenie klas specjalnych objetych wsparciem
i integracyjnych. w ramach oddziatow
integracyjnych
i specjalnych. Liczba
oddziatow
integracyjnych
i specjalnych w
szkotach.
3. Zwiekszenie oferty | Budzet Miasta | Liczba oddziatow,
edukacyjnej o  dodatkowe w ktorych
godziny jezyka polskiego, realizowane sg
matematyki i jezyka obcego. dodatkowe godziny
jezyka polskiego,

matematyki i jezyka
obcego przyznane
przez organ
prowadzacy. Laczna
liczba uczniéw
korzystajacych z
tych godzin.
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4. Kontynuacja kostrzynskiego
programu stypendialnego oraz
informowanie

o zewnetrznych programach
stypendialnych.

Budzet Miasta,
srodki

zewnetrzne.

Liczba ucznidéw
otrzymujacych
stypendia za wyniki
w nauce w ramach
kostrzynskiego
programu
stypendialnego.
Liczba uczniow
poinformowanych
o zewnetrznych
programach
stypendialnych.

2. Ksztaltowanie
zainteresowan
zawodowych

uczniow.

Zapewnienie realizacji zadan z
zakresu orientacji zawodowe] 1
poradnictwa zawodowego W
szkotach.

Budzet Miasta,
budzety szkol.

Liczba uczniow
uczestniczgcych
w zajeciach
z doradztwa
zawodowego w
danym roku
szkolnym. Liczba
szkot realizujgcych
zajecia z orientacji
zawodowej zgodnie
Z wymaganiami
prawa oswiatowego.

Zapewnienie dostepu
do pomocy doradcéw
zawodowych w szkotach.

Budzet Miasta,
budzety szkot.

Liczba etatéw
doradcow
zawodowych
w szkotach
podstawowych.
Liczba szkol, w
ktérych zatrudniony
jest doradca
zawodowy.

3. Organizacja
pomocy
psychologiczno
— pedagogicznej
w szkotach

i przedszkolach.

Zapewnienie dostepu
do pomocy psychologiczno —
pedagogicznej we wszystkich
szkotach i przedszkolach.

Budzet Miasta,
budzety szkot
1 przedszkoli.

Liczba etatow
nauczycieli
specjalistow

zatrudnionych w
placéwkach
oswiatowych, dla
ktorych Miasto jest
organem
prowadzacym.
Liczba placowek,
w ktérych
zapewniony jest
dostep do co
najmniej dwoch
rodzajow
specjalistow.
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Systematyczna wspdlpraca z | Budzet Miasta Liczba
Poradnig Psychologiczno - spotkan/konsultacji
Pedagogiczna ~w  zakresie zorganizowanych we
wymiany informacji wspotpracy z PPP w
o uczniach wymagajacych danym roku
wsparcia, organizacji szkolnym, w
konsultacji dla nauczycieli podziale na
i rodzicbw oraz wspolnej konsultacje dla
realizacji zadan nauczycieli,
profilaktycznych. rodzicow 1 dzialania
profilaktyczne.

II. Poprawa jakosci i efektywnosci zarzqdzania oswiatg w Miescie Kostrzyn nad Odrg.

Cele operacyjne

Zadania

Finansowanie

Wskazniki

Optymalizacja
procesow
zarzadzania oswiata.

Dostosowanie organizacyjne
sieci  szk6t do  sytuacji
demograficznej i prawnej.

Budzet Miasta

Srednia liczba
uczniéw w oddziale
w szkotach
podstawowych
w danym roku
szkolnym. Liczba
podjetych decyzji
organizacyjnych
dotyczacych sieci
szkol: faczenie
oddziatéw, zmiany
obwodow szkolnych.

Monitorowanie sieci szko6t Budzet Miasta Stosunek srodkow
i przedszkoli pod katem wiasnych Miasta
efektywnosci  organizacyjno przeznaczonych na
— finansowej. o$wiate do lgcznych
wydatkow na
oswiate.
Zapewnienie przejrzystego i | Budzet Miasta Liczba spotkan
otwartego systemu konsultacyjnych z
komunikacji z uczestnikami uczestnikami
systemu oswiaty poprzez systemu oswiaty —
regularne publikowanie dyrektorami,
informacji o funkcjonowaniu nauczycielami,
placowek oraz organizacje rodzicami. Liczba
spotkan konsultacyjnych. aktualizacji zakladki
www.kostrzyn.pl/
BIP/Oswiata.
Regularne doskonalenie | Budzet Miasta Liczba szkolen
kadry zarzadzajacej. i kursow
doskonalacych
zrealizowanych
przez kadre

zarzadzajaca w

str. 37




Strategia Rozwoju O$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035

danym roku
szkolnym. Odsetek
dyrektordw i
wicedyrektorow
uczestniczacych w
co najmniej jednym
szkoleniu w danym

roku szkolnym. .
Wspolpraca miedzy szkotami | Budzet Miasta Liczba wspélnych
i przedszkolami na terenie inicjatyw, projektow
miasta. lub wydarzen
zrealizowanych
przez co najmniej 2
placowki oswiatowe
w danym roku
szkolnym.
Coroczne wykorzystanie | Budzet Miasta | Liczba wdrozonych
wynikdw analizy arkuszy zmian
organizacyjnych do organizacyjnych
optymalizacji  zatrudnienia, wynikajacych z
struktury  oddzialéw oraz analizy arkuszy
efektywnego wykorzystania organizacyjnych
bazy lokalowe;. szkol i przedszkoli.
Dostosowanie planu | Budzet Miasta | Liczba nauczycieli,
podnoszenia kwalifikacji ktorzy uzyskali
nauczycieli do potrzeb szkoét kwalifikacje w
i przedszkoli. zakresie
przedmiotow lub
specjalnosci
deficytowych w
danym roku
szkolnym.
Wykorzystanie narzedzi | Budzet Miasta Liczba systemow i
i technologii informatycznych narz¢dzi
w kompleksowym informatycznych
zarzadzaniu o$wiatg. wdrozonych lub
aktywnie
wykorzystywanych

w zarzadzaniu
oswiatg ( np. SIO, e-
dziennik, platformy

komunikacyjne,

systemy finansowo —
kadrowe ). Liczba
pracownikow

administracyjnych
przeszkolonych w
zakresie narzedzi
informatycznych

stosowanych w
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zarzadzaniu o$wiata.

Aktywne
pozyskiwanie
funduszy

zewnetrznych.

Wspblpraca szkot
i przedszkoli z Urzedem
Miasta w celu aktywnego
monitorowania potrzeb
i zrédel finansowania oraz
aplikowanie o $rodki UE,
rzagdowe i inne.

Budzet Miasta

Liczba ztozonych
wnioskéw o
dofinansowanie w
danym roku.
Odsetek wnioskéw
zakonczonych
pozytywna decyzja,
czyli skutecznos¢
aplikowania w %.

Doskonalenie kadry | Budzet Miasta | Liczba nauczycieli
w szkolach i przedszkolach w i pracownikow
zakresie pozyskiwania niepedagogicznych,
srodkow i udzialu ktorzy uczestniczyli
w projektach. w szkoleniach
z zakresu
pozyskiwania
srodkow
zewngtrznych
i zarzadzania
projektami.
Wspolpraca z podmiotami | Budzet Miasta ¥.aczna kwota
prowadzacymi nabory do $rodkow
programow 1 grantow. zewngtrznych
pozyskanych na

rzecz oswiaty w
danym roku ( w zt ).

IIl. Podniesienie jakosci i efektywnosci ksztalcenia w kostrzyriskich placéwkach

oswiatowych.
Cele operacyjne Zadania Finansowanie Wskazniki
Wyréwnywanie Organizacja zaje¢ | Budzet Miasta, Liczba uczniéw
szans edukacyjnych | wyréwnawczych i wsparcia | budzety szkot. uczestniczacych
w szkotach edukacyjnego dla uczniéw w zajeciach
i przedszkolach. z trudno$ciami w nauce. wyrownawczych
w danym roku
szkolnym. Liczba
godzin zajec
wyréwnawczych
zrealizowanych
w danym roku
szkolnym.
Wspotpraca z Osrodkiem | Budzet Miasta, Liczba dzieci
Pomocy Spotecznej budzet OPS. i uczniéw objetych
w zakresie pomocy dzieciom wspolnymi
i uczniom znajdujgcym si¢ dzialaniami
w trudnej sytuacji. pomocowymi
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realizowanymi we
wspotpracy szkol,
przedszkolii OPS.
Liczba spotkan
roboczych
dotyczacych
wymiany informacji
miedzy placowkami
oswiatowymi a OPS
w danym roku.

Zapewnienie  odpowiedniej
liczby nauczycieli
posiadajgcych  kwalifikacje

do pracy z dzieémi i uczniami
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Budzet Miasta,
budzety szkot
i przedszkoli.

Liczba nauczycieli
posiadajacych
kwalifikacje do
pracy z dzie¢mi
o specjalnych
potrzebach
edukacyjnych.
Odsetek placowek,
w ktorych
zatrudniony jest
€O najmniej
1 nauczyciel
z kwalifikacjami
w zakresie SPE.

Dostosowanie szkoét
i przedszkoli do potrzeb
dzieci i uczniow
niepelnosprawnych.

Budzet Miasta,
PFRON

Liczba
zlikwidowanych
barier
architektonicznych
i technicznych
w placéwkach
o$wiatowych
w danym roku.
Liczba dostosowan
wykonanych na
potrzeby uczniow
niepelnosprawnych.

Zapewnienie
wysokiego poziomu
ksztalcenia.

Rozwijanie kompetencji
nauczycieli do motywowania
uczniow do nauki
i rozbudzania ich
zainteresowan i ambicji.

Budzet Miasta,
budzety szkol.

Liczba nauczycieli,
ktorzy uczestniczyli
w szkoleniach z
zakresu
motywowania
ucznidow 1 metod
aktywizujacych w
danym roku
szkolnym.

Wykorzystanie

nowoczesnych  technologii
i metod nauczania w celu
doskonalenia procesu uczenia

sig.

Budzet Miasta,
budzety szkot.

Liczba nauczycieli
aktywnie
stosujacych
nowoczesne
technologie i metody
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nauczania. Liczba

sal dydaktycznych
wyposazonych
w interaktywne
pomoce
dydaktyczne.
Wspieranie innowacji | Budzet Miasta, Liczba innowacji
i eksperymentow | budzety szkol. pedagogicznych
pedagogicznych ~w  celu i eksperymentow
rozwijania kompetencji realizowanych
kluczowych, spotecznych w placowkach
i obywatelskich uczniow. oswiatowych
w danym roku
szkolnym.
Inicjowanie i  realizacja | Budzet Miasta, Liczba projektow
projektow edukacyjnych | budzety szkot. edukacyjnych
finansowanych ze S$rodkéw dofinansowanych
zewngtrznych, rozwijajacych ze $rodkow
kluczowe kompetencje zewngtrznych,
uczniow oraz wspierajgcych realizowanych
innowacje pedagogiczne. w placéwkach
oswiatowych
w danym roku.
Organizacja zaje¢ | Budzet Miasta, Liczba uczniow
rozwijajacych uzdolnienia 1| budzety szkol objetych zajeciami
zainteresowania uczniéw, w rozwijajgcymi
tym  przygotowanie do uzdolnienia 1
konkurséw przedmiotowych. zainteresowania w
danym roku
szkolnym. Liczba
uczniow, ktorzy
uzyskali tytul
laureata lub finalisty
w konkursach
przedmiotowych.
Ksztaltowanie Promowanie zdrowego stylu | Budzet Miasta, | Liczba programoéw
kompetencji zycia ( dieta, aktywnos$¢ | budzety szkol, i projektow
uczniow w obszarze | fizyczna ). srodki promujacych zdrowy
zdrowia, zewngtrzne. styl zycia
bezpieczenstwa realizowanych
cyfrowego i w placéwkach
umiejetnosci oswiatowych w
spolecznych. danym roku
szkolnym. Liczba
uczniow objetych
tymi programami
i projektami.
Realizacja programow | Budzet Miasta, | Liczba programow
profilaktycznych budzety szkol. profilaktycznych
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wspierajacych zdrowie
psychiczne ucznidow oraz
rozwijajgcych  umiejgtnosci

radzenia sobie ze stresem 1
trudnosciami.

w zakresie zdrowia
psychicznego
realizowanych w
placéwkach
os$wiatowych w
danym roku
szkolnym. Liczba
uczniow objetych
programami
profilaktycznymi
z zakresu zdrowia
psychicznego.

swiadomego
nowych

Wspieranie
korzystania z
technologii w sposob
pozwalajacy uniknaé
uzaleznien behawioralnych.

Budzet Miasta,
budzety szkol.

Liczba zajec,
warsztatow lub
spotkan dotyczacych
bezpiecznego
i $wiadomego
korzystania
z technologii
cyfrowych,
zrealizowanych
w placowkach
oswiatowych w
danym roku
szkolnym. Liczba
uczniéw objgtych
tymi zajgciami lub
warsztatami.

1V. Bezpieczna i nowoczesna baza edukacyjna.

Cele operacyjne

Zadania

Finansowanie

Wskazniki

Wzrost
bezpieczenstwa
uczniow.

Modemizacja lub
zapewnienie odpowiedniego
monitoringu w placowkach
oswiatowych.

Budzet Miasta

Liczba placéwek
o$wiatowych
wyposazonych
W sprawny
i aktualny system
monitoringu
wizyjnego. Liczba
placéwek, w ktorych
przeprowadzono
modernizacj¢ lub
weryfikacje systemu

monitoringu.
Zapewnienie  bezpiecznych | Budzet Miasta, | Liczba wykonanych
drég dojazdu do placowek srodki dziatan na rzecz
oswiatowych, W tym zewnetrzne. poprawy
oznakowania przejs¢ dla bezpieczenstwa drog
pieszych, oznakowanie i dojscia i dojazdu do
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rozbudowa $ciezek placowek
rowerowych w poblizu szkot oswiatowych.
i przedszkoli.
Tworzenie bezpiecznej | Budzet Miasta, Liczba nowo
i przyjaznej przestrzeni do srodki powstatych lub
pracy z dzie¢mi i uczniami. zewnetrzne. zmodernizowanych
miejsc relaksu dla
dzieci i uczniow.
Modernizacja, Analiza potrzeb w zakresie | Budzet Miasta, Liczba placow
remonty oraz tworzenia nowych $rodki zabaw objetych
wyposazenie szkot | i modernizacji oraz zewnetrzne. analizg
i przedszkoli. doposazania istniejgcych 1 zakwalifikowanych
placow zabaw. do modernizacji
lub doposazenia
w danym roku.
Realizacja corocznego planu | Budzet Miasta, Liczba zadan
remontéw i modernizacji srodki remontowych
placowek oswiatowych na zewnetrzne. i modernizacyjnych
podstawie  analizy  stanu zrealizowanych

technicznego obiektow oraz
zglaszanych potrzeb przez
dyrektorow.

w danym roku.

Wyposazenie szkot
i przedszkoli w pomoce
dydaktyczne oraz
wyposazenie, w tym
w  szczegllnoéci  sprzet
informatyczny.

Budzet Miasta,
srodki

zewnetrzne.

Laczna wysoko$¢
srodkow
przeznaczonych na
wyposazenie
i pomoce
dydaktyczne. Liczba
szkot i przedszkoli,
w ktorych
uzupetniono lub
wymieniono sprzet
informatyczny.

8. SYSTEM WDRAZANIA,MONITORINGU, EWALUACJI I AKTUALIZACJI

A. System wdraiania

Realizacja Strategii Rozwoju O$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035 jest
zadaniem wsp6lnym Burmistrza Miasta, Rady Miasta, Wydziatu Oswiaty, Kultury i Opieki
Urzedu Miasta oraz dyrektorow szkoét i przedszkoli. Podzial zadan przedstawia sig

nastepujaco:

e Burmistrz Miasta — sprawuje ogélny nadzor nad realizacja Strategii, podejmuje
decyzje dotyczace organizacji sieci szkot i przedszkoli, zapewnia finansowanie zadan
o$wiatowych oraz inicjuje ewentualne aktualizacje dokumentu.
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e Rada Miasta — zatwierdza kierunki polityki oswiatowej, przyjmuje sprawozdania
z realizacji Strategii, podejmuje uchwaly niezbedne do realizacji celow strategicznych,
w tym dotyczace sieci szkol i przedszkoli.

e Wydzial Oswiaty, Kultury i Opieki — koordynuje wdrazanie Strategii, prowadzi
monitoring, opracowuje sprawozdania i raporty ewaluacyjne, WwspOlpracuje
z dyrektorami placowek oswiatowych w zakresie zbierania danych.

e Dyrektorzy szkél i przedszkoli — realizujg cele operacyjne w ramach kierowanych
przez siebie placéwek, przekazuja do Wydziatu Os$wiaty, Kultury i Opieki dane
niezbedne do monitorowania postepéw, realizuja dziatania wynikajace ze Strategii
na poziomie danej placowki.

Wdrazanie Strategii przebiega w ramach rocznych cykli planowania, opartych na arkuszach
organizacyjnych oraz Budzecie Miasta na dany rok. Cele operacyjne i wynikajgce z nich
zadania powinny by¢ uwzgledniane przy opracowywaniu planéw finansowych.

B. Monitoring

Monitoring wdrazania Strategii polega na systematycznym zbieraniu, analizowaniu
i raportowaniu danych dotyczacych stopnia realizacji przyjetych celow strategicznych
i operacyjnych. Zadanie to realizuje Wydzial O$wiaty, Kultury i Opieki Urzgdu Miasta
Kostrzyn nad Odra.

Monitoring obejmuje:

e Biezgce zbieranie danych — corocznie, na podstawie arkuszy organizacyjnych,
danych z Systemu Informacji O$wiatowej ( SIO ), sprawozdan z realizacji budzetu
oraz informacji przekazywanych przez dyrektoréw placowek.

e Sprawozdanie z realizacji Strategii — opracowywane co 2 lata przez Wydziat
Oswiaty, Kultury i Opieki i przedkladane Burmistrzowi Miasta oraz Radzie Miasta.
Sprawozdanie powinno zawiera¢: opis dziatan podjgtych w danym okresie
sprawozdawczym, stopien realizacji wskaznikow przypisanych do poszczegélnych
celéow operacyjnych, analize odchylen od zatozonych wartosci wskaznikow, wnioski
i rekomendacje na kolejny okres.

e Wskazniki monitorowania — podstawe monitoringu stanowia wskazniki przypisane
do celow operacyjnych. Coroczna ,Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych”,
sporzadzana na podstawie art. 11 ust. 7 ustawy Prawo oswiatowe, stanowi
uzupelniajace zrodto danych na potrzeby monitoringu Strategii.

C. Ewaluacja

Ewaluacja realizacji Strategii polega na pogligbionej ocenie jej wplywu na jako$¢
i efektywnos¢ oswiaty w Miescie Kostrzyn nad Odra. Zasady przeprowadzania ewaluacji:

e Ewaluacja $rodokresowa — przeprowadzana po uptywie 5 lat realizacji Strategii.
Celem jest ocena efektéw wdrazania oraz weryfikacje trafnosci przyjetych celow
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$wietle aktualnych uwarunkowan demograficznych, prawnych i finansowych.
Jej wyniki mogg stanowi¢ podstawe do aktualizacji dokumentu.

e Ewaluacja koncowa - przeprowadzana po zakonczeniu okresu obowigzywania
Strategii, tj. w roku 2035. Jest ot calosciowa ocena stopnia realizacji celow
strategicznych i operacyjnych oraz stanowi punkt wyjscia do opracowania kolejnego
dokumentu strategicznego.

e Podmiot przeprowadzajacy ewaluacje — ewaluacje przeprowadza Wydzial oswiaty,
Kultury i Opieki, z mozliwoécig zlecenia jej zewngtrznemu podmiotowi.

e Interesariusze ewaluacji — w procesie ewaluacji uwzglednia si¢ opinie dyrektorow
placowek oswiatowych, nauczycieli, rodzicow i opiekundw ucznidw oraz
przedstawicieli Rady Miasta, a w szczegdlnosci Komisji Spraw Spotecznych.

Kluczowe pytania ewaluacyjne powinny da¢ odpowiedz na nastgpujace pytania:

v’ czy i w jakim stopniu realizacja Strategii przyczynila si¢ do poprawy jakosci
ksztalcenia oraz warunkow funkcjonowania kostrzynskich placowek oswiatowych;

v’ czy przyjete cele i zadania odpowiadaly na rzeczywiste potrzeby uczniéow, rodzicow
i nauczycieli;

v czy osiggniete efekty majg charakter trwaty;

v’ jakie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wplynely na przebieg realizacji Strategii.

D. Tryb aktualizacji

Strategia moze by¢ aktualizowana przed uptywem okresu, ktdry obejmuje, w przypadku:

e istotnych zmian w przepisach prawa oswiatowego;

e znaczgcych zmian w sytuacji demograficznej lub finansowej Miasta;

e wynikow ewaluacji srodokresowej wskazujacych na konieczno$¢ korekty celow
lub zadan;

e wystgpienia zdarzen o charakterze nadzwyczajnym, np. klgski Zywiolowe, sytuacje
kryzysowe.

Aktualizacja Strategii nastgpuje w trybie uchwaly Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg, na
wniosek Burmistrza Miasta.

9. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju O$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035 powstata jako
odpowiedZ na zlozone wyzwania, przed ktorymi staje lokalny system edukacji
w perspektywie najblizszej dekady. Jej opracowanie poprzedzila szczegélowa diagnoza stanu
o$wiaty, obejmujgca analize danych ilosciowych i jakosciowych dotyczacych funkcjonowania
szko6l i przedszkoli, struktury zatrudnienia, kosztéw utrzymania placowek, wynikow
ksztalcenia oraz wynikow badan ankietowych przeprowadzonych wsréd rodzicéw
1 opiekundw.

Diagnoza jednoznacznie wskazuje na kilka kluczowych jednoznacznie wskazuje na kilka
kluczowych obszarow, ktére determinuja kierunki dziatania w nadchodzacych latach:
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e Niekorzystne trendy demograficzne — prognozowany systematyczny spadek liczby
uczni6w w szkolach podstawowych oraz zmniejszajaca si¢ liczba dzieci
w przedszkolach oznaczaja konieczno$¢ dostosowania organizacji sieci placowek
do realnych potrzeb.

e Rosngce koszty o$wiaty — wydatki na o$wiatg wzrosly i udziat srodkéw wiasnych
Miasta w ich finansowaniu pozostaje znaczacy. Racjonalne zarzadzanie finansami
o$wiatowymi staje si¢ zadaniem o strategicznym znaczeniu.

e Wzrost liczby uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — wzrasta
odsetek uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego, co generuje
wzrost zatrudnienia nauczycieli wspierajagcych proces ksztalcenia oraz pomocy
nauczyciela. Wzrost ten powoduje wyzwania organizacyjne i finansowe.

e Potrzeba modernizacji i cyfryzacji — utrzymanie wysokiej jakosci ksztalcenia
wymaga stalego inwestowania w baze dydaktyczng, wyposazenie W nowoczesne
technologie oraz rozwijanie kompetencji kadry pedagogicznej.

W odpowiedzi na te wyzwania Strategia wyznacza cztery cele strategiczne: dostosowanie
oferty edukacyjnej do zindywidualizowanych potrzeb uczniéw, poprawe jakosci
i efektywnosci zarzadzania o$wiata, zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
oraz utrzymanie bezpiecznej i nowoczesnej bazy edukacyjnej. Cele te tworza spojny
i wzajemnie uzupehiajacy si¢ system dziatan, ktorego realizacja ma w horyzoncie roku 2035
przyblizyé Kostrzyn nad Odrg do wizji nowoczesnego, dostgpnego i efektywnego systemu
edukacji — odpowiadajacego potrzebom ucznidéw, rodzicéw i calej spotecznosei lokalne;.

Realizacja Strategii jest wspélng odpowiedzialnoscia Wiadz Miasta, dyrektorow placowek
o$wiatowych, nauczycieli, rodzicow i opiekunow uczniow. Tylko $cista wspolipraca
wszystkich tych srodowisk, oparta na przejrzystej komunikacji i regularnej ocenie postgpow,
pozwoli na pelne osiggniecie zakladanych celow i uczyni kostrzynski system oswiaty trwata
inwestycja w przyszto$¢ kolejnych pokolen mieszkancow.
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10. WYKAZ TABEL

1. Liczba uczniéw i dzieci uczeszcezajacych do szkot podstawowych i przedszkoli publicznych
od roku szkolnego 2020/2021 do 2025/2026.

2. Liczba dzieci w przedszkolach publicznych w latach 2018 — 2025.

3. Liczba dzieci w przedszkolach niepublicznych w latach 2018 — 2025.

4. Liczba dzieci w przedszkolach ogolem w latach 2018 — 2025.

5. Liczba dzieci w przedszkolach wg wieku.

6. Liczba oddzialow w szkotach podstawowych w latach 2018 — 2025.

7. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2018 — 2025.

8. Srednia liczebnosé uczniéw w oddziale w latach 2018 — 2025.

9. Liczba oddzialow integracyjnych i specjalnych w latach 2018/2019 — 2024/2025.
10. Liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w latach 2018 — 2025.
11. Zatrudnienie nauczycieli specjalistow.

12. Zatrudnienie nauczycieli wspierajgcych oraz pomocy nauczyciela.

13. Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w latach 2021 —2025.

14. Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2025/2026 etaty i liczba
0soéb.

15. Zatrudnienie pracownikéw niepedagogicznych w roku szkolnym 2025/2026.
16. Baza dydaktyczna szko6t podstawowych i przedszkoli miejskich.

17. Sale dydaktyczne i wyposazenie szkot podstawowych i przedszkoli miejskich.
18. Wyniki egzaminow 6smoklasisty w roku szkolnym 2022/2023.

19. Wyniki egzamindéw 6smoklasisty w roku szkolnym 2023/2024.

20. Wyniki egzaminow 6smoklasisty w roku szkolnym 2024/2025.

21. Laureaci i finalisci konkurséw przedmiotowych w roku szkolnym 2024/2025.

22. Udzial dochodéw i wydatkéw na os$wiate i wychowanie oraz edukacyjna opieke
wychowawczg w dochodach i wydatkach Miasta Kostrzyn nad Odrg w latach 2022 — 2025.

23. Wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen w latach 2022 — 2025.

24, Wydatki na energi¢ w latach 2022 — 2025.
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25. Wydatki na ZFSS w latach 2022 — 2025.

26. Budzet szkot i przedszkoli w latach 2022 — 2025.

27. Wydatki na stolowki szkolne i przedszkolne w latach 2022 — 2025.
28. Wydatki na swietlice szkolne w latach 2022 — 2025.

29. Wydatki na ksztalcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w latach 2022 — 2025.

30. Wydatki na dowozy uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w latach 2022 - 2025.

31. Dotacje dla placowek niepublicznych w latach 2022 — 2025.

32. Klasy profilowane w roku szkolnym 2025/2026 w Liceum Ogolnoksztatcagcym
w Kostrzynie nad Odra.

33. Liczba uczniéw w Zespole Szkoét w Kostrzynie nad Odra w poszezegélnych typach szkot.

34. Liczba oddziatéow w Zespole Szk6t w Kostrzynie nad Odrg w poszczegolnych typach
szkot.

35. Liczba dzieci wg roku urodzenia.
36. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym — stan biezacy i prognoza.
37. Uczniowie w szkotach podstawowych — stan biezacy 1 prognoza.

38. Powody korzystania przez uczniow z korepetycji.
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11. WYKAZ WYKRESOW

1. Liczba uczniéw uczeszczajacych do kostrzynskich placowek oswiatowych
niezamieszkatych w Kostrzynie nad Odra.

2. Liczba dzieci w przedszkolach ogétem w latach 2018 — 2025.

3. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2018 — 2025.

4. Nauczyciele wg stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2025/2026 - %.
5. Liczba 0s6b wg roku urodzenia.

6. Wplyw rodzicéw/opiekundéw na funkcjonowanie szkoty.

7. Czy przedszkole zapewnia wsparcie nauczycieli specjalistow?

8. Jak czesto rodzice/opiekunowie pomagajg dzieciom w nauce?

9. Liczba 0s6b uczestniczacych w zajeciach dodatkowych.

10. Czy szkota zapewnia wsparcie?
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UZASADNIENIE

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy o samorzadzie gminnym przyjmowanie programow
rozwoju nalezy do wylacznej wlasciwosci rady gminy. Natomiast art. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy
Prawo o$wiatowe stanowi, ze zadaniem gminy jest zapewnienie ksztalcenia, opieki
i wychowania, w tym ksztalcenia specjalnego.

,Strategia Rozwoju Os$wiaty Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2026 — 2035” stanowi
podstawe do prowadzenia polityki o$wiatowej w perspektywie najblizszych lat. System
o$wiaty, aby spelnial swoja role powinien by¢ dostosowany do biezacych i przysztych potrzeb
spotecznych.

W obliczu zmian, dokonujacych si¢ w obecnej rzeczywistosci, proces edukacji musi by¢
dostosowany do wspolczesnych wyzwan i trendéw. Kluczowe umiejetnosci, jakimi
sa umiejetnos¢ analizy i oceny informacji, rozwigzywania problemow, wspolpracy, adaptacji
do nowych warunkéw, czy efektywna komunikacja warunkujg powodzenie w przysziym
zyciu spofecznym i zawodowym.

Strategia zawiera cele i kierunki dziatan do realizacji w zakresie edukacji na poziomie
przedszkolnym oraz szkoly podstawowej, majgcych przyczyni¢ si¢ do wzrostu jakosci
kostrzyniskich placowek o$wiatowych. Stanowi takze kierunek rozwoju szkot i przedszkoli,
co pozwoli przynies¢ korzy$¢ wszystkim uczestnikom procesu dydaktycznego, przy
racjonalnym dysponowaniu $rodkami finansowymi przeznczonymi na cele oswiatowe,
bedacymi w dyspozycji Miasta Kostrzyn nad Odrg jako organu prowadzacego.

Podjecie niniejszej uchwaly jest uzasadnione i niezbedne dla zapewnienia racjonalnego,
opartego na diagnozie, planowania dtugoterminowego w obszarze edukacji na terenie Miasta
Kostrzyn nad Odra. Strategia jest odpowiedzia na zlozone wyzwania, przed ktorymi staje
lokalny system edukacji, w perspektywie najblizszej dekady, w szczegélnosci na niekorzystne
trendy demograficzne, rosnace koszty funkcjonowania oswiaty, wzrost liczby uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz konieczno$¢ modernizacji i cyfryzacji
placowek o$wiatowych. Strategia jest wspolng odpowiedzialnoscig Wiadz Miasta, dyrektoréw
placowek o$wiatowych, nauczycieli, rodzicow i opiekunéw uczniow. Tylko scista wspodlpraca
wszystkich tych srodowisk, oparta na przejrzystej komunikacji i regularnej ocenie postepow,
pozwoli na pelne osiagnigcie zakladanych celow i uczyni kostrzynski system o$wiaty trwalg
inwestycja w przyszlos¢ kolejnych pokolen mieszkaficow.






